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RESUMO

O fortalecimento dos direitos de propriedade intelectual (DPI) no Brasil durante a década
de 1990 serviram como estimulo para que grandes empresas que estavam investindo em
P&D voltadas a biotecnologia em sementes pudessem se apropriar dos frutos dos esforcos
dispendidos no pais. Em relacdo aos mecanismos de apropriabilidade voltados as
sementes transgénicas, existe o protagonismo das patentes e das cultivares. No entanto, a
marca registrada também é um ativo que pode ser utilizado como ferramenta para a
apropriacdo dos esforcos de inovacdo. A hipOtese desta tese é de que as marcas
registradas, no contexto da sojicultura transgénica brasileira, sdo ferramentas utilizadas
pelas empresas para apropriacdo dos investimentos em pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo. O processo metodologico envolveu pesquisa documental, pesquisa
bibliogréafica e a busca em dois bancos de informac@es: o banco de cultivares do Sistema
Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC) e o0 banco de marcas do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI). A andlise quantitativa e qualitativa destas informacoes
revelou que, embora ndo haja uma padronizagao na forma como as marcas sao registradas
e utilizadas pelas empresas detentoras de tecnologias de transgenia e de cultivares
protegidas, as marcas registradas tém sido usadas como ferramentas de apropriabilidade
do esforgo inovativo no contexto da sojicultura transgénica brasileira.

Palavras-chave: sojicultura transgénica brasileira; propriedade intelectual; mecanismos
de apropriabilidade; marcas registradas; inovacao.



ABSTRACT

The strengthening of intellectual property rights (IPR) in Brazil during the 1990s served
as a stimulus for large companies that were investing in R&D focused on seed
biotechnology to appropriate the fruits of the efforts spent in the country. Regarding the
appropriability mechanisms for transgenic seeds, patents and cultivars play a leading role.
However, trademarks are also assets that can be used as a tool for the appropriation of
innovation efforts. The hypothesis of this thesis is that trademarks, in the context of
Brazilian transgenic soybeans, are tools used by companies to appropriate investments in
research, development and innovation. The methodological process involved documental
research, bibliographic research and a search in two websites: National System for the
Protection of Cultivars (SNPC) for cultivars and the National Institute of Industrial
Property (INPI) for trademarks. The quantitative and qualitative analysis revealed that,
although there is no standardization in the way in which brands are registered and used
by companies that own transgenic technologies and protected cultivars, trademarks have
been used as tools of appropriation of the innovative effort in the context of Brazilian
transgenic soybeans.

Keywords: Brazilian transgenic soybean; intellectual property; appropriability
mechanisms; trademarks; innovation.
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INTRODUCAO

Pesquisas arqueologicas e biologicas de décadas mais recentes apontam que a
domesticacdo de plantas e animais no surgimento da agricultura € um processo de
transformac&o bioldgica. Ela € resultante, quase de maneira automatica, de atividades de
protocultura e protocriacdo que, quando aplicadas a espécies selvagens, fez com que
animais e plantas adquirissem carateristicas domésticas manifestas. Essa transformacéo
bioldgica é explicada por mecanismos geneticos. (MAZOYER; ROUDART, 2008).

Os métodos tradicionais de melhoramento genético de plantas, que existem desde
as primeiras sociedades agrérias, continuaram sendo utilizados e aprimorados para a
identificacdo e selecdo de espécies. Até que, na década de 1970, surgem as inovacdes da
engenharia genética, estabelecendo outro paradigma tecnologico para melhoramento de
plantas. E neste contexto que a indUstria sementeira se torna um setor interessante para
o0s grandes grupos da quimica, farmacéutica, petroquimica e agroalimentar. A perspectiva
da introducdo da biotecnologia traz a possibilidade de ampliacdo de mercados.
(WILKINSON; CASTELLLI, 2000).

O surgimento da biotecnologia moderna, com destaque para a genética molecular,
€ um marco para a agricultura. A biologia moderna possibilitou a criacdo de novas
espécies para a agricultura por meio de transferéncia de genes, visando o desenvolvimento
de uma planta com atributos de interesse econémico. (SILVEIRA et al., 2005). Assim
como na Revolucdo Verde, o desenvolvimento de espécies transgénicas foi estimulado
com o argumento de que a produtividade das sementes aumentaria. (BENTHIEN, 2010).

A partir do ingresso do Brasil na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e no
acordo GATT (Acordo Geral de Tarifas e Comércio), ocorreram diversas mudancas na
legislacdo voltadas a pesquisa e desenvolvimento de organismos transgénicos. Essa
transformacéo se deu especialmente no ambito da propriedade intelectual, com destaque
para a Lei de Propriedade Industrial, de 1996 (n° 9.279) e para a Lei de Cultivares, de
1997 (n°® 9.456). A primeira introduziu a possibilidade do patenteamento de
microrganismos transgénicos, bem como produtos advindos dos processos patenteados.
A segunda regulamenta a protecdo de variedades de plantas. (CARRARO?, 1999 apud
SANTOS, 2013).

L CARRARO, I. M. Influéncia da lei de protecdo de cultivares no agribusiness brasileiro. Cascavel, 1999.
43 f. Monografia (Curso de Formagao basica para altos executivos do Banco do Brasil). EBAP — FGV.



A producdo brasileira de sementes sempre foi relevante e estratégica para a
agricultura do pais. O surgimento do aparato regulatério no Brasil atraiu a atencéo de
grandes empresas e corporagdes internacionais, pois o fortalecimento dos mecanismos de
apropriabilidade das inovacdes vegetais fez com que o pais se tornasse altamente atrativo
para gigantes multinacionais do segmento agricola. (SANTOS, 2013). Dentre as sementes
transgénicas produzidas e comercializadas pelo Brasil, a semente de soja € uma das
culturas mais relevantes, ao lado do milho e do algoddo. Um levantamento do ano de
2018 estima que no pais “a taxa de adocdo da tecnologia chegou a 92% para a soja, 87%
para o0 milho e 94% para o algoddo”. (ESCOBAR, 2018).

Na década de 1960, a soja comega a ser cultivada no sul do Brasil de forma suceder
o cultivo do trigo como uma opc¢ao de verdo. Na década seguinte, 0 aumento na producao
de aves e suinos impulsiona a demanda pelo farelo de soja com a finalidade de
alimentacdo animal no mercado internacional. Com isso, a soja torna-se uma opg¢ao
estratégica e seu cultivo ganha forca no agronegécio. Em 1990 o setor sofre impactos,
com corte de subsidios e 0 abandono do cultivo de soja por diversos sojicultores de médio
porte para producdo de gado. A partir dai, ela passa a ser produzida por grandes
proprietarios e a expansao da cultura ocorre nas décadas seguintes, por conta do aumento
da demanda internacional. (BENTHIEN, 2010). Atualmente, a soja é a cultura mais
expressiva em termos econémicos e € cultivada em todo o territério nacional,
respondendo por grande parte das exportacdes no agronegocio brasileiro. (SANTOS,
2013).

A soja geneticamente modificada alcangou na economia brasileira um patamar
importante. O fortalecimento dos direitos de propriedade intelectual do pais ajudou a
consolidar a exploracdo econémica da soja transgénica, com o protagonismo das
empresas transnacionais. Neste contexto, as patentes e a protecdo por cultivares sdo
mecanismos importantes de apropriabilidade dos esforgos inovativos das grandes
empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento nesta area. Para Teece (1986), 0s
regimes de apropriabilidade séo os fatores que permitem que o inovador capture os lucros
advindos de uma inovagdo. Nesse sentido, existem dimensfes a serem consideradas,
como a natureza da tecnologia e a eficacia dos mecanismos legais de inovagéo.

Embora as patentes e a protecdo de cultivares sejam as ferramentas de protecéo
mais utilizadas para fins de exploracdo econdmica das inovacOes voltadas a soja
transgénica, existe a necessidade de, uma vez que as novas variedades de soja sdo

desenvolvidas, fazer a associacdo destes bens intelectuais as suas respectivas marcas (e,



consequentemente, empresas). As marcas registradas, portanto, atuam como ativos que
visam fortalecer a vinculagdo, por parte dos consumidores, de determinado produto ao
seu produtor/comercializador. Ela é, de acordo com Aires (2011), o sinal visualmente
concebido e configurado com o fim especifico de distinguir a origem de bens e servicos
e depende, de acordo com Barbosa? (2003, apud AIRES, 2011), dos seguintes requisitos:
1- capacidade de simbolizar; 2- capacidade de indicar uma origem especifica.

Agregando todos os conhecimentos anteriormente explicitados, coloca-se, nesta
pesquisa, a seguinte questdo: as marcas registradas podem ser consideradas ferramentas
de apropriabilidade das novas variedades de soja transgénica no Brasil?

Visando responder este questionamento e com base no cenério apresentado,
coloca-se como objetivo principal desta tese analisar se as marcas registradas podem,
dentro do contexto da sojicultura transgénica brasileira, ser consideradas mecanismos de
apropriabilidade das inovacg6es relacionadas a semente de soja geneticamente modificada.

A hipétese a ser testada é a de que as marcas registradas funcionam como
ferramentas de apropriabilidade dos esforgos inovativos vinculados as novas variedades
de soja transgénica, pois a empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento nestas
inovacOes também tém a pratica de registrar as marcas de forma a facilitar a associacéo
dos seus produtos as suas marcas proprias com o objetivo de melhorar o seu
posicionamento no mercado.

De forma a possibilitar que o objetivo geral da tese seja atingido, 0s seguintes
objetivos especificos foram identificados como necessarios:

1. ldentificar as formas de protecdo intelectual das inovagBes no contexto da
sojicultura transgénica brasileira.

2. Levantar as novas variedades de soja protegidas por cultivar que se encontram na
base do Servigo Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC) e as tecnologias de
transgenia utilizadas nessas variedades.

3. Relacionar as marcas registradas no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) as cultivares de soja protegidas no SNPC e as tecnologias de transgenia
utilizadas nas variedades levantadas.

O processo metodoldgico para alcangar 0s objetivos incluira, em primeiro lugar,
um levantamento bibliografico e documental de forma a possibilitar, por meio de fontes

primarias e secundarias, descrever 0s conceitos, contextos, atores envolvidos e teméticas

2 BARBOSA, Denis Borges. Uma introducéo a propriedade intelectual. Limen Juris. Rio de Janeiro, 2003.



necessarios para a compreensao do trabalho. Para que seja possivel identificar as marcas
registradas relacionadas as cultivares de soja protegidas, serdo feitas andlises
quantitativas e qualitativas do contetdo de dois bancos de dados: 1- Banco de Protecédo
de Cultivares do SNPC; 2- Banco de marcas do INPI.

A tese serd estruturada em quatro capitulos, conforme apontado no Quadro 1. No
primeiro, serd apresentado o arcaboucgo tedrico da economia da inovagdo tecnoldgica
necessario para a compreensdo da teoria da inovacdo no contexto da sojicultura
transgénica brasileira. Sera feita a discussdo sobre os temas centrais como formas de
apropriabilidade do esforco inovativo, ativos complementares e marcas registradas no
processo de apropriabilidade do esforgo inovativo.

O segundo capitulo é voltado ao histérico do cultivo da soja no Brasil, trazendo,
no inicio, o contexto de como a soja foi disseminada na agricultura internacional e
brasileira nas dltimas décadas. Além disso, serd contextualizado o desenvolvimento das
técnicas de biotecnologia que foram incorporadas as sementes e que, junto as técnicas de
melhoramento vegetal, viabilizaram o surgimento da soja geneticamente modificada.
Apdbs uma apresentacdo dos principais atores na sojicultura transgénica brasileira, sera
feita uma discussdo sobre as fusGes e aquisi¢cbes presentes no processo de
desenvolvimento das sementes de soja transgénicas. Em seguida, sera discutido o
referencial acerca da soja ndo transgénica e da soja organica, bem como seus principais
atores na atualidade.

O capitulo 3 é dedicado ao referencial tedrico da propriedade intelectual na
sojicultura brasileira. Ele traz a relacdo e a analise dos principais direitos de propriedade
intelectual utilizados no ambito da sojicultura transgénica no Brasil: patentes, protecéo
de cultivares, discussdo sobre dupla protecdo e registro de marcas. Devido a relevancia
deste Ultimo tema para a tese, sera discutido como se da o processo de protecdo de marcas
no Brasil, aprofundando questdes voltadas a legislacdo especifica.

Por fim, no capitulo 4 estdo concentradas a analise e a discusséo dos resultados,

bem como os procedimentos metodoldgicos utilizados para a elaboragéo desta etapa.



QUADRO 1 - Capitulos e procedimentos metodoldgicos da tese

CAPITULO

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

ATENDE QUAL
OBJETIVO?

1: Economia da Inovagéo
Tecnologica

Revisdo de literatura acerca de temas da
economia da inovagdo: apropriabilidade, ativos
complementares, marcas no processo de
inovacdo.

Obijetivo geral,
objetivo especifico 1.

2: Historico do cultivo da
soja no Brasil

Revisdo da literatura acerca dos temas
relacionados ao histérico da soja; soja
transgénica brasileira e seus respectivos atores;
fusbes e aquisicBes ocorridas neste contexto;
soja tradicional e organica e suas
especificidades.

Levantamento documental relacionado as
empresas que oferecem produtos feitos de soja
no dmbito da soja tradicional e da soja orgénica.

Obijetivo geral,
objetivo especifico 2.

3: Propriedade intelectual
na sojicultura transgénica
brasileira

Revisdo da literatura sobre propriedade
intelectual para a sojicultura transgénica
brasileira: patentes, cultivares, marca.

Obijetivo geral,
objetivos especificos
le3.

4: Anélise e discussdo dos
resultados

Levantamento documental no banco de Protecéo
de Cultivares do SNPC.

Levantamento documental no banco de marcas
do INPI.

Obijetivo geral,
objetivos especificos
2e3.

FONTE: A autora (2022).




CAPITULO 1: ECONOMIA DA INOVACAO TECNOLOGICA

1.1 FORMAS DE APROPRIABILIDADE DO ESFORCO INOVATIVO

As inovac0es tecnoldgicas representam um tipo especial e decisivo de inovacéo,
apresentando uma dinamica propria e acompanha processos de instauracdo de novos
paradigmas e desenvolvimento das trajetdrias tecnoldgicas que constituem esses
processos. (DOSI®, 1984 apud MOTTA E ALBUQUERQUE, 1998). As oportunidades
tecnoldgicas a serem exploradas pelas firmas na busca por lucros ocorrem pela existéncia
das mudancas nos paradigmas e pelo desenvolvimento ao longo das trajetorias
tecnoldgicas. No entanto, as oportunidades tecnoldgicas sdo aproveitadas pelas firmas a
medida que existam condic¢des de apropriabilidade favoraveis que garantam a realizagéo
de lucros temporarios. Portanto, a introducéo de inovacoes é decorrente de dois elementos
tedricos que estdo relacionados: a existéncia das oportunidades tecnoldgicas e as
condicdes de apropriacdo das inovacdes. (MOTTA E ALBUQUERQUE, 1998).

A pesquisa e desenvolvimento (P&D) na area industrial é vista como uma chave
para o crescimento da produtividade e da economia. As empresas investem em P&D
porque um dos grandes objetivos é se apropriarem de uma parte substancial deste
investimento. Nessa perspectiva, muitos acreditam que os direitos de patentes sao
essenciais para a protecdo desse retorno da inovacdo, bem como um incentivo aos
investimentos para pesquisa e desenvolvimento. Desde a década de 1980, houve uma
expansdo do que pode ser patenteado, mas essas mudancas foram feitas em meio a
discussbes empiricas na area da economia sobre a efetividade das patentes no processo
de inovacdo da maioria das industrias. Alguns autores sugerem que elas sdo importantes
somente em alguns tipos de indudstrias, em especial as farmacéuticas. No entanto, essas
teorias trazem um relevante questionamento: se as patentes ndo sao eficazes na protegéo
dos esforgos inovativos, como as empresas irdo lucrar com as inovagdes? (COHEN et al.,
2000).

3 DOSI, G. Technical change and industrial transformation: the theory and an application to the
semiconductor industry. Londres, Macmillan, 1984.



Alguns mecanismos para além das patentes que as empresas poderiam usar de
forma a se apropriarem dos recursos de suas inovagdes incluem melhoria do lead time,
mover-se rapidamente na curva de aprendizado, uso de vendas complementares e recursos
de servico e sigilo. (COHEN et al., 2000). Motta e Albuquerque (1998) apontam diversos
mecanismos de apropriacao das inovacdes além das patentes: vantagens do pioneiro (first
mover), vantagens obtidas pelo inovador pela sua evolucdo na curva de aprendizagem,
segredo industrial, esforgos de vendas e servi¢os. Para 0s autores, no entanto, precisam

ser apontadas as imperfei¢cbes dos mecanismos de apropriacéo:

O segredo industrial pode ser quebrado pela circulacdo de mdo-de-obra,
as vantagens de um pioneiro podem ser quebradas por um imitador
capacitado, a paralisia na evolugéo da curva de aprendizado possibilita
0 seu alcance por seguidores etc. (MOTTA E ALBUQUERQUE, 1998,
p. 69).

As imperfeigdes fazem parte do elemento intrinsicamente dindmico do sistema
capitalista. Caso a apropriabilidade fosse perfeita, existiria pouca necessidade de que as
empresas se apoiassem em sua capacitacdo tecnoldgica, pois existiria garantia por algum

mecanismo de apropriagéo. Portanto,

A existéncia de um universo de ‘“imitadores” potenciais e a
apropriabilidade imperfeita estabelece a existéncia de permanentes
ameagas a vantagem alcancada pela empresa, 0 que a pressiona para
investir em capacitacao tecnoldgica e organizacional para sustentar os
lucros alcangados pela inovagédo. (MOTTA E ALBUQUERQUE, 1998,
p. 69).

Para Mattioli e Toma* (2009, apud BENEDICTO et al., 2014), diferentes
estratégias sdo necessarias para garantir o retorno dos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos. Esses mecanismos sao diversos e incluem patentes,
marcas, segredos industriais, arranjos organizacionais e tempo de desenvolvimento e
lancamento de um novo produto no mercado, além de outras estratégias de mercado. A
forma como os mecanismos serdo utilizados ira depender dos objetivos da organizacéao e
da natureza dos conhecimentos envolvidos.

Para Motta e Albuquerque (1998, p. 65), as legislacdes patentarias podem ser
avaliadas como uma combinacéo de diferentes aspectos:

(...) i) contetdo informacional; ii) papel como mecanismo de

apropriacdo de inovacg0es; iii) sintese de um complexo de trade off entre
os estimulos a inovacao e os incentivos a difusdo; iv) abrangéncia e

4 MATTIOLI, M.; TOMA, E. Protecdo, apropriacdo e gestdo de ativos intelectuais. Belo Horizonte:
Instituto Inovacéo, 2009



impacto sobre a possibilidade de inovacbes de segunda geracdo; v)
fonte de barreira a entrada.

Na maior parte das industrias, incluindo muitas com forte P&D (com excecao das
farmacéuticas), as empresas nao apontam a patente como uma das formas mais
importantes para obter retornos das inovacdes, mas alegaram dependéncia de outros
mecanismos. Ainda assim, ha outras formas de lucrar com as patentes, de outras formas
além da comercializagdo direta (licenciamento) de uma inovacdo patenteada. Outras
razbes para o patenteamento incluem bloqueio de rivais para patentear invencdes
relacionadas, protecdo contra processos de violacdo e uso de patentes em negociacdes
sobre direitos de tecnologia. (COHEN et al., 2000).

Para Marengo et al. (2009), do ponto de vista da teoria econdmica, a protecao por
propriedade intelectual sempre foi uma questdo de um dificil balanco entre as
necessidades divergentes de se prover retornos e incentivos suficientes para a producao
de inovacg0es e, por outro lado, promover sua rapida difusdo social e, desta maneira, a
erosao imediata do poder de monopélio dos inovadores em beneficio dos consumidores.
Um forte sistema de patentes estd longe de ser a Unica ferramenta necessaria para
equilibrar a balanga. No entanto, de acordo com Machlup® (1958, apud MARENGO et
al., 2009, p. 2).

Se nds ndo tivéssemos um sistema de patentes, seria irresponsavel, com
base no nosso conhecimento atual sobre suas consequéncias
econdmicas, recomendar a instituicdo de um. Mas como n6s temos um
sistema de patentes ha um longo periodo, seria irresponsavel, com base
nos nossos conhecimentos atuais, recomendar sua abolig&o.

Stiglitz (2007) aponta que a propriedade intelectual pode e deve desempenhar um
papel no estimulo a inovacdo, mas em geral ndo € correta a alegacao de que os direitos de
propriedade intelectual mais fortes sempre impulsionaram o desempenho econdmico.
Para o autor:

Trata-se de mais um exemplo de como 0s interesses especiais —
daqueles que se beneficiam com isso — utilizam uma ideologia simplista
para defender suas causas. (...) regimes de propriedade intelectual mal
projetados ndo somente reduzem 0 acesso a medicamentos como
também levam a uma economia menos eficiente e podem até diminuir

0 ritmo da inovagdo. Os efeitos debilitadores sdo particularmente
agudos nos paises em desenvolvimento (STIGLITZ, 2007, p. 196).

O autor afirma que projetar um regime de propriedade intelectual envolve

responder questdes dificeis sobre o que pode ser patenteado, por quanto tempo e quao

> Machlup, F. An Economic Review of the Patent System. Discussion paper, U.S. Congress, 1958,
Washington D.C. Governemnt Printing Office.



ampla a patente deve ser. Muitas ideias mais importantes da ciéncia basica, bem como da
matematica, ndo podem ser patenteadas, pois o0 custo relacionado ao desestimulo as
inovacdes decorrentes seria muito grande em comparagao ao beneficio. As respostas para
0s questionamentos sobre o que deve ser patenteado, qual a amplitude e duracdo da
patente ndo sdo Obvias. E as respostas que sdo corretas para um pais, para um setor ou
para um periodo talvez ndo sejam corretas para outro. (STIGLITZ, 2007).

Essa perspectiva vai de acordo com a nogdo da apropriabilidade imperfeita das
patentes, que ira variar de acordo com os setores, assim como também varia a importancia
do mecanismo de patente como forma principal de apropriacdo dos ganhos inovativos.
Uma patente frequentemente ndo ira resultar em monopdlio de dezessete anos sobre uma
inovacdo relevante. (MANSFIELD et al.®, 1981, apud MOTTA E ALBUQUERQUE,
1998).

Mello (2009) aponta que o grau de apropriabilidade de uma vantagem competitiva
pode ser determinado por um conjunto de fatores que irdo impedir a imediata difuséo ou
diluicdo da vantagem obtida por um inovador. Os fatores que se destacam s&o o tempo e
0 custo de imitagdo, pois quanto menores, mais baixo o grau de apropriabilidade (e vice-
versa). Desta forma, a possivel eficacia dos direitos de propriedade intelectual deve ser
avaliada levando em consideracdo a sua capacidade de afetar os custos e o tempo de
imitacdo, ao criar ou reforcar as condic¢des de apropriabilidade.

Como meio de apropriabilidade, a propriedade intelectual pode, ao mesmo tempo,
incentivar o esforco inovativo e fortalecer o poder de mercado da empresa que detém o
direito, tendo como consequéncia a restri¢cdo da concorréncia e da difusdo das inovagoes
e aumento de precos. O incentivo da inovacao acontece pela influéncia das expectativas
de protecdo quanto as decisbes dos agentes. E considerado um efeito positivo do ponto
de vista social, em oposicdo ao efeito restritivo decorrente da protecdo efetivamente
obtida. Portanto, o sistema de prote¢do juridica, a0 mesmo tempo, incentiva e restringe
(ou incentiva porque restringe). S&o efeitos ambiguos, porém indissociaveis e inerentes
ao sistema de propriedade intelectual. (MELLO, 2009).

Malerba e Orsenigo (1997) afirmam que os padrbes setoriais das atividades
inovativas sdo relacionados com a natureza do chamado regime tecnoldgico. Este
conceito de regime tecnoldgico é trazido por Nelson e Winter (1982) e oferece uma
descricdo do ambiente tecnoldgico em que as empresas operam. Malerba e Orsenigo

6 MANSFIELD, E.; SCHWARTZ, M.; WAGNER, S. Imitation costs and patentes: na empirical study.
The Economic Journal, n. 91, 1981.



10

(1990 e 1993), por sua vez, trazem a proposta do regime tecnolégico como a combinacao
particular de algumas propriedades fundamentais da tecnologia: condi¢bes de
oportunidade e de apropriabilidade; grau de cumulatividade do conhecimento
tecnoldgico; caracteristicas do conhecimento de base relevante.

As condicBes de oportunidade séo relacionadas a facilidade de inovar de acordo
com a quantidade de recursos investidos na pesquisa. De acordo com Teece (2005), as
oportunidades tecnoldgicas podem ser consideradas com relagdo ao nivel e abrangéncia
da aplicabilidade de uma determinada inovacdo. Para 0 aproveitamento das
oportunidades, um pressuposto basico € o desenvolvimento de aptidfes e capacidades
tecnoldgicas pelas firmas. Existem 4 dimensGes de oportunidade: nivel, pervasividade
(abrangéncia), fontes e variedade (MALERBA; ORSENIGO, 1997):

i.  Nivel: grandes oportunidades oferecem incentivos poderosos para a realizacédo de
atividades inovadoras, pois determinam a alta probabilidade de inovacdo quando

é dispendido uma determinada quantidade de recursos investidos em pesquisa.

ii.  Variedade: existem casos nos quais 0s niveis altos de condi¢des de oportunidade
sdo associados a uma variedade potencialmente alta de variedades de solugdes
tecnoldgicas, abordagens e atividades, o que € particularmente visivel nos estagios
iniciais do ciclo de vida da industria. No estagio pré-paradigmatico das
tecnologias, quando o projeto dominante ainda ndo foi definido, as empresas
podem buscar em varias direcdes e identificar diferentes solucdes tecnoldgicas. Ja
na fase paradigmatica, quando emerge o projeto dominante, a mudanca técnica
poderéa acontecer ao longo de trajetdrias especificas, momento no qual a variedade
de solucgdes tecnoldgicas € reduzida.

iii.  Pervasividade: diz respeito a abrangéncia da tecnologia. Nos casos de alta
pervasividade, ou seja, alta difusdo da tecnologia, novos conhecimentos podem
ser aplicados a varios produtos e mercados. No caso de baixa pervasividade, o
novo conhecimento se aplica a poucos (eventualmente um) produtos e mercados.

iv.  Fontes: as fontes das oportunidades tecnolégicas diferem entre tecnologias e
indUstrias. Em algumas industrias as condigdes de oportunidade séo relacionadas
a grandes avancos cientificos nas universidades. Ja em outros setores, as
oportunidades para inovagcdo podem vir dos avancos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D), equipamentos e instrumentacdo, bem como de fontes

externas.
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As condicdes de apropriabilidade séo as possibilidades de proteger a inovacéao das

imitacBes e para que seja possivel extrair lucros das atividades inovativas. Existem duas

dimensdes bésicas de apropriabilidade: nivel e formas de apropriabilidade. (MALERBA;
ORSENIGO, 1997).

Nivel: podem ser categorizadas em alta apropriabilidade ou baixa
apropriabilidade. Enquanto a alta significa que existem formas de proteger uma
Inovagdo das imitagdes com sucesso, a baixa indica um ambiente econdmico
caracterizado por externalidades na difusdo do conhecimento.

Formas de apropriabilidade: existem diversas formas de proteger as inovacoes,
como patenteamento, segredo industrial, inovacGes continuas e controle dos
ativos complementares. A efetividade da apropriabilidade vai depender do tipo de
industria.

As condicdes de cumulatividade irdo capturar as propriedades que as inovagdes

atuais e atividades inovadoras formam desde seus pontos de partida para as inovagoes

futuras. As firmas inovadoras de hoje sdo mais propensas a inovar no futuro em

tecnologias especificas e ao longo de trajetdrias especificas do que empresas nédo

inovadoras. Podem ser identificadas trés fontes:

Processos de aprendizagem e retornos dinamicos crescentes: se refere a geracao
de novos conhecimentos tecnoldgicos que é baseada no que foi feito
anteriormente. A natureza cognitiva do processo de aprendizagem e o0
conhecimento ja existente pode até restringir a pesquisa atual, mas também gera
novas questdes e novos conhecimentos.

Fontes organizacionais: a cumulatividade pode ser gerada pelo estabelecimento
de instalacGes de pesquisa e desenvolvimento (P&D) a um custo fixo que irdo
produzir um fluxo considerado estavel de inovacbes. No entanto, normalmente a
cumulatividade é gerada por fatores tecnolégicos especificos da empresa, bem
como suas capacidades organizacionais, que podem ser melhoradas gradualmente.
Sucesso gera sucesso: a cumulatividade também pode estar associada a intui¢do
schumpeteriana de que os feedbacks criticos de mercado estdo relacionados a
investimentos em P&D, desempenho tecnoldgico e rentabilidade. O inovador de
sucesso gera lucros que podem ser reinvestidos em P&D e aumentam, desta
forma, as chances de gerarem mais inovacoes.

A base de conhecimento se refere as propriedades de conhecimento sobre as quais

as atividades inovadoras das empresas estdo baseadas. A busca pela solugdo da maioria
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dos problemas tecnoldgicos envolve a utilizagé@o de varios tipos de conhecimento. Ela faz
uso tanto da informacéo derivada do conhecimento formal e de experiéncias prévias como
0 de capacidades especificas e ndo codificadas de inventores, por exemplo. O que é
chamado de “base de conhecimento” por autores como Dosi (1982), Nelson e Winter
(1982) e Winter (1984) se refere ao conjunto de informacgdes, conhecimentos e
capacidades ao qual os inventores recorrem quando estdo buscando por uma solugéo
inovativa. (CAETANO, 1998).

A base de conhecimento é composta de elementos publicos, universais e bem
articulados por um lado e, por outro, de elementos privados, especificos e tacitos
(significa que n&o sdo codificados, ndo sdo publicados e ndo podem ser inteiramente
transmitidos em uma forma explicita). E importante ter em mente esse conjunto de
aspectos, pois eles sdo importantes para a conceituacdo de tecnologia e para a
compreensdo de como 0s avancgos tecnoldgicos acontecem. Dessa maneira, a tecnologia
passa a ser vista como um conjunto de conhecimentos, praticos e tedricos, e ndo mais
livremente disponiveis de todo. (CAETANO, 1998).

As duas caracteristicas principais a base do conhecimento sdo: a natureza do
conhecimento e 0s meios de transmissdo e comunicacao do conhecimento. (MALERBA;
ORSENIGO, 1997).

As naturezas podem ser definidas como:
i.  Genérico x especifico: a base do conhecimento pode ser especifica ou
genérica.

ii. Tacita x codificada: a base de conhecimento que sustenta atividades
inovadoras pode apresentar varios graus de tacitividade.

iii.  Complexo x simples: a base do conhecimento relevante pode mostrar graus
maiores ou menores de complexidade.

iv. Independente x sistémico: o conhecimento relevante para atividades
inovativas pode ser facilmente identificado como isolado ou parte de um
sistema maior.

Com os meios de transmisséo do conhecimento temos o fato que a caracterizagéo
de uma tecnologia de acordo com cada uma das quatro dimensdes ird afetar a maneira
como as firmas irdo conseguir acesso ao conhecimento relevante. Por um lado, pode-se
dizer que quanto mais complexo, tacito e sempre em mudancas for o conhecimento, mais
relevantes serdo os meios informais de transmissao do conhecimento, como conversas,

treinamentos individuais etc. Por outro lado, quanto mais o conhecimento é padronizado,
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codificado, simples e independente, mais relevantes sdo os meios formais de
conhecimento, como publicacdes, licencas, patentes etc. Ou seja, a nhatureza do
conhecimento afeta fortemente a maneira como as oportunidades tecnoldgicas sdo
transmitidas. (BRESCHI; MALERBA/, 1996 apud MALERBA; ORSENIGO, 1997).

E interessante ressaltar que no existe garantia de que a firma inovadora (ou seja,
a primeira a comercializar um novo produto ou processo no mercado) ird conseguir se
apropriar da maior parcela dos lucros propiciados pela inovacéo, por mais que seja um
enorme sucesso. Ha exemplos de imitadores que ndo lancaram produtos inteiramente
novos e conseguiram manter ou aumentar suas fatias de mercado. No entanto, de acordo
com Teece, existe uma combinagdo de fatores que determina quem ganha com a
inovacdo: o regime de apropriabilidade, o estagio de design dominante e 0 acesso a ativos
complementares (que sera tratado no topico seguinte). (MELLO, 2007).

1. A natureza da tecnologia — que € compreendida como 0 grau em que 0S
conhecimentos envolvidos huma inovagao séo tacitos ou codificaveis — com uma
protecdo a propriedade intelectual que seja eficaz definem um regime de
apropriabilidade. Ele pode se caracterizar como mais forte (conhecimentos taticos
combinados com uma protecdo legal eficaz) ou mais fraco (conhecimento
codificavel e ineficAcia dos mecanismos legais), sendo possiveis situacdes
intermediarias.

2. Também é importante o estagio em que se encontra o design do produto, porque
antes de um padrdo dominante ser fixado, a possibilidade de um imitador tomar o
mercado do inovador se o padrdo que se afirmar como preponderante ndo seja
seguido pelos produtos do primeiro é maior.

3. O acesso do inovador a ativos complementares, que sdo necessarios para que a
exploracdo comercial de uma inovacdo aconteca, tanto pelos consumidores como
pelos fornecedores. Os ativos e capacidades que a exploragdo que uma nova
tecnologia requer frequentemente vao alem das fronteiras da firma.

A combinacdo do regime de apropriabilidade e do controle de ativos
complementares é, para Teece, a melhor alternativa estratégica para as firmas envolvidas,
embora os resultados ainda assim sejam indeterminados. (MELLO, 2007). O autor utiliza

o0 termo regimes de apropriabilidade para descrever a facilidade da imitacdo. Considera

7 BRESCHI, S.; MALERBA, F. Sectoral Systems of Innovation: evidence from patente data. Cespri
Working paper n°80, Bocconi University, Milan, 1995.
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que a apropriabilidade € funcdo tanto da facilidade de replicagdo como da eficacia do

direito de propriedade intelectual e uma barreira contra a imitacao.

A apropriabilidade tanto serd mais forte quando a tecnologia for
inerentemente dificil de replicar, e enquanto o sistema de propriedade
intelectual oferecer barreiras legais contra a imitagdo. Quando se tornar
inerentemente facil de replicar, e quando a protecdo da propriedade
intelectual estiver indisponivel ou for ineficaz, entdo a propriedade
intelectual sera fraca. (TEECE, 2005, p. 167).

Para o autor, a importancia da propriedade intelectual ndo deve ser superestimada,
apesar e ela representar uma barreira importante para a imitacdo em contextos

determinados.

A protecdo a propriedade intelectual ndo é uniforme para todos os
produtos, processos ¢ tecnologias, sendo considerada uma “ilha” em um
oceano de concorréncia aberta. Se ndo houver capacidade de por os
frutos do investimento, engenho ou criatividade em uma ou mais ilhas,
entdo, de fato, sempre se estara no oceano. (TEECE, 2005, p. 167).

Marengo et al. (2009) acreditam que a patente de fato impede que ndo titulares
utilizem uma ideia protegida por patente e quando ha uma sequéncia de
complementariedades isso acaba diminuindo as taxas de inovagao. Por outro lado, pode
acontecer que as empresas estivessem em melhor ambiente caracterizado pela facil
imitacdo. Ela reduziria os lucros atuais, mas também poderia aumentar a probabilidade
de mais inovacdes lucrativas. Ademais, a geracao de fluxos de produtos diversificados e
complementares, obtidos por combinagdo entre inovacdo e imitagdo, muitas vezes
aumentam o tamanho geral do mercado e, por consequéncia, as oportunidades de lucro
para 0s primeiros inovadores.

Para Levin et al. (1987), em teoria, a patente confere a apropriabilidade perfeita
(monopolio da invengdo) por um limite de tempo em troca da divulgacéo, que garante,
teoricamente, a difusdo generalizada dos beneficios quando a patente expira. No entanto,
estudos apontam que as patentes nem sempre funcionam como na teoria. Por um lado, a
apropriabilidade ndo ¢ perfeita, pois muitas patentes podem ser contornadas ou oferecem
pouca protecao devido aos requisitos rigidos legais. Por outro lado, a divulgacéo publica
nem sempre é garantia da difusdo final de uma invencao.

Atualmente, segundo Godinho et al. (2008, apud BENEDICTO et al., 2014), o
conceito de apropriabilidade busca:

1. Proteger a inovacéo pela criacdo de muros protetores.

& Machlup, F. An Economic Review of the Patent System. Discussion paper, U.S. Congress, Washington
D.C. Governemnt Printing Office, 1958.
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Excluir terceiros do processo.
Ocupar o terreno para impedir que terceiros acessem certas areas.
Obter rendimentos por meio de licenciamento (down payment e royalties).

Sinalizar competéncias aos adversarios, bem como potenciais parceiros.

© o~ w D

Potencializar o poder de negociacdo em casos de disputa (obter cross-
licencing).
7. Obter propriedade protecdo intelectual para aumentar a reputacdo e
valorizar os pesquisadores.

Os autores destacam que a capacidade e as condices de apropriabilidade irdo
variar de acordo com o mercado, organizacdo e tipo de tecnologia. Portanto, as
ferramentas e estratégias organizacionais podem permitir a escolha de um ou mais
mecanismos de apropriabilidade.

Sobre a apropriabilidade no ramo de sementes transgénicas, Teles e Fuck (2018)
apontam que as variedades geneticamente modificadas utilizadas na agricultura séo fruto
da interacdo entre programas de pesquisa e desenvolvimento (publicos e privados) em
melhoramento genético e biotecnologia. Isso é feito em conjunto com os multiplicadores
de sementes e os canais de comercializacdo. Desta forma, uma variedade de atores

participa do processo de produgéo de sementes,

(...) conformando uma trama de relagbes que envolvem, além da
complexidade da P&D, o licenciamento de tecnologias, a coordenacao
e governanca de interesses da cadeia de sementes com finalidade de
garantir a coleta dos royalties sobre as tecnologias presentes nas
variedades comercializadas. (TELES; FUCK, 2018, p. 2).

Assim, compreende-se que o reconhecimento dos direitos de propriedade
intelectual que incidem sobre cultivares e eventos geneticamente modificados (GM) que
estdo incorporados nas variedades transgénicas € o fator que mobiliza os altos
investimentos em P&D, bem como estratégias de marketing e marca, que viabilizam a
difusdo do modo de producéo agricola que é caracteristico do capitalismo contemporaneo.
Portanto, as relacdes de inovages e tecnologias agricolas inseridas no contexto capitalista
estdo centradas na questé@o da apropriabilidade. (TELES; FUCK, 2018).

Ao analisar a cadeia produtiva da soja no Brasil, Teles (2018) identifica que o
sojicultor que compra as sementes certificadas remunera tanto o obtentor do material
vegetal (conforme apropriacdo prevista pela LPC) como o proprietario da patente com
relagcdo ao evento GM (conforme apropriagdo prevista pela LPI). Desta forma, “com os

direitos de apropriacao estabelecidos, os agentes que dominam os mddulos estratégicos
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da tecnologia implementam outros mecanismos ao longo da cadeia produtiva, a fim de
elevar a0 maximo a cobranga dos royalties”. (TELES, 2018, p. 76).

Sobre os mecanismos de apropriabilidade utilizados na industria de biotecnologia
vegetal, Ferrari aponta que desde o inicio dos anos 1980, a protecéo as agrobiotecnologias
comercializadas nos Estados Unidos se fundamenta especialmente nas patentes. Essa
priorizacdo do patenteamento em detrimento a outros mecanismos de apropriabilidade é
o sinal das especificidades da industria de biotecnologia vegetal. Na agricultura, as
praticas de segredo industrial ndo sdo tdo eficientes quanto nos demais setores. 1sso
porque estudos de fisiologia vegetal feitos em laboratdrio podem identificar importantes
caracteristicas sobre a morfologia vegetal das plantas transgénicas, o que contribui muito
para a copia dos produtos (LESSER?®, 1998, apud FERRARI, 2015).

Frente a esse cenario, os direitos de propriedade intelectual (DPI) desempenham
papel chave ao edificar barreiras legais contra a copia, pois ha o risco de incorrer em
litigios onerosos no caso de violagdo de patentes e isso representa uma grande ameaca
capaz de coibir acdo dos imitadores. (RAUSSER??, 1999, apud FERRARI, 2015).

Em face da ameaca da “destrui¢do adaptativa”, os sistemas de patentes
tém contribuido para ampliar as expectativas de retorno dos projetos de
desenvolvimento de novos OGM. As receitas de royalties
proporcionadas pelas atividades de patenteamento tendem a acelerar a
amortizacao dos custos fixos tipicos das indUstrias intensivas em P&D,
0 que contribui, por consequéncia, para atenuar 0s riscos associados a
perda do valor comercial das sementes transgénicas vis-a-vis 0
fortalecimento das pragas. (FERRARI, 2015, p. 25).

Foi o fortalecimento do Sistema de Propriedade Intelectual vigente nos Estados
Unidos durante a primeira década de 1980 que motivou o ingresso de universidades e
empresas agroguimicas na industria de biotecnologia vegetal. Decorrente disso, no inicio
da década de 1990 ocorreu a fragmentacao das principais agrobiotecnologias ligadas ao
desenvolvimento dos organismos geneticamente modificados em vérias patentes que
pertenciam a inumeras corporagdes. (FERRARI, 2015).

O desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas e a evolugdo dos direitos de
propriedade intelectual foram essenciais para que fosse estruturado o mercado de insumos
agricolas, em especial as sementes e os defensivos. Quando empresas norte-americanas

conseguiram, a partir da década de 1970, estender para as sementes desenvolvidas as

® LESSER, William. Intellectual Property Rights And Concentration In Agricultural Biotechnology.
AgBioForum, 1(2), 56-61,1998.

10 RAUSSER, Gordon. Private/public research: Knowledge assets and future scenarios. American Journal
of Agricultural Economics, v. 81, n. 5, p. 1011-1027, 1999.
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mesmas restricdes derivadas dos direitos de propriedade intelectual que somente as
plantas tinham, as décadas seguintes passaram a ser de novas normas e decisdes judiciais
que fortalecessem esses direitos. Por exemplo, os agricultores foram impedidos de
reservar parte das sementes colhidas para plantar a safra seguinte, o que permitiu as
industrias que auferissem receitas de monopdlio das suas criacdes e 0 acumulo de capital
para que fosse reinvestido em novos processos de P&D. (HOWARD, 2015, apud
CADE, 2020a).

O cenario de fortalecimento de DPI também atraiu o interesse das companhias de
agroguimicos, que conseguiram, a partir da sua base de negocios ja construida com o
setor agricola, passar a investir no mercado de sementes. Além de conseguir investir na
pesquisa e producgdo propria, comegou um grande movimento de aquisicdo de empresas
que ja estavam estabelecidas no mercado, sendo o objetivo ndo somente o aumento da
participacdo de mercado, mas também acesso a pesquisas, bancos de germoplasmas e
estrutura de distribuicdo das companhias que foram adquiridas. (HOWARD?2, 2009, apud
CADE, 2020a).

No entanto, somente a obtencdo de direitos de propriedade intelectual nao é
garantia de que as empresas tenham sucesso econémico decorrente de suas inovacoes, de
modo que também ndo é garantido o retorno dos investimentos em P&D, que séo altos e
com retorno relativamente demorado (para que um novo produto seja langado no mercado
com sucesso pode demorar um tempo superior a 10 anos). E necessario que existam
reforcos aos mecanismos de protecdo contra copias ou apropriacdo indevida dos esfor¢cos
em P&D, especialmente dos competidores diretos. (CADE, 2020a).

Dentre as estratégias usadas para esse fim estd a utilizacdo de conjuntos de
patentes e de outros mecanismos legais de protecdo, a exemplo dos patent pools e dos

patent thickets.

Pools de patentes sdo acordos entre dois ou mais detentores de patentes
visando o licenciamento cruzado entre membros do pool ou
licenciamento do conjunto de patentes para terceiros; tais arranjos sao
utilizados quando é necessario o uso de tecnologias patenteadas
complementares para o desenvolvimento de novas solucdes técnicas e
novos produtos (OMPI, 2014, apud CADE, 2020a, p. 34).

1 HOWARD, Philip H. Intellectual Property and Consolidation in the Seed Industry. Crop Science. 2015.
12 HOWARD, Philip H. Visualizing consolidation in the global seed industry: 1996-2008. Sustainability,
MDPI, Open Access Journal, vol. 1(4), pages 1-22, December 2009.
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Esse tipo de arranjo apresenta riscos concorrenciais, pois o pool pode envolver
tecnologias concorrentes ou substitutas; ainda pode ocorrer de o pool impor restrigdes
elevadas para licenciar para terceiros. (SHAPIRO?*2, 2000, apud CADE, 20204, p. 34).

As patent thickets sdo as diversas patentes envolvidas nas diferentes etapas do
desenvolvimento de uma tecnologia inovadora, sendo que em muitos casos elas se
sobrepdem. Dessa forma, um inovador que queira usar a tecnologia precisaria obter
licencas para todos os processos que a compdem. Isso elevaria consideravelmente os
custos da transacdo e¢ a um ‘“virtual bloqueio de investimentos de terceiros para o
desenvolvimento de novas tecnologias ¢ produtos”. (CADE, 2020a, p. 35).

A Monsanto é um exemplo do uso destas estratégias, que ajudaram a viabilizar
sua ascensdo para que se tornasse uma das maiores empresas de sementes e defensivos

agricolas do mundo.

Para alcancar mais rapidamente maior penetracdo de mercado, a
Monsanto langou méo de duas estratégias: (i) aquisicdo de diversas
empresas com marcas reconhecidas e importantes bancos de
germoplasma, que propiciaram uma presenca imediata no mercado e
base genética para desenvolvimento de novos produtos; e (ii) no mesmo
sentido, a Monsanto iniciou um intenso movimento de licenciamento
de suas tecnologias para que empresas regionais ou mesmo grandes
concorrentes pudessem desenvolver seus proprios portfolios de
produtos. Entretanto, essa estratégia se baseava em uma ameaca crivel
de que a lider e pioneira Monsanto poderia continuar a desenvolver suas
sementes e defensivos individualmente aumentando a distancia para as
concorrentes, assim a companhia tinha grande poder de barganha e pode
estabelecer regras favoraveis nos contratos de licenciamento de suas
tecnologias. (MOSCHINI*, 2010, apud CADE, 2020a).

Os direitos de propriedade intelectual (DPI) também sdo altamente relevantes para
a industria dos agrotoxicos, que € complementar a producdo de sementes transgénicas.
Para Teodorovicz et al. (2016), existe uma combinacdo de trés caracteristicas que
explicam o fato de o mercado de agrotdxicos ser altamente segmentado: 1- existéncia de
classificacfes baseadas no poder de ac¢éo do produto sobre o tipo do alvo bioldgico a ser
combatido; 2- a diferenca entre a producdo e a comercializacdo dos produtos técnicos e

produtos formulados®®; 3- o regime de propriedade intelectual que atua como um

13 SHAPIRO, Carl. Navigating the patent thicket: cross licenses, patent pools, and standard-setting. In: A.B.
Joffe and J. Lerner eds. Innovation Policy and the economy. MIT Press. Cambridge (Mass)., 2015. p. 119-
150.

14 MOSCHINI, Giancarlo. Competition issues in the seed industry and the role of intellectual property.
Choices: The Magazine of Food, Farm, and Resource Issues, Agricultural and Applied Economics
Association, 2010, vol. 25(2), pages 1-14.

15 “Os produtos técnicos correspondem ao concentrado do ingrediente ativo —a molécula com propriedade
toxica — enquanto os produtos formulados incluem a mistura de agentes quimicos que possibilitam a
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segmentador do mercado de agrotéxicos em produtos patenteados e produtos que tém a
patente vencida.

As estratégias de diversificagao destas empresas ocorrem por meio de mobilizagdo
de capital, especialmente por meio de aquisi¢des e acordos de cooperacao que em troca
permitem que 0S recursos necessarios para a viabilidade de novos produtos ou novas
tecnologias sejam assimilados e recombinados. Esses ativos que séo adquiridos por meio
dos acordos ou das aquisi¢Oes tendem a complementar as competéncias essenciais da
empresa. O conhecimento que é adquirido ou compartilhado esta associado ao que Teece
denomina como estratégia para a gestdo dos ativos complementares dentro do processo
de inovagdo tecnolégica. (PELAEZ; MIZUKAWA, 2017).

A industria de pesticidas e altamente concentrada e as empresas constituem um
oligopolio e sdo conhecidas por possuirem uma alta capacidade de pesquisa e
desenvolvimento na area de novas moléculas de pesticidas. Essa elevada capacidade de
investimentos em P&D € considerada a principal barreira de entrada ao nucleo de
oligopdlio, pois é ela que permite o desenvolvimento de um portfélio de ingredientes
ativos patenteaveis. As demais empresas que nao estdo no ndcleo se localizam na
chamada margem competitiva, dentro da qual a capacidade inovadora é ligada ao
desenvolvimento de processos sintéticos para produtos com patentes expiradas, o que
seria uma espécie de genérico do produto principal patenteado. Ao contrario das empresas
situadas no ndcleo de oligopdlio, que competem por qualidade, as empresas que estdo na
margem competem por pregos. (PELAEZ; MIZUKAWA, 2017).

dispersao e a fixacdo da molécula do ingrediente ativo nas plantas a serem tratadas”. (TEODOROVICZ et
al., 2016, p. 876)
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1.2 ATIVOS COMPLEMENTARES

Uma inovacdo consiste em determinado conhecimento técnico e como algo
melhorado em comparacao ao estado da arte. Partindo do pressuposto que o know-how
em questdo é em parte codificado e parte tacito, para que um know-how resulte em lucros,
é preciso que ele seja vendido ou utilizado de alguma forma no mercado. Em quase todos
0S casos 0 sucesso da comercializacdo de uma inovacéo requer que o know-how seja
utilizado em conjunto com outras capacidades e outros ativos. Podem ser eles servicos
como marketing, manufatura competitiva e suporte pds-venda. Esses servicos sdo quase
sempre necessarios e frequentemente obtidos de ativos complementares especializados.
(TEECE, 1986).

Um exemplo é o da comercializacdo de um novo medicamento, que exige a
disseminagdo de informagdes por meio de um canal especializado. “Em alguns casos,
quando a inovacao é sistémica, os ativos complementares podem ser outras partes do
sistema. Por exemplo, um hardware do computador normalmente requer um software
especializado, tanto para o sistema operacional, quanto para formularios.” (TEECE, 1986,
p. 288). Ainda que a inovacao seja autbnoma, recursos ou ativos complementares serao

necessarios para uma comercializacdo bem-sucedida, conforme indicado na Figura 1.
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FIGURA 1 — Ativos complementares necessarios na comercializagdo

Distribuicdo
Outro Servicos
Know-how
tecnoldgico
central da
Outro inovagao complemeniares
M fat
O u t ro coi:]:eiitlit:

FONTE: Adaptado de Teece (1986).

A natureza do ativo complementar pode ser dividida em genérica, especializada e
co-especializada (TEECE, 1986) (MOREIRA, 2016):

Ativos genéricos: ativos de propdsito e uso geral que ndo precisam ser
desenhados, construidos ou adaptados a inovacgédo que irdo complementar.
Um exemplo s&o as instalagdes de fabricacdo para ténis de corrida.
Ativos especializados: quando hd uma dependéncia unilateral entre a
inovagdo e o ativo complementar. Nesse caso, sdo dedicados a uma
inovacdo especifica. Os ativos podem sofrer adaptagdes ou melhorias
decorrentes da estratégia competitiva, mas ndo como consequéncia de
alteracdo na inovacdo. Tanto a inovagdo quanto os ativos podem ser
alterados sem impacto significativo um no outro.

Ativos co-especializados: quando existe uma dependéncia bilateral entre a
inovacao e o ativo complementar. S&o um exemplo deste tipo de ativo as
instalacbes de manutencéo especializadas necesséarias para dar suporte a
introducdo do novo motor langado no mercado por uma companhia
automobilistica. Neste caso, um novo produto exige um ativo ou um

conjunto de ativos complementares.
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Enquanto o primeiro tipo (genérico) ndo apresenta grandes problemas para o
inovador (pois se ele ndo detiver o controle sobre ativos complementares genéricos ele
podera obté-los no mercado), os dois outros tipos podem trazer problemas de acesso via
mercado pelos custos de transac¢do. (MELLO, 2007).

Com a existéncia de ativos complementares, se faz necessario escolher entre
contratos ou integracéo vertical para consegui-los. Também podem ser realizadas aliancas
estratégicas, que seria uma forma hibrida entre contratos e integraco, e permitiria uma
colaboracdo mais duradoura, diferentemente de contratos pontuais de compra e venda.
Também ndo haveria a necessidade de assumir todos os riscos da atividade como na
integracdo vertical. (MELLO, 2007).

A concepcao de Teece ndo é limitada, portanto, a uma inovagdo hipotética que
cria algo completamente novo e perfeito diretamente para o uso. Tem em vista que a
inovacédo oferece um leque de oportunidades de desenvolvimentos e incrementos futuros
e quanto maior a amplitude do leque, esses desenvolvimentos podem ir mais longe em
relagdo a inovacdo original. A forma como essas oportunidades futuras serdo aproveitadas
ird requerer um conjunto de componentes, que podem ser patenteados ou ndo, e que nao
sdo necessariamente detidos por uma Unica firma. Isso aumenta a importancia das aliangas
estratégicas. (MELLO, 2007).

Para explicar quais serdo as empresas inovadoras e quais serdo as imitadoras,
Teece elege trés elementos principais:

1- Regimes de propriedade: sdo os fatores ambientais que definem a habilidade que

a firma inovadora tem de capturar os lucros da sua inovagéo.

2- Paradigma dominante: sdo os padrfes de pesquisa ou tecnoldgicos que
determinam o produto/tecnologia que serd adotada como padrao pela industria.
3- Ativos complementares.

Resumidamente, para Teece (1986), os regimes de apropriabilidade possuem
dimensGes, sendo as mais importantes a natureza da tecnologia e a eficacia os
mecanismos legais de protecdo. A natureza pode ser produto, processo, tacita ou
codificada. O grau em que um conhecimento é tacito ou codificado afeta a facilidade da
imitacdo: enquanto o conhecimento codificado é mais facil de transmitir (e, portanto, de
ser copiado ou sofrer espionagem), o conhecimento tacito é mais dificil de articular e de
transferir. O regime de apropriabilidade pode ser rigido, quando a tecnologia é
relativamente facil de proteger, ou fraco, quando a tecnologia é quase impossivel de
proteger. (TEECE, 1986).
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Teece também revela que ha dois estagios no que diz respeito ao desenvolvimento
evolucionério de uma ciéncia: a) estagio pré-paradigmético: quando ainda ndo existe
tratamento conceitual unificado que é geralmente aceito para fenébmenos do campo de
estudos; b) estagio paradigmatico: inicia quando “um corpo de teorias parece ter passado
nos canones da aceitabilidade cientifica” (TEECE, 1986, p. 287). Quando emerge um
paradigma dominante isso significa que existe maturidade cientifica e um acordo no que
diz respeito aos padrdes usados para conduzir a pesquisa cientifica “normal”. “Tais
‘padrdes’ permanecem atuantes a menos que ou até que o paradigma seja superado.
Ciéncia revolucionaria é aquela que supera a ciéncia normal, como quando as teorias
astronomicas de Copérnico superam as de Ptolomeu no século XVIL.” (TEECE, 1986, p.
287).

Antes de emergir um padréo ou projeto dominante, existe pouca P&D orientada
para a melhoria do processo produtivo. Com a emergéncia do projeto ou padrdo
dominante, os lucros que derivam da exploracdo das novas formas que poupam custos

sdo altos.

Nos estagios iniciais de uma industria, firmas tendem a ser pequenas, e
a entrada do mercado relativamente facil, refletindo a diversidade de
tecnologias empregadas e sua rapida mudanca. Contudo, quando um
padrdo dominante emerge, 0s processos de producao especializados s&o
desenvolvidos, barreiras a entrada comegam a crescer e aumentam a
escala e o capital necessarios para produzir competitivamente. (TIGRE,
1998, p. 102).

De acordo com Teece (1986), depois de muita tentativa-e-erro dentro do mercado,
um projeto ou uma pequena gama de projetos passa a emergir como mais promissor. Este
projeto ou seleto grupo de projetos precisa satisfazer “todo um conjunto de necessidades
do usuario de um modo relativamente completo. O Ford Modelo T, o IBM 360, e 0
Douglas DC-3 sdo exemplos de projetos dominantes nas indUstrias automobilistica, de
computadores e aerondutica, respectivamente.” (TEECE, 1986, p. 5).

Quando ha a emergéncia de um projeto dominante, a concorréncia ira mudar para

preco e se afastar do projeto.

O sucesso competitivo se desloca para um conjunto totalmente novo de
variaveis. Escala e aprendizado tornam-se muito mais importantes e o
capital especializado comeca a ser utilizado, pois a firma estabelecida
procura abaixar os custos unitarios mediante a exploragdo de economias
de escala de aprendizado. A reducgdo da incerteza quanto ao projeto
fornece uma oportunidade para amortizar investimentos especializados
com longas vidas Uteis. (TEECE, 1986, p. 5).
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A representacdo do projeto dominante € importante para a forma como serdo
distribuidos os lucros entre o inovador e o seguidor. O inovador pode ter sido responsavel
por descobertas cientificas revolucionérias e pelo projeto inicial, mas se a imitagdo for
considerada simples, imitadores conseguirdo entrar na competicdo fazendo modificacdes
no produto, mesmo que baseadas no projeto da empresa pioneira. Portanto, pode
acontecer de, quando emergir um projeto dominante, o inovador ficar posicionado em
desvantagem com relagdo a um seguidor. (TEECE, 1986). Quando Dosi (2006) discorre

sobre a industria de semicondutores, ele afirma que

Uma caracteristica importante da primeira década da histéria dos
semicondutores é a diferenca notavel entre as empresas que deram
origem a maioria esmagadora das inovagdes e as que exploraram com
sucesso essas inovagdes no mercado. Em outras palavras, as inovadoras
de sucesso ndo foram, em geral, as produtoras de sucesso dos
dispositivos baseados nessas inovagdes. (DOSI, 2006, p. 64).

Seja em conjunto ou isoladamente cada um dos elementos (regime de
apropriabilidade, paradigma dominante e ativos complementares) ira contribuir para
definir qual firma (sendo ou ndo a responsavel pela inovacdo de produto ou processo)
absorvera os lucros advindos da inovacdo. (MOREIRA, 2016).

Ao combinar o regime de apropriabilidade com o controle dos ativos
complementares, Teece identifica as melhores alternativas estratégicas para as firmas
envolvidas (contratar ou integrar), deixando claro que os resultados sdo indeterminados.
Ainda que a firma adote uma estratégia Otima, ndo hd garantia de que 0s outros
participantes ndo véo levar maior parte dos ganhos. (MELLO, 2007).

Nos regimes de apropriabilidade rigidos o autor define os poucos casos em que o
inovador possui uma forte protecdo por meio de patentes ou direitos autorais ou nos casos
em que a natureza do produto viabiliza a efetividade do segredo industrial, evitando, por
algum periodo de tempo, que imitador tenha acesso ao conhecimento relevante. Nestes
casos, ainda que o inovador ndo tenha o nimero desejavel de ativos complementares, a
férrea protecdo por meio de propriedade intelectual ird garantir que o inovador tenha
tempo para acessar 0s ativos. Se os ativos forem genéricos, uma relagdo contratual pode
ser suficiente para que o inovador consiga licenciar sua tecnologia. (TEECE, 1986).

Se os ativos forem especializados ou co-especializados, as relagcdes contratuais
ficam mais arriscadas, pois a0 menos uma das partes precisara comprometer seu capital
com investimentos irreversiveis e estes irdo perder o valor no caso de rompimento da

relagdo entre inovador e licenciado. Neste caso, o inovador pode achar mais prudente
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fazer a expansdo das fronteiras utilizando ativos especializados ou co-especializados.

“Felizmente, os fatores que tornam dificil a imitagdo permitirdo que o inovador construa

ou adquira os ativos complementares sem concorrer com outros inovadores pelo seu
controle”. (TEECE, 1986, p. 290).

No entanto, os regimes de apropriabilidade rigidos sdo poucos, sendo a maior

parte das empresas caracterizadas pela apropriabilidade baixa. Nestes casos, que sdo

maioria, 0s inovadores precisam de estratégias de negdcios para manter os imitadores ou

seguidores distantes. A natureza do processo competitivo ird variar de acordo com a fase

da industria (pré-paradigmatica ou paradigmatica):

Fase pré-paradigmaética: nesta fase, o autor indica que o inovador deve deixar o
projeto basico “flutuar” até o ponto onde existam evidéncias acumuladas
suficientes de que o projeto provavelmente se tornara padrdo na industria. Em
algumas inddstrias, como na microeletronica, pode haver poucas oportunidades
para modificacbes no produto. No geral, os inovadores em regime de
apropriabilidade fraca precisam estar muito conectados com o mercado para que

seus projetos contemplem as necessidades dos usuarios.

Portanto, a probabilidade de um inovador — definido aqui como a firma
gue primeiro comercializa um conceito de projeto de produto — entrar
na fase paradigmatica possuindo um projeto dominante é problematica.
As probabilidades serdo mais altas quanto mais baixo o custo relativo
dos prot6tipos e quanto mais intimamente estiver ligado ao mercado.
Esta Gltima condicdo é uma funcéo do desenho organizacional e pode
ser influenciada pelas decisbes da administragdo. A primeira esta
incorporada na tecnologia e ndo pode ser influenciada, a ndo ser em
menor grau, pelas decisGes gerenciais. Portanto, em industrias com
altos custos de desenvolvimento e protétipos — e, por isso,
irreversibilidades significativas — e nas quais a inovagdo no conceito de
produto é facil, deve-se esperar que seja baixa a probabilidade de que o
inovador venha a emergir como o vencedor ou entre 0s vencedores ao
final da fase pré-paradigmatica. (TEECE, 1986, p. 291).

Fase paradigmatica: nesta fase os ativos complementares ndo se destacam muito
e a rivalidade esta centrada em tentar identificar o projeto que sera dominante.
Neste momento, os volumes de producdo sdo baixos e ndo ha muito a ganhar com
a utilizacdo de ativos especializados. As economias de escala nessa fase ndo estéo
presentes e, portanto, o pre¢o ndo é o fator central na competitividade. Mas quando
0 projeto é revelado ao mercado, ha o aumento do volume e as oportunidades para
obter economias de escala irdo induzir as firmas para a producdo em massa. Nessa

etapa, devem ser empregadas ferramentas e equipamentos especializados, bem
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como a possivel distribuicdo especializada. Quando os termos da concorréncia
comegam a mudar e 0 preco passa a ser cada vez mais importante, 0 acesso aos
ativos complementares se torna essencial. Quando a tecnologia principal é facil
de imitar, o sucesso comercial passa a depender do acesso aos ativos
complementares. Nesse ponto os ativos especializados e co-especializados
tornam-se criticamente importantes. Firmas que controlam ativos especializados
como canais de distribuicéo e capacidade de manufatura especializada estdo em

uma posi¢do vantajosa em comparacao a inovador.

De fato, nos raros casos em que a firma estabelecida possui um
monopdlio inexpugnavel sobre os ativos especializados e o inovador
estd num regime de apropriabilidade fraca, é possivel que todos os
lucros da inovagéo tenham que ser passados para as firmas que possuem
0s ativos especializados, as quais devem estar numa posicao
competitiva superior. (TEECE, 1986, p. 292).

As caracteristicas que resumem o0s regimes de apropriabilidade com suas
caracteristicas em relacdo aos ativos complementares pode ser observada no Quadro 2.
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QUADRO 2 — Ativos complementares de acordo com regime de apropriabilidade

REGIME DE APROPRIABILIDADE CARACTERISTICAS

- S840 excecédo

- Mesmo que o inovador ndo tenha nimero desejavel de
ativos complementares, uma forte protecdo por Pl vai dar
tempo ao inovador para acessar 0s ativos.

- No caso de ativos genéricos, uma relacdo contratual pode
ser suficiente para o licenciamento da tecnologia.

- No caso de ativos especializados ou co-especializados,
relacGes contratuais se tornam arriscadas (alto risco, pois
ao menos uma das partes precisa comprometer o capital
com investimentos irreversiveis)

- Deve-se deixar o projeto basico “flutuar” até possuir
evidéncias de que ira se tornar padrdo na industria.

- Em geral, inovadores deste regime de apropriabilidade
precisam estar muito conectados com o mercado para
atender necessidades de usuarios.

- A probabilidade de um inovador entrar na fase
paradigmatica é mais alta quanto mais baixo for o custo
relativo dos protdtipos e quanto mais intimamente estiver
ligado ao mercado.

- Industrias com alto custo de desenvolvimento e protétipo
e nas quais a inovagdo no conceito de produto é facil tém
baixa probabilidade de que o inovador seja o vencedor ao
final da fase pré-paradigmatica.

FRACO - Ativos complementares ndo se destacam muito, pois
rivalidade esta centrada em identificar o projeto
dominante.

- Volumes de producéo baixos e ndo h4 muito a ganhar
com ativos especializados.

- Quando os termos de concorréncia comeg¢am a mudar e 0
preco passa a ter mais importancia, 0 acesso aos ativos
complementares passa a ser essencial.

- Quando a tecnologia principal fica facil de imitar, os
ativos complementares (especialmente especializados e co-
especializados) tornam-se criticamente importantes,
colocando as firmas que controlam os ativos
especializados em posi¢do vantajosa em relagéo ao
inovador.

FONTE: Adaptado de Teece (1986).

RIGIDO

Fase pré-
paradigmatica

Fase Paradigmatica

Guerrazzi et al. (2017) apresentam exemplos de ativos complementares com base
na literatura sobre o tema: distribuicdo de produtos no mercado, servico, tecnologias
complementares, relacionamento com fornecedores, acesso a canais de distribuicéo,
servicos de pods-venda, rede de assisténcia técnica, produtos complementares
(periféricos), P&D proéprio, forca de vendas especializada, canal com o consumidor. Para
serem tratados como vantagem competitiva sustentavel, os ativos complementares
precisam ser valiosos, raros, inimitaveis e insubstituiveis (STIGLITZ, 2007). Ademais, é
possivel que a necessidade de se adaptar a competicdo, bem como a natureza dindmica

que o ambiente em constante alteracdo impde, transformem um ativo complementar em
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comum e anule o seu valor estratégico. (EISENHARDT & MARTIN®, 2000, apud
GUERRAZZI et al., 2017).

Hughes e Morton (2006) relatam a experiéncia da Schneider National Inc., uma
empresa de transportes que introduziu novas tecnologias mobilizada pelo grande aumento
de competitividade das décadas de 1980 e 1990, como satélites de comunicacdo. Os
autores afirmam que o ponto chave ndo foi a aquisicdo da tecnologia em si, mas o
desempenho foi melhorado pelas mudangas nos processos operacionais e pela forma
como a tecnologia se tornou uma parte integral na forma como a empresa passou a operar.
Outras empresas poderiam facilmente copiar a tecnologia (e assim o fizeram), mas nao
era tdo facil imitar a mistura Unica de ativos complementares adotados pela Schneider:
estratégia, processos de trabalho e know-how incorporado.

Lowe e Taylor!’ (1998, apud MOREIRA, 2016), por meio de investigacdes
empiricas, confirmaram que ainda que a firma ndo possua area de P&D muito ativa,
possuir ativos complementares ndo-tecnoldgicos (a jusante da cadeia) a deixara mais
propensa ao licenciamento de tecnologia externa, por mais que alguns ativos ndo atuem
de forma muito significativa nessa relacdo. Destaca-se a percepcdo de que é alta a
importancia dos ativos complementares na decisdo de desenvolver aliancas, ajudando a
superar a importancia da capacidade de absor¢do de conhecimento a montante da cadeia
(P&D).

Rothaermel® (2001, apud MOREIRA, 2016) indicam, também por meio de
achados empiricos, que uma firma incumbente (grande firma estabelecida) pode
desenvolver aliancas visando a exploragdo de nova tecnologia (de exploragcdo a montante
da cadeia). A mesma firma também pode desenvolver aliancas para explorar ativos
complementares (de exploragéo a jusante da cadeia). Resultados indicaram que o segundo
tipo de exploracdo possibilita o alcance de impactos mais efetivos para a estratégia de
desenvolvimento de novos produtos. No entanto, isso somente acontece quando a firma
incumbente € detentora dos ativos complementares especializados, que sdo necessarios

para comercializar a nova tecnologia.

16 Eisenhardt, K., & Martin, J. Dynamic capabilities: what are they? Strategic Management Journal, 1105-
1121, 2000.

7 LOWE, J.; TAYLOR, P. R&D and technology purchase through license agreements: complementary
strategies and complementary assets. R&D Management, v. 28, n. 4, p. 263-278, 1998.

18 ROTHAERMEL, F.T. Incumbent’s advantage through exploiting complementary assets via interfirm
cooperation. Strategic Management Journal, v. 22, p. 687-699, 2001.
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Pelaez (2003) afirma que o conceito de ativos complementares que Teece (1986)
propde consiste em importante ferramental tedrico, pois possibilita a analise da
capacidade de inovacdo da firma levando em consideracdo ndo apenas 0S recursos
produtivos e de pesquisa e desenvolvimento, mas considerando também varios ativos
complementares envolvendo a producdo, negociacdo, comercializacdo e regulacdo da
tecnologia. “Ou seja, a ag¢do da firma inovadora ndo se restringe ao ambiente
concorrencial do mercado, mas engloba uma participacdo ativa nos processos de
regulacdo da tecnologia que antecedem e antecipam a dindmica de concorréncia no
mercado.” (PELAEZ, 2003, p. 9-10).

O autor analisa a trajetéria de crescimento e as estratégias de diversificacao
implementadas pela Monsanto, identificando como novas capacidades gerenciais foram
assimiladas e incorporadas como ativos complementares na atividade inovativa da
empresa. A Monsanto foi pioneira na producdo de sementes transgénicas, em especial a
Roundup Ready, que foi desenvolvida para ser resistente ao principal produto da empresa,
0 herbicida Roundup. Entrar no mercado da engenharia genética poderia ser uma
estratégia de valorizacao do ativo principal, que era 0 Roundup, levando em consideragédo
gue 0 ambiente competitivo estava marcado por constantes inovagdes, normas ambientais

cada vez mais rigidas e a patente expiraria no ano 2000. Nessa trajetdria,

(...)apesar dos possiveis erros taticos na conducado da estratégia de acao
no processo de regulacdo dos OGM, a Monsanto tem revelado uma
grande capacidade de gestdo de ativos complementares a inovagao,
resultante do acumulo de experiéncias adquiridas ao longo de sua
histéria. (PELAEZ, 2003, p. 21).

Destaca-se a habilidade da empresa na obtencéo do apoio do governo federal (nas
mais altas instancias), que foi fundamental para garantir a interacdo com agéncias
reguladoras, mas também para usar o poder de coercdo e negociacdo comercial do
governo dos Estados Unidos em prol da eliminacdo de barreiras técnicas comerciais em
grandes mercados consumidores. (PELAEZ, 2003).

O desenvolvimento da soja resistente ao Roundup revelou uma estratégia de
inovacédo baseada na gestéo de ativos complementares (sementes e herbicidas), sendo por
meio desta estratégia que a Monsanto expandiu seu escopo de aplicagdo da tecnologia
inicial. Adicionaram-se a experimentagdo agrondmica e a sintese quimica as habilidades
de engenharia genética. A estratégia de crescimento da Monsanto, que incluia a aquisi¢do
de empresas e acordos de cooperacado, foi seguida por outras empresas lideres, formando

o0 oligopdlio dos defensivos, composto pelas empresas Dow, DuPont, BASF, Bayer e
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Monsanto. Estas empresas desenvolvem variedades de sementes resistentes aos seus
respectivos herbicidas, o que possibilita que elas vendam pacotes tecnoldgicos e,
consequentemente, estendam os ciclos de vida dos seus produtos quimicos. Além disso,
também desenvolvem sementes geneticamente modificadas resistentes a insetos e
estresse hidrico. (PELAEZ; MIZUKAWA, 2017).

De acordo com a OCDE?® (2018, apud CADE, 2020a), a consolidagdo no mercado
mundial de sementes vem ocorrendo ha décadas e estd relacionada a duas causas
principais:

1- Custos fixos altos, especialmente em pesquisa e desenvolvimento, que acabam
criando pressdo para que ocorram as fusdes horizontais que combinam empresas
com atividades nos mesmos mercados.

2- As complementaridades tecnoldgicas e comerciais entre sementes, biotecnologia
e produtos quimicos que protegem as culturas e, desta forma, criam incentivos
para fusbes ndo horizontais entre empresas que atuam nos diferentes elos da
cadeia produtiva agricola.

Também existe, atualmente, uma nova complementaridade relacionada as

tecnologias digitais e a agricultura de precisao.

As principais empresas de defensivos agricolas e sementes tém
investido na agricultura digital, pois o chamado “big data” pode
permitir o atendimento personalizado aos agricultores sobre as
melhores sementes, fertilizantes ou defensivos agricolas a serem
utilizados em determinado momento do cultivo e, ainda, pode subsidiar
as atividades de pesquisa e desenvolvimento de novos insumos —
sementes, defensivos, fertilizantes e méquinas agricolas. (OCDE, 2018,
apud CADE, 2020a, p. 27).

A combinacdo de ativos associados a producdo e comércio tanto de sementes

como de agrotoxicos?® é caracteristica de uma estratégia de crescimento e concorréncia

19 OCDE - Organizacdo para a Cooperacédo e o Desenvolvimento Econdmico. Concentration in seed
markets: potential effects and policy responses. Paris: OECD Publishing, 2018.

20 De acordo com a Lei n°7.802/1989, sdo considerados agrotdxicos e afins os produtos e os agentes de
processos fisicos, quimicos ou biologicos que sdo destinados ao uso nos setores de produgdo, no
armazenamento e beneficiamento dos produtos agricolas, nas pastagens, na protecao de florestas (nativas
ou implantadas), bem como de outros ecossistemas e também ambientes urbanos, hidricos e industriais,
cuja finalidade seja a alteragdo da flora ou da fauna, com o objetivo de preserva-las da a¢do danosa de seres
vivos considerados nocivos; também, as substancias e produtos empregados como desfolhantes,
dessecantes, estimuladores e inibidores de crescimento. Sdo considerados sindbnimos de agrotoxicos
asexpressdes: defensivos agricolas, agroquimicos, pesticidas e praguicidas. Existem diversos tipos de
defensivos, de acordo com a funcdo a que se destinam: produtos para controle de ervas daninhas
(herbicidas), insetos (inseticidas), fungos (fungicidas), moluscos (moluscicidas), bactérias (bactericidas),
acaros (acaricidas) e ratos (raticidas e rodenticidas). Outros produtos como reguladores de crescimento (que
aceleram o amadurecimento e floragdo de plantas) também s&o considerados defensivos agricolas. (CADE,
2020)



31

baseada na exploracdo de economias de escopo, que sdo investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, distribuicdo, e competéncias voltadas a assisténcia técnica e
infraestrutura, que podem ser utilizadas em ambos os mercados: sementes e agrotoxicos.
(PELAEZ; MIZUKAWA, 2017).

Visto que o evento transgénico € desenvolvido para que a semente apresente
resisténcia a determinado herbicida, compreende-se que a concorréncia no mercado se

d4, potencialmente,

(...) entre 0S sistemas compostos de evento
transgénico/semente/herbicida, e ndo isoladamente entre eventos ou
isoladamente entre herbicidas. Isso ocorre porque a aquisi¢cdo de dada
biotecnologia de tolerdncia a herbicidas implica provavelmente,
também, na decisdo prévia de aquisi¢ao do herbicida tolerante a ela, em
momento futuro. (CADE, 20203, p. 69-70).

E conferida & expanséo da producdo da soja parte substancial do aumento do uso
de pesticidas dentro de um processo de modernizacdo agricola, o que ocorreu
especialmente depois da introducdo da soja Roundup Ready. (MORAES, 2019). Para
Matsushita et al. (2010), a taxa de crescimento elevada do mercado de agrotoxicos se
deve especialmente ao aumento da demanda por commodities agricolas como soja e
milho, destacando-se a expansao das importacdes feitas pela China. Além disso, houve
aumento do mercado do biocombustivel a partir do milho e da cana de agucar. A partir
dai, a expansdo ndo foi somente quantitativa, mas qualitativa, com a oferta de maior
eficiéncia e integracdo de varios tipos de ingredientes ativos?. Eles sio comumente
oferecidos em forma de pacotes que cobrem o ciclo de producdo. (MORAES, 2019).

Em 2017, as dez maiores empresas responderam pelo total de 80% dos

agrotoxicos vendidos no Brasil, conforme Tabela 1.

2L “A acdo esperada do agrotoxico ocorre pela existéncia de um ingrediente ativo (IA) que incide sobre a
atividade biolégica dos seres vivos sensiveis a ele. A produgdo comercial de um agrotoxico envolve a
obtencdo do ingrediente ativo, cujo processo de sintese ira determinar um composto chamado produto
técnico. A ele sdo adicionados outros elementos quimicos (surfactantes, emulsificantes, dispersantes, agua,
6leo) que garantem a dispersdo e fixagcdo do produto, obtendo-se o produto formulado, aplicado nas
lavouras”. (PELAEZ; TERRA; SILVA, 2010, apud MATSUSHITA; PELAEZ; HAMERSCHMIDT, 2010,
p. 67).
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TABELA 1 - VENDAS DE AGROTOXICOS NO BRASIL, POR EMPRESA
(2017, EM US$ MILHOES CORRENTES)

EMPRESA FATURAMENTO PERCENTUAL PERCENTUAL

ACUMULADO
Syngenta 1.587 17,8% 17,8%
Bayer 1.036 11,6% 29,5%
Basf 890 10,0% 39,5%
FMC 642 7.2% 46,7%
DuPont 579 6,5% 53,2%
Dow 571 6,4% 59,6%
Nufarm 504 5,7% 65,3%
UPL 500 5,6% 70,9%
Adama 448 5,0% 75,9%
Monsanto 410 4,6% 80,5%
Arysta + Chemtura 384 4,3% 84,8%
lharabras 351 3,9% 88,8%
Nortox 280 3,1% 91,9%
Albaugh Brasil 200 2,2% 94,2%
Ourofino 195 2.2% 96,4%
Outras 323 3,6% 100,0%

Total 8.900

FONTE: Adaptado de Moraes (2019, p. 40).

As empresas cujos nomes estao em italico correspondem as empresas que também
fazem parte do oligopdlio de producédo e comercializagdo de sementes de soja transgénica.
Apos as fusdes e aquisi¢Bes ocorridas ap6s 0 ano de 2017, o cenério foi ainda de maior
concentracdo (as 9 maiores empresas se transformaram em 5). A Dow e a Dupont
sofreram uma fusdo; a Bayer comprou a Monsanto; a Syngenta e a Adama, apesar de
terem duas estruturas separadas, representam somente uma, a ChemChina. A FMC
comprou a Cheminova. Portanto, atualmente, as empresas que detém 70% do mercado de
produtos fitossanitarios sdo a Bayer, a Syngenta/Adama, a Corteva (Dow/DuPont), a
BASF e a FMC.

Além das aquisicdes realizadas, os acordos no setor de sementes mostraram que
h& uma estratégia de crescimento fora das empresas, como compartilhamento de ativos
como P&D, producdo e distribuicdo com outras empresas. 1sso permitiu que os riscos da
movimentacdo de capital fossem reduzidos. (PELAEZ; MIZUKAWA, 2017). Tanto as
fusBes como os acordos de cooperagdo entre as empresas de agrotoxicos e as empresas
de sementes deram origem a um segmento denominado life science, que tem uma ampla
base tecnoldgica e tem como objetivo ampliar a sinergia entre o desenvolvimento das
sementes geneticamente modificadas e o controle de pragas. As sementes modificadas
sdo desenvolvidas para serem resistentes ao seu proprio agroquimico. Isso é interessante
para as empresas, pois elas conseguem garantir que o uso do seu produto seja feito de

forma abrangente sem prejudicar o desenvolvimento da cultura. Além disso, é uma
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estratégia que visa retirar do mercado os possiveis produtos genéricos. (MATSUSHITA
etal., 2010).
A combinacgdo destes ativos complementares foi responsavel pela expansdo dos

agrotoxicos,

Principalmente na classe dos herbicidas, na qual o desenvolvimento de
variedades resistentes a herbicidas de amplo espectro facilita
significativamente 0 manejo das culturas agricolas. Dessa forma, a
venda combinada de agrotoxicos e sementes permite ampliar as
oportunidades produtivas das empresas ao explorar as economias de
escopo associadas a comercializacdo de insumos agricolas.
(MATSUSHITA et al., 2010, p. 68).

Para as empresas lideres de mercado, manter a estrutura oligopolizada e a margem
de lucros envolve as seguintes estratégias principais: intensificar os investimentos em
P&D:; diversificar para o ramo de sementes, que permite a complementaridade de ativos;
realizar acordos estratégicos. E, no entanto, um mercado muito segmentado, com diversas
linhas de produtos com diferentes caracteristicas e finalidades, o que dificulta o acesso a
todos os segmentos do mercado. Por isso, a presenca de alguns ativos como patentes,
marcas comerciais e registros gera as barreiras de entrada de novos competidores,
especialmente empresas de menor porte. (MATSUSHITA et al., 2010).

Uma questdo importante na avaliacdo de rivalidade dos mercados de
melhoramento, producéo e comercializacdo de sementes € que, embora as caracteristicas
de produtividade sejam fundamentais na decisdo de compra da semente pelo produtor, a
marca tem um papel significativo na escolha. E por meio dela que se fazem as associacdes
a qualidade do produto em decorréncia das experiéncias passadas do produtor com
relacdo aos fatores de produtividade e qualidade da semente. A marca também esta
associada ao nivel de assisténcia técnica e dos servigos pos-venda, podendo influenciar a
decisdo do produtor além dos critérios de preco. Ademais, algumas marcas podem ter
mais presenca no que diz respeito a distribui¢cdo em algumas regides, em decorréncia do
relacionamento com os distribuidores. (CADE, 2020a).

Especificamente com relacdo aos defensivos, de acordo com a percepgdo de
empresas do setor consultadas pela Superintendéncia Geral (SG)??, a marca possui
relevancia na dinamica concorrencial do mercado, podendo constituir uma barreira a

entrada. O argumento é de que a marca sustenta tanto a origem como a qualidade do

22 Orgio do CADE que tem como papel investigar e instruir os casos. Suas atribuicdes sdo: instauragéo,
instrucdo e parecer em processos de conduta anti-competitiva; instrucdo e parecer em atos de concentracéo;
proposicdo de acordos e medidas preventivas.
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produto oferecido. Além disso, reflete a busca da inovacdo das empresas por meio de
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos que atendam as necessidades da
agricultura tropical. (CADE, 2020a).

Para Teodorovicz et al. (2016), a marca, quando associada a patente de produtos,
surge como um ativo importante por atuar como uma barreira a entrada, pois trata-se de
um mercado cuja concorréncia é baseada na qualidade diferenciada dos produtos. Quando
a validade da patente acaba, existe a possibilidade de que as empresas consigam estender
0 tempo de obtencdo dos lucros extraordinarios de monopélio ao fazer a combinacéo de
outras barreiras a entrada. (TEODOROVICZ et al., 2016). Visto que a patente tem a
duracdo de 20 anos e a marca tem a duracdo de 10 anos, mas pode ser renovada
indefinidamente, a renovacdo do registro da marca pode significar a manutencdo da
credibilidade de um produto, ainda que sua patente tenha expirado.

Considerados ativos complementares as sementes transgénicas e, por si so, frutos
de pesquisa e desenvolvimento, agrotoxicos sdo segmentados por classe de uso e
dependendo do poder de agdo que ele tem sobre 0 organismo-alvo. O segmento principal
é o de herbicidas, seguido por inseticidas e fungicidas. Outros segmentos menores
representam a minoria do mercado: nematicidas, acaricidas, rodenticidas, moluscidas,

formicidas e reguladores e inibidores de crescimento.

Esses produtos séo aplicados em uma grande diversidade de culturas
agricolas, cuja demanda por agrotdxicos é diferenciada em funcdo das
especificidades das condigdes climéaticas das diferentes regifes do
planeta. A atuacdo das empresas na producao e na comercializacdo de
diferentes classes de uso corresponde a uma estratégia de diversificacao
de seu portfélio de produtos, por meio da combinagdo de economias de
escala e de escopo. (MATSUSHITA et al., 2010, p. 67).

A diversificacdo da producéo acontece principalmente pelas diferentes classes de
uso. Ja a diferenciacdo se da em fungdo da concentracdo dos ingredientes ativos, bem
como da formulacdo dos compostos quimicos auxiliares a aplicagdo dos produtos e

embalagens.

Todas as combinagdes dai advindas buscam cobrir uma gama de
aplicacBes em diferentes culturas e/ou diferentes etapas de cultivo em
uma mesma cultura (preparagdo do solo, semeadura, crescimento,
colheita). Além disso, o desenvolvimento da resisténcia de pragas ao
uso intensivo e continuado de determinados agrotéxicos tem levado ao
aumento da concentracédo dos ingredientes ativos, ao desenvolvimento
de novos componentes auxiliares e ao desenvolvimento de
combinacBes mais complexas de ingredientes ativos. Essas
combinagdes tém implicacfes em termos de estratégias de cooperacao
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entre as empresas proprietarias de diferentes ingredientes ativos.
(MATSUSHITA et al., 2010, p. 67).

Cada defensivo agricola destina-se a uma cultura ou praga especifica. No entanto,
ainda que haja um uso especifico, o produto também pode ser usado para outra praga ou
cultura. Por exemplo: um produto destinado a cultura de macés pode ter licenca também
para ser utilizado na cultura do feijao, “podendo ele ter a mesma eficacia no main Market—
mercado alvo do defensivo agricola — ¢ nos mercados periféricos, eventualmente.”
(CADE, 20204, p. 65). Existe, portanto, a possibilidade de substituicdo de um produto
por outros, podendo ser destinados ao combate de uma mesma praga utilizando outro
principio ativo.

Este mercado também pode ser dividido com relacdo aos direitos de propriedade
intelectual, pois existem os produtos com patente vigente e os produtos cuja validade da
patente expirou. Enquanto os primeiros sdo caracterizados por uma dindmica definida por
inovacdes tecnoldgicas, bem como por estratégias de diferenciacdo que sdo relacionadas
especialmente a marca e a qualidade de empresas de maior porte, segundo mercado € de
produtos equivalentes e a competicdo ocorre especialmente por precos (o que possibilita
mais facilmente a entrada de novos concorrentes). (MATSUSHITA et al., 2010).

As estratégias de atuacdo entre as empresas lideres de mercado e as empresas
genéricas sdo descritas no Quadro 3.
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QUADRO 3- Estratégias de atuagdo de empresas inovadoras e empresas genéricas

Fator de diferenciacdo

Empresas inovadoras

Empresas genéricas

Momento das
principais atividades

Principais atividades comegam
mais de seis anos antes do
lancamento do primeiro produto.

Principais atividades comecam,
aproximadamente, cinco anos antes
da extincéo da protecio da patente

de determinado produto.

Principal
impulsionador de P&D
para novos ingredientes

Inovacdo de ingredientes ativos
(IAs) para atender as necessidades
dos produtores rurais e criar

Pouca ou nenhuma atividade em
P&D de novos IAs.

impulsionador no
desenvolvimento de
produtos formulados

necessidades dos produtores rurais;

aumento da rentabilidade por meio

do langamento de novos produtos
inovadores ‘“Premium”.

ativos produtos inovadores.
Comercializacdo de produtos
formulados sem patentes para
Inovacdo em novas misturas e atender a necessidades ja atendidas
Principal formulacdes para atender as pelos produtos originais disponiveis

no mercado; aumento da
rentabilidade por meio da redugéo
de custos de producéo e da venda
em grande volume de produtos
“commodities” por um prego mais

baixo.
Obtém patente para IAs e/ou Obtém poucas patentes, ou mesmo
Patentes N
produtos formulados originais. nenhuma.

Autorizacdo para
operar

Submete-se a um procedimento
regulatério longo e custoso para
aprovacao e registro de 1As e
produtos formulados originais.

Submete-se a um procedimento
regulatorio mais curto e menos
custoso para aprovacgao e registro
de produtos genéricos.

Servicos de valor
adicionado e de gestdo
ciclo de vida do
produto

Oferece servicos de valor
adicionado para produtores rurais,
baseados em extenso conhecimento
dos produtos comercializados, a fim
de assegurar uso eficiente e seguro
dos produtos. Oferece servicos de
gestdo do ciclo de vida do produto
(stewardship) a fim de administrar
riscos diversos (ambientais, de
salide humana, entre outros) e
prevenir qualquer exposi¢do do
produtor rural a eles.

Em regra, oferece servicos
limitados, ou mesmo nenhum, e ndo
possui qualquer posicdo de
lideranga na gestéo do ciclo de vida
do produto.

FONTE: CADE (20204, p. 16).

Com relacdo as vendas de produtos genéricos e ndo genéricos, no Brasil em 2016

(...) 75% do volume de ingredientes ativos vendidos foram de produtos
genéricos (283,05 mil toneladas) e 25% (94,12 mil toneladas)
correspondiam a ingredientes ativos com vigéncia de patentes ou outros
mecanismos de protecdo. Estes, contudo, foram responsaveis por 60%
da receita com defensivos naquele ano (US$5,70 bilhdes), enquanto os
genéricos responderam por 40% do total (US$3,86 bilhdes). (CADE,
20204, p. 16).

Esses dados revelam que a obtencdo da exclusividade de exploracdo comercial
decorrente do patenteamento e das demais possibilidades de protecdo possibilitam que a
empresa receba valores mais altos pela inovacéo durante o periodo de protecdo. Ao final

da vigéncia da exclusividade, quando a tecnologia se torna um bem publico, a entrada de
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concorrentes ira tanto reduzir o valor do produto como pulverizar a receita obtida com

determinado principio ativo.

1.3 MARCAS NO PROCESSO DE APROPRIABILIDADE DO ESFORCO
INOVATIVO

Para Millot (2009), as marcas registradas constituem um dos maiores ativos de
uma empresa. E em grande parte pela existéncia das marcas que as pessoas podem saber
que as empresas existem e por meio delas que a reputacdo das empresas pode ser
construida. Elas permitem aos consumidores fazer as diferenciagcBes entre ofertas
competitivas e possivelmente desenvolver lealdade a uma marca preferida. E € esse
relacionamento construido pela lealdade dos consumidores que permite que a empresa
cobre valores mais altos e mantenha maiores margens de lucro. Por estes motivos, as
marcas registradas desempenham um papel chave nas atividades da empresa.

No entanto, apesar da grande importancia na vida econdmica, as marcas
registradas tém sido negligenciadas na literatura da economia (diferentemente da
literatura de negdcios) e as informacOes fornecidas pelas marcas ndo tém sido muito
utilizadas em analises econdmicas. Pode-se, entretanto, assumir que elas podem oferecer
informacdes relevantes sobre varios aspectos das atividades das empresas, incluindo
informacdes sobre as atividades inovativas. Por meio de estudos, pode-se concluir que as
marcas S0 suscetiveis a serem relacionadas a atividade inovativa, bem como ¢é
perceptivel o fato de que empresas inovadoras fazem mais uso de marcas registradas do
gue empresas ndo inovadoras. (MILLOT, 2009).

Para Ribeiro et al. (2022), apesar do fato de que nem toda inovacdo esta
compreendida nas informacdes patentérias, persiste a dependéncia no uso de dados de
patentes para mensurar o grau de inovacgéo dentro da economia. Enquanto isso, a maior
parte da literatura sobre marcas registradas aponta para os varios papéis destas nas firmas,
mas sem trazer o que elas realmente podem revelar sobre as atividades inovativas na
economia.

Ao contrario do que exige uma patente, 0 registro de uma marca nao requer a
novidade do produto em si. O Unico requisito é que o sinal distintivo ndo seja similar a

alguma marca registrada anteriormente. Por isso, do ponto de vista legal, a associagéo
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entre marcas e inovacao ndo e tdo simples. Na prética, no entanto, marcas podem estar

ligadas a atividade inovadora das empresas de vérias formas.

Em primeiro lugar, as marcas tém um papel na comercializagdo de
novos produtos. Quando € langada uma inovagao, as empresas podem
associa-la a uma nova marca para ajudar na percepcao da inovacao
pelos consumidores. A marca constitui a base sobre a qual as empresas
anunciam seu produto. Desta forma, a marca registrada tem boas
chances de se tornar uma das, ou mesmo a referéncia, no mercado para
0 produto. Assim, 0s consumidores que comegarem a comprar um
produto inovador de uma marca provavelmente permanecerdo fiéis a
essa marca. Isso dificulta a entrada de concorrentes no mercado.
(MILLOT, 2009, p. 6).

Ribeiro et al. (2022) sustentam esse argumento, afirmando que as marcas
registradas antecipam as caracteristicas dos produtos antes mesmo se eles serem
consumidos e, portanto, influenciam as decisdes dos consumidores. Elas reduzem os
custos de pesquisas, pois oferecem uma forma de diferenciacdo entre produtos
concorrentes e sinalizando caracteristicas que sé sdo observaveis apds a compra. Esse
aspecto explica por que as marcas registradas servem como incentivos para que as
empresas introduzam produtos com qualidade desejaveis, ainda que essas qualidades s
sejam observaveis depois do consumo, e que registrem simbolos e nomes que as
diferenciem no mercado. Legalmente, uma marca registrada garante ao titular que
ninguém utilize os mesmos sinais e nomes enquanto houver o registro. E ao contrario de
outras ferramentas de protecdo dentro da propriedade intelectual, a marca pode ser
renovada repetidamente por quanto tempo for necessario ou desejado.

Para Crass e Schwiebacher (2017), para que as marcas registradas possam reduzir
0 tempo de pesquisa dos consumidores € necessario que as empresas oferecam um
comportamento consistente por um longo periodo ou para uma quantidade grande de
consumidores e que mantenha as expectativas de produtos com qualidade suficiente. Isso
permite que a empresa crie uma boa reputacdo, e é esta reputacdo que ird entregar ao
consumidor satisfacdo confiavel e a experiéncia de um produto esperado. Com isso, ira
reduzir o tempo de pesquisa do consumidor, o que podera refletir em um aumento de
precos pela empresa.

As marcas também merecem atencdo porque revelam algo sobre o cenério da
inovacdo. Tanto inovagOes em produtos como em servigos que chegam ao mercado séo
frequentemente acompanhadas pelo lancamento de novas marcas que tém o objetivo de
garantir maiores lucros aos seus titulares. Assim que um novo produto ou servico €

desenvolvido pela empresa, esta é incentivada a registrar uma marca para distingui-lo no
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mercado. Nesses casos, a marca registrada indica o first mover em um mercado
especifico. Além disso, melhorias incrementais em um produto existente também podem
resultar em marcas registradas. (RIBEIRO et al., 2022).

As marcas desempenham um papel crucial no processo da disseminacdo das
inovacOes, pois se apresentam como um instrumento que diferencia bens e servicos no
mercado. Essas caracteristicas fazem com que as marcas sejam um indicador potencial da
inovacdo de um produto ou de mudanca setorial. Um passo importante para que isso
acontecesse foi a regulamentacdo internacional de marcas, além da crescente
disponibilizacdo dos bancos de dados online, 0 que aumenta o uso das estatisticas de
marcas como uma nova fonte de informacgdo nos estudos de inovagdo industrial.
(MENDONCA et al., 2004).

Para Ribeiro et al. (2022), informacg6es contidas nas marcas podem servir como
indicadores especialmente quando ha a presenca de uma ou mais das seguintes condi¢es:

1- Quando as patentes ndo se apresentam como uma ferramenta efetiva para a
apropriabilidade.

2- Quando a inovacao incremental e/ou diferenciacdo de produto ndo é substancial o
suficiente para garantir uma nova patente.

3- Quando determinada atividade ndo permite o patenteamento.

4- Empresas exportadoras de paises em desenvolvimento.

De acordo com Millot (2009), o uso das marcas registradas como fontes de
informacdo para inovacdo ndo possui algumas desvantagens que sdo normalmente
associadas aos indicadores tradicionais de inovagao (patentes e dados sobre P&D). Uma
das desvantagens destes tipos de dados é que eles ndo refletem o aspecto comercial das
inovacOes. Patentes e dados de P&D sdo mais indicadores de invencGes do que de
inovacOes. No caso de dados de P&D, eles ndo refletem o sucesso técnico das inovacdes
e ainda menos o sucesso comercial. Com relacdo as patentes, muitas das invengdes
patenteadas sequer sdo comercializadas. Independentemente do nivel de progresso
tecnoldgico contido em uma invengdo, ndo haverd impacto econdmico se ndo for
comercializada no mercado. Apesar de a mudanca tecnoldgica ndo estar exclusivamente
baseada em atividades de P&D e patentes, os indicadores patentarios sdo frequentemente
usados como as unicas variaveis para medir atividades inovativas, o que faz com que
exista um viés estatistico que influencia a analise. (GOTSH; HIPP, 2014).

As marcas, por sua vez, ao contrario das patentes e da pesquisa e desenvolvimento,

sdo diretamente ligadas & comercializagdo de produtos, pois sdo fundamentais para a sua



40

inser¢do no mercado. Trazem, portanto, outra perspectiva da inovagdo, menos focada na
questdo tecnoldgica e mais no aspecto comercial. Desta forma, marcas registradas podem
trazer informac@es sobre a inovacdo em dois niveis diferentes: primeiro, podem servir
como um proxy para inovacGes em produto, pois estdo muitas vezes associadas ao
lancamento comercial de novos produtos. Neste sentido, elas complementam as
informacdes fornecidas por outros indicadores que incidem sobre a mudanga tecnoldgica
em detrimento do aspecto comercial, e que ndo atingem determinados setores
econémicos, especialmente os servi¢os. Em segundo lugar, como a estratégia da marca e
a estratégia de marketing estdo intimamente ligadas, as marcas podem trazer informacdes
sobre inovacdo em marketing, para a qual os demais indicadores ndo estdo adaptados.
(MILLOT, 2009).

Embora as marcas ndo exibam o mesmo detalhamento de informacdes das
patentes (as patentes contém a descricdo da invencéo tecnolégica e fornecem o nome dos
inventores individuais que contribuiram para o estado da arte) é importante entender o
que as marcas podem indicar. N&o existem indicadores completos ou perfeitos sobre
inovacdo, assim como nado existem indicadores perfeitos sobre outros fendmenos socio-
econémicos. O fendmeno da inovacdo € de natureza multidimensional e envolve
mudangas qualitativas na economia, bem como fatores estratégicos, organizacionais e
institucionais. Indicadores capturam, portanto, somente parcialmente, alguns aspectos do
objeto em questdo. Desta forma, é necessario estar ciente das limitacdes intrinsecas ao
indicador. (MENDONCA et al., 2004).

Portanto, considerando as limitagcbes, um indicador baseado em marcas
registradas tem o potencial de oferecer uma contribuicao adicional para compreenséao da
inovacdo e mudanca industrial. As marcas registradas tém sido usadas pelas firmas como
uma maneira de reforcar a diferenciacdo entre os produtos e, neste contexto, podem ser
fortemente relacionadas com os esfor¢os para inovacdo. Uma das criticas referentes ao
uso das marcas como indicadores € de que nem toda marca registrada corresponde a um
produto inovador. Algumas marcas sdo depositadas para proteger produtos sem
diferencial competitivo. No entanto, acredita-se que sdo a minoria, pois as empresas ndo
sustentariam marcas (com seus custos de renovagdo, dentre outros) para produtos sem
vantagens diferenciadas no mercado. (MENDONCA et al., 2004).

As marcas sdo interessantes do ponto de vista da pesquisa cientifica devido a pelo
menos trés razbes (MENDONCA et al., 2004):
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1- Elas conferem ao titular o direito exclusivo de usar a marca, aumentando a
habilidade das empresas de se apropriarem do retorno econdmico de produtos
novos e ja existentes.

2- Representam um aspecto importante da cultura contemporanea no mundo todo.

3- Sdo fontes de informacdo qualitativa e quantitativa das atividades
socioecondmicas.

Indicadores baseados em marcas oferecem uma mensuragdo parcial do esforco
inovativo de empresas voltadas ao lucro. De forma simples, a inovacdo é compreendida
como a introducdo de uma nova ideia, produto ou processo produtivo, no mercado. Os
direitos de marca, por sua vez, existem para diferenciar determinados produtos daqueles
desenvolvidos por outras empresas. Portanto, neste contexto, o0 nimero de depoésitos de
marcas efetuado pelos agentes econémicos reflete, em parte, a introducdo da nova oferta
de produtos e processos cujas solugdes ndo estavam sendo oferecidas anteriormente no
mercado. Uma vez que, para protocolar uma marca, as empresas precisam pagar taxas e
renovar seus direitos em escritdrios nacionais e internacionais, o esforgo envolvido na
solicitacdo de uma nova marca ou logotipo envolve uma decisdo econdmica que vale a
pena ser investigada. (MENDONCA et al., 2004).

Novas marcas séo, portanto, frequentemente usadas para indicar melhorias ou
novidades em produtos e servicos, levando aos consumidores a ideia de inovagdo. Desta
forma, novas marcas frequentemente sdo associadas a algum nivel de inovacdo. Um
estudo usando dados de marcas registradas no Brasil indicou que em paises em
desenvolvimento as marcas registradas tém sido frequentemente utilizadas como uma
maneira de apropriagdo dos lucros da inovagdo. No Brasil, as marcas sdo as mais
frequentes utilizadas dentro da propriedade intelectual, em especial nos setores
dominados por empresas transnacionais. Por exemplo, no setor farmacéutico, de acordo
com dados de 2018, 44% das empresas brasileiras fizeram uso de marcas registradas, em
oposicao a 14% que usaram patentes. (RIBEIRO et al., 2022).

Para Ceccagnoli et al. (2010), marcas registradas valiosas podem ser consideradas
ativos complementares de suas empresas titulares. Segundo Amara et al. (2008), os
mecanismos de protecdo por meio de propriedade intelectual sdo interdependentes e se
reforcam mutuamente para proteger as inovacdes de imitagdo de empresas rivais. Em um
estudo sobre a combinacgéo entre dados de diferentes ativos de propriedade intelectual,
Llerena e Millot (2019) avaliaram a relacdo entre patentes e marcas registradas.

Detectaram que, em alguns setores, a marca é usada como uma extensdo da condicao de
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monopolio do inovador mesmo quando as patentes relacionadas expiram. Para estes
setores, a combinagdo de mecanismos de apropriabilidade é benéfica.

As marcas registradas podem, portanto, serem usadas isoladamente ou juntamente
a outros mecanismos de apropriacdo, como sigilo ou patentes. Algumas firmas utilizam
notadamente como complemento de patentes: elas constroem uma reputacdo para a marca
durante a validade da patente e conseguem manter o poder de mercado gragas a marca
quando a patente expira. Na industria farmacéutica, por exemplo, 0s produtos com marca
registrada sdo frequentemente mais bem sucedidos que seu genérico equivalente. A
exemplo da Coca-Cola, marcas também podem ser usadas junto com o segredo industrial
para proteger uma inovagdo. Podem também ser utilizadas para proteger o que outros
mecanismos de apropriabilidade ndo protegem, como softwares livres. Marcas registradas
sdo suscetiveis, portanto, a serem conectadas ao desenvolvimento de inovacdes de
produto. Sdo usadas para atrair consumidores e desenvolver lealdade para que a firma
consiga se apropriar dos beneficios da inovagdo. (MILLOT, 2009).

Para Bei (2018), as marcas registradas sdo ativos complementares importantes,
pois protegem a marca da empresa, a reputacdo, produtos e tecnologias. Atividades
relacionadas ao registro da marca estao correlacionadas com os esforcos de marketing das
empresas, como anuncios, nimero de vendas e intensidade do marketing, sendo utilizada
para medir os esforcos deste. Marcas registradas sdo relacionadas com uma melhor
performance da firma, com o seu maior valor de mercado e, no que diz respeito a literatura
da inovacdo, existe uma correlacdo positiva entre depositos de marca e atividade
inovativa, bem como o uso das marcas registradas como indicador de inovagdo em
determinados setores. O autor revela que sua compreensao sobre 0s registros de marca é
de que eles sdo um tipo de ativo complementar co-especializado.

Para o autor (BEI, 2018), existem duas perspectivas sobre as marcas registradas e
inovacdo: a Transaction Cost Economics (TCE), de Coase e Williamson e a Profiting
from Innovation (PFI), de Teece. De acordo com a primeira abordagem (TCE), quanto
maior for o valor histérico da marca de uma empresa, mais beneficios ira trazer para a
firma se esta decidir por desenvolver a inovacdo internamente ao invés de adquirir
inovacdo externa. Desta forma, enquanto a inovagéao interna € como uma extensédo dos
produtos existentes da empresa, serd mais dificil para uma inovagdo externa ter um
impacto similar nos consumidores sem danificar a imagem da marca. Consequentemente,

haver4 maior complementariedade entre 0 novo produto e os esforcos existentes de
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marketing com relagdo a imagem da marca, resultando em maior performance da
inovacao.

A outra perspectiva apresentada pelo autor (PFI) sugere que empresas com marcas
valiosas podem ter um incentivo para comercializar inovacdo externa. Empresas com
historico de marcas valiosas provavelmente terdo um maior numero de ativos
complementares especializados. Junto com a protegdo da marca, estes ativos ndo séo
acessaveis por potenciais fornecedores de tecnologia. Com isso, a firma pode escolher
comercializar a inovacdo externa, podendo acessar a capacidade técnica externa e
capitalizar suas marcas valiosas por meio do processo de marketing e de seus
consumidores. (BEI, 2018).

Castaldi et al. (2020) trazem trés dominios de pesquisas voltadas ao estudo das
marcas registradas: organizacdo industrial, inovacéo e estudos de empreendedorismo. A
perspectiva da organizacdo industrial € a mais antiga e esta concentrada nas consideracoes
de custo/beneficio do uso das marcas registradas pelas empresas. Nesse contexto, as
marcas registradas sao sinais de informag6es que podem reduzir os custos de busca e de
transacdes. Cada vez mais as marcas tém se tornado os ‘““sinais acima dos sinais”, pois
permitem as empresas buscarem estratégias de diferenciacdo que se traduzem em precos
premium e, desta forma, possibilitam retornos privados significativos.

Sob a perspectiva da organizacdo industrial, as firmas que decidem registrar
marcas sdo altamente estratégicas, pois sdo as marcas registradas que permitem assegurar
posicBes no mercado ao evitar imitacdes e dissuadir a entrada no mercado. Um motivo
chave para que empresas protocolem marcas e mantenham um portfélio de marcas
registradas € que elas representam ativos com um claro impacto no valor de mercado e na
lucratividade da empresa. Por fim, as marcas registradas como ativos frequentemente
complementam os ativos tecnolégicos (CASTALDI et al., 2020).

Do ponto de vista da inovacao, protocolar uma nova marca é uma forma de a
empresa anunciar a introducéo de novos produtos. Junto com a funcéo de sinalizacéo, as
marcas atuam como ativos complementares especializados que ajudam as empresas a se
apropriarem dos retornos econémicos da inovagdo por meio de estratégias convincentes
de branding, distribuicdo e franquia. As marcas podem ser usadas tanto como
complemento as patentes como em substitui¢do as patentes, para “prote¢dao” da inovagao
incremental ou inovagdo ndo tecnoldgica, como inovacao de servigco ou organizacional.
(CASTALDI et al., 2020).
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De forma mais recente, a perspectiva do empreendedorismo se concentra nas
decisOes de registro de marca de empresas mais novas e pequenas. As marcas registradas
por startups, por exemplo, s&o um sinal valioso para as partes interessadas externas, como
investidores e clientes potenciais. 1sso porque as empresas que se encontram em fases
iniciais ndo tém um historico de satisfacdo de clientes ou produtos de sucesso e
normalmente n&o séo conhecidas no mercado. O registro de marcas, dessa maneira, pode
sinalizar a seriedade e compromisso para com as partes interessadas externas.
(CASTALDI et al., 2020)

Desde a década de 1990, a administracdo de marcas e o desenvolvimento de
estratégias de marca apropriadas se apresentam como o grande desafio para especialistas
de marketing e de comunicagfo. E uma batalha considerada como guerra de marcas, na
qual vence a marca que conquista maior dominio da preferéncia do consumidor. As
marcas nominais, ou seja, 0 nhome do produto, servico ou empresa, pode desempenhar
papeis variados e complexos, podendo apresentar as seguintes fungdes (PINHO, 1996):

1- Concorrencial: elas assinalam os produtos que concorrem entre si de forma direta.

2- ldentificadora: pelo fato de assinalar produtos e servicos, as marcas dao a eles
uma identificacdo individual.

3- Individualizadora: um produto que é marcado e identificado transforma-se em um
bem individualizado e Unico frente a um conjunto de bens de marcas diferentes.

4- Descobrimento ou revelacdo: apés o langamento do produto no mercado, a marca
ird revelar sua existéncia ao consumidor.

5- Diferenciacdo: é por meio da marca que o produto se torna diferenciado na sua
categoria.

6- Funcdo publicitéaria: para que a mercadoria deixe de ser andbnima, a publicidade
divulga e promove a marca do produto junto ao consumidor.

7- Diferenciacdo interna: o Fusca, da VVolkswagen, possuia 3 versdes: 1200, 1300 e
1500. Os modelos eram aparentemente idénticos, mas possuiam diferencas de
qualidade, preco e acabamento. O que fez o consumidor estabelecer uma diferenca
de status entre os 3 modelos foi 0 acréscimo dos nimeros a marca original.

O uso da marca pode apresentar vantagens tanto para quem produz como para O
revendedor e para o consumidor. A definicdo da marca ajuda o fabricante a identificar

claramente os seus produtos, o que simplifica 0 seu manuseio e a sua busca.

O produto tem preservada a sua unicidade, pela protecdo dada as
caracteristicas que lhe sdo peculiares, e isso vai limitar a possibilidade
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de imitacOes por parte dos concorrentes. A marca nominal pode também
conferir certa conotacdo ao produto, permitindo que o consumidor
satisfeito possa encontra-lo com facilidade e efetuar uma nova compra,
mediante o reconhecimento da marca, o que pode determinar, em ultima
analise, o desenvolvimento da chamada fidelidade a marca. A marca
pode ainda constituir uma base para a empresa estabelecer uma politica
de precos diferenciada, ou seja, praticar precos mais elevados que
resultem em maiores margens de lucratividade. (PINHO, 1996, p. 16).

Para quem revende, as vantagens se apresentam no sentido que é mais facil vender
produtos de marcas ja conhecidas, pois existe uma garantia representada pela marca que
merece a preferéncia do consumidor e na possibilidade de uma identificagcdo rapida dos
produtos. O consumidor tem vantagem porque I& na marca o seu valor informativo, que
permite o reconhecimento das diferencas entre os diversos artigos oferecidos. (PINHO,
1996, p. 16).

O fabricante pode optar dentre quatro possibilidades de uso de marca: as marcas
nominais individuais, 0 nome de familia que ddo nome a todos os produtos ou linhas de
produtos e a marca da empresa em conjunto com os nomes individuais (PINHO, 2016):

1- Marcas nominais individuais: é o exemplo da Coca-Cola, quando um nome
unico identifica um produto especifico. A vantagem desta escolha é que no
caso de um fracasso do produto, a comercializagdo dos demais produtos ndo é
influenciada pelo desempenho fraco da nova marca.

2- Nome de familia denominando todos os produtos: o fabricante usa em todos
0s produtos 0 nome da marca do grupo. Exemplo: Antarctica, utilizado em
cerveja, guarand, soda limonada etc.

3- Nome de familia por linha de produtos: cada linha recebe um nome diferente.
Exemplo: o uso da marca Findus para os produtos da linha de congelados da
Nestlé.

4- Marca da empresa combinada com nomes individuais: quando o nome da
empresa é utilizado em associacdo com a marca individual do produto.
Exemplo: os produtos da Kellog’s, como Kellog’s Corn Flakes, Kellog’s
Sucrilhos, Kellog’s All-Bran, dentre outros.

A opcéo de utilizar um nome de familia traz a vantagem de apresentar custos
menores na introducdo do produto, pois ndo € preciso arcar com 0s investimentos de
criagdo, divulgacdo e consolidagdo da marca. Quando existe uma boa reputagéo do
fabricante, as vendas podem se manter em niveis elevados. No entanto, caso o produto

ndo demonstre a mesma qualidade dos demais, o consumidor podera associar as
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deficiéncias deste aos demais componentes da linha, sendo prejudicial para as vendas.
(PINHO, 2016).

A onipresenca das marcas e marcas registradas na economia tem algumas
vantagens: permitem identificar e memorizar produtos, determinar sua origem e distinguir
produtos de diferentes fornecedores. A identificabilidade de um produto € um requisito
essencial para que clientes possam se embasar em experiéncias anteriores com um
produto para tomar decisdes de compra. As experiéncias com um produto, ou com outros
produtos, podem ser Uteis para avaliar de outra forma caracteristicas ndo observaveis.
(CRASS, 2020).

Experiéncias positivas tendem a levar a repetidas compras, enquanto clientes
desapontados s&o mais propensos a evitar o produto. E isso que constitui em um incentivo
para que empresas construam uma reputacdo com a entrega de produtos e servicos
confiaveis e de qualidade, atributos estes que sdo implicitamente indicados pela marca.
Os produtores, por sua vez, conseguem, por meio da marca, diferenciar seus produtos em
relacdo aos dos concorrentes e estabelecer a reputacdo da sua marca, o que leva, na melhor
das hipoteses, a fidelizacdo da marca. (CRASS, 2020).

Os diferentes motivos para as empresas registrarem marcas sdo: aumentar a
diferenciacéo dos produtos; sinalizar mudancas importantes; se apropriar dos retornos do
esforco inovativo; construir o valor da marca e, portanto, a fidelidade do cliente; ganhar
vantagem competitiva. Historicamente, as marcas registradas tomaram o lugar do
relacionamento pessoal, que era crucial para a construcdo da relacdo de confianca entre
vendedor e comprador, e se tornaram casa vez mais 0s guias de qualidade para os
compradores. (CRASS, 2020).

Os consumidores, muitas vezes, nao tém pleno conhecimento das caracteristicas
de qualidade dos produtos e servicos oferecidos. Os clientes, imperfeitamente
informados, ndo séo capazes de precificar, no momento da compra, as caracteristicas de
qualidade ndo observaveis. A marca, neste contexto, € um instrumento para evitar esse
tipo de falha de mercado induzida pelas assimetrias de informacdo, pois neutraliza 0s
efeitos da incerteza da qualidade. Um produto que possui marca registrada pode ser
identificado e reconhecido para que os clientes possam confiar nas experiéncias de
consumo anteriores. (CRASS, 2020).

Degrazia et al. (2019) afirmam que as trés propriedades de um bom indicador
avancado séo a confiabilidade estatistica, a disponibilidade imediata sem grandes revisdes

e flutuacdes leves mensais ou trimestrais. Em relacdo a essas propriedades as marcas
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apresentam um bom desempenho, especialmente quando comparados aos indicadores
tradicionais, que tendem a sofrer com atraso de relatorios e revisdes substanciais. As
métricas das marcas fornecem mensurabilidade exata da atividade de registro de marca
por individuos e empresas e, particularmente no caso de dep0sitos e registros de marca,
estdo prontamente disponiveis e ndo precisam de revisoes.

Uma das maiores vantagens é a habilidade de a marca registrada capturar a
atividade inovativa e futuras expectativas de demanda para um namero relativamente
grande e diversificado de atores econdmicos. Os indicadores baseados em marcas
registradas sdo uma adicao valiosa ao conjunto estabelecido de indicadores econémicos
e financeiros usados por académicos, forecasters e analistas de politicas publicas.
(DEGRAZIA et al., 2019).

Sob a perspectiva da inovacdo, as marcas sdo utilizadas nas estratégias de
apropriacdo das empresas inovadoras, em particular nas fases posteriores do ciclo de vida
da inovagdo. Especificamente relacionado a isso, o estudo de Llerena e Millot (2019)
analisa a relacdo entre marcas e patentes na estratégia de apropriacdo, que confirma
empiricamente gque existe complementariedade entre marcas e patentes, mas ela depende
das caracteristicas do mercado, em particular sobre repercussdes publicitarias e taxas de
depreciacdo. Nos casos em que ha elevados spillovers publicitérios e baixas taxas de
depreciacdo publicitaria (resultantes dos longos ciclos de vida das tecnologias) a
complementariedade é mais forte. Outro estudo de Thoma?® (2019, apud CASTALDI et
al., 2020) aponta, com base em dados do USPTO, que uma estratégia de apropriacao que
junta patentes e marcas quase dobra o valor das patentes.

Essa complementariedade patente-marca ndo se apresenta em todas as industrias.
Marcas ndo podem, a rigor, substituir as patentes, visto que sdo protecdes distintas. No
entanto, os inovadores as vezes as usam como tal, seja por motivos de recursos limitados
ou por caracteristicas do ciclo de vida as novas tecnologias. O que ocorre é que muitas
vezes 0s inovadores tentam combinar a vantagem do lead time e da protecdo de marca
como forma de construir e manter a fidelidade a marca. (CASTALDI et al., 2020).

E cada vez mais frequente a combinacio habil de marcas registradas com outros
direitos de propriedade intelectual. (SEIP et al., 2019). Marcas registradas permitem que
as empresas prolonguem o dominio do mercado mesmo depois da expiracdo de patente,

por exemplo, como acontece nos mercados baseados em ciéncia e tecnologia, bem como

3 Thoma, G. The Valuation of Patent-trademark Pairing as IP Strategy: Evidence from the USPTO.
Industry and Innovation 1-25, 2019.
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na expiracao de direitos autorais, no caso de inddstrias criativas. Essas estratégias sao
utilizadas quase que exclusivamente por grandes empresas com ativos intensivos e que
podem arcar com as complexidades legais inerentes ao uso destes direitos. (CASTALDI
et al., 2019). Para Dinlersoz et al. 2* (2018, apud CASTALDI et al., 2020), a propens&o
para registrar marcas aumenta de forma significativa com o tamanho da empresa.

Por fim, uma empresa pode optar por ndo registrar a marca de sua inovagao de
nenhuma forma. As empresas podem ter motivos miopes e racionais para ndo fazer o
registro. Dentre 0os miopes estdo o desconhecimento da possibilidade e/ou dos beneficios
do registro de marca, que podem ser ocasionados por falta de conhecimento ou de
recursos. Estes problemas afetam mais as pequenas e médias empresas e as startups e
também ocorrem com o deposito de outros direitos de propriedade intelectual.
(CASTALDI et al., 2020). Ao investigar um amplo grupo de empresas inovadoras,
Athreye e Fassio® (2019, apud CASTALDI et al., 2020), identificou dois fatores para ndo
registrar uma marca:1- Os inovadores podem ja ter protegido suas posi¢Oes de outras
formas e por isso ndo ira solicitar o registro da marca para um novo projeto de inovacao.
2- A natureza colaborativa do projeto de inovacdo pode levar empresas a ndo reivindicar
o direito de PI por receio de colocar a boa vontade na colaboragdo em perigo.

Para Huang et al. (2013), apesar de as marcas registradas em si ndo serem capazes
de proteger uma empresa diretamente contra a imitacdo, elas aumentam a
apropriabilidade das suas invencbes a medida que protegem legalmente seus
investimentos em marketing e outros ativos intangiveis, como a marca e a reputacao. O
capital intelectual envolvido na marca, portanto, corresponde a um ativo complementar
especializado, pois é dificil redistribuir para usos alternativos e por usuarios alternativos.
(WILLIAMSON?, 1991 apud HUANG et al., 2013).

Em comparagdo com outras formas de protecdo, a marca apresenta outra
vantagem: enquanto segredos industriais e comerciais podem ser revelados com o passar
do tempo e as patentes podem perder sua eficacia devido ao surgimento de novas
invencgoes e solugdes, o valor da marca tem potencial para aumentar radicalmente. Todos

0s mecanismos de apropriabilidade tém potencial de tornar o conhecimento mais

24 Dinlersoz, E. M., N. Goldschlag, A. Myers, and N. Zolas. An Anatomy of US Firms Seeking Trademark
Registration. National Bureau of Economic Research, 2018.

% Athreye, S., and C. Fassio. Why Do Innovators Not Apply for Trademarks? The Role of Information
Asymmetries and Collaborative Innovation. Industry and Innovation 1-21, 2019.

% WILLIAMSON, O. E. Comparative economic organization: The analysis of discrete structural
alternatives. Admin. Sci. Quart. 36(2):269-296, 1991.
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protegido, mas alguns tém a capacidade de tornar o know-how mais transferivel e
negocidvel. No caso da patente, ela pode aumentar o poder de barganha da empresa ou
ser licenciada para criar novos fluxos de receita. As marcas registradas, por sua vez,
podem ser usadas para aumentar os lucros por meio de merchandising e franchising.
(HURMELINNA-LAUKKANEM; PUUMALAINEN, 2007).
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CAPITULO 2: HISTORICO DO CULTIVO DE SOJA NO BRASIL

A soja é uma espécie vinda da China, que posteriormente se disseminou pelo
Japdo, Coreia e restante do sul da Asia durante a dinastia de Chou. Conhecida pelos
chineses por 5 mil anos, as sementes de soja eram consideradas uma das cinco sementes
sagradas, junto com a cevada, milho, arroz e trigo. (TURZI, 2017). A soja possui mais de
115 mil registros de variedades diferentes no mundo, concentradas especialmente na
China, India, Australia e Japdo. No periodo colonial, era exportada destes paises para 0s
Estados Unidos, mas as exportacOes foram paralisadas durante a Primeira Guerra Mundial
e ela passou a ser produzida no proprio pais em larga escala, com subsidio do governo
estadunidense. (BENTHIEN, 2010).

Na China, foi usada inicialmente como adubo verde e remédio. A partir de 1500,
comega a acontecer sua expansao, lenta e gradual, para demais paises asiaticos, como
Japdo, india, Tailandia, Indonésia e Filipinas. A expansdo para a Europa e Estados Unidos
acontece apds 1700. No Brasil, a introducéo da semente data de 1882, por Gustavo Dutra,
professor da Escola Agricola da Bahia. Depois disso, ela segue rumo ao Sul do Brasil,
sendo que em 1892 foi plantada na estagdo Agrondmica de Campinas, em Sao Paulo. Em
1908, com a emigracdo dos japoneses para o Brasil, algumas variedades de soja também
foram trazidas. O primeiro cultivo de soja no Brasil, no entanto, data de 1914, no
municipio de Santa Rosa no Rio Grande do Sul. Quando migrou da Bahia para o Rio
Grande foi utilizada como espécie forrageira, transformando-se em oleaginosa e sendo
valorizada pela qualidade proteica do farelo e pelo 6leo que produz. (VIDAL, 2015).

O 6leo de soja é o 6leo comestivel mais usado no mundo e tem varias aplicacdes
industriais. A soja €, portanto, uma cultura altamente eficiente: cerca de 40% das calorias
na soja sdo derivadas de proteinas, em comparagdo aos 25% encontrados na maioria de
outras colheitas. Em termos financeiros, isso significa que o retorno por délar gasto €
relativamente alto em comparagdo com outras oleaginosas. Em segmentos de baixa renda,
a soja &€ um componente essencial para fornecer uma dieta energética de forma
econdmica. Além disso, a cultura também é um componente fundamental da forragem.
Como o gado pode ser alimentado de forma mais eficiente com ragdo a base de soja, a
disseminacdo da safra tornou os frangos, bovinos e suinos mais baratos e mais

prontamente disponiveis em todo o mundo. A evolucdo da soja estd intimamente
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relacionada ao aumento do consumo de proteina animal em todo mundo, que sé se tornou
possivel com técnicas de cultivo confinado, das quais a soja é a pedra angular (TURZI,
2017).

A cultura da soja também proporcionou uma revolucao alimentar e esta presente
na rotina alimentar das pessoas. A maior parte do 6leo vegetal no pais, por exemplo, vem
da soja. Alem do uso mais comumente conhecido do éleo e do farelo, o gréo é utilizado
como um alimento funcional, sendo a soja utilizada na producgéo de chocolates, temperos
prontos e massas, além de estar presente na composicao de derivados de carne, misturas
para bebidas, papinhas para bebés e alimentos dietéticos. Do Gleo extraido do grdo (que
representa cerca de 15% da producéo de soja), sdo produzidos: 6leo de cozinha, tempero
de saladas, margarinas, gordura vegetal e maionese. Também vem do processo de
obtencdo do 6leo refinado de soja um agente emulsificante chamado lecitina, bastante
usado para producdo de salsichas, maioneses, sorvetes, achocolatados, barras de cereais
e produtos congelados. (APROSOJA BRASIL, 2021).

Entre 1985 e 2020, a &rea ocupada por lavouras no Brasil triplicou, passando de
19 milhGes de hectares para 55 milhdes. Deste total, 36 milhdes sdo ocupados por
plantacdes de soja, que ocupa, portanto, 4,3% do territério nacional. Essa area € superior
a de paises como Italia e Vietnd. (JANSEN, 2021). Por meio de operagdes experimentais
e de pequena escala, as primeiras plantacdes de soja no Brasil datam de 1882 e na
Argentina de 1898. A expansdo comecou muito mais tarde, no século XX, enguanto a
exploracdo comercial da colheita ndo ocorreu até a década de 1940.

A expansdo tardia teve uma justificativa econdmica: técnicas de processamento
de 6leo anteriormente subdesenvolvidas reduziram os niveis de extragdo da soja. Quando
a extracdo de Gleo se desenvolveu e o investimento fluiu - embora lentamente - para o
setor, a demanda por soja comecou a crescer. No entanto, nem Argentina nem Brasil tinha
grandes mercados domésticos para este produto. No caso do Brasil, a posi¢cdo de destaque
da nobreza rural de Minas Gerais sob a Republica de Café com leite (1889-1930) e seus
poderosos interesses lacteos impediram um maior desenvolvimento de um mercado para
produtos de soja. (TURZI, 2017).

Com a crise do petréleo de 1970, parte da producéo de soja dos Estados Unidos
deixa de ser exportada. Entdo, os mercados japonés e europeu passaram a incentivar a
importacdo de paises em desenvolvimento, dentre eles o Brasil. Neste momento, a soja
comeca a ser produzida em maior escala nos paises da América Latina. (BENTHIEN,

2010). A produgéo brasileira de soja pertencia, em primeiro lugar, aos estados do sul do
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Rio Grande do Sul (onde comegou), Santa Catarina e Parana. Durante as décadas de 1970
e 1980, os imigrantes de outras regides do pais mudaram-se para Mato Grosso e aos
poucos consolidou-se a posigdo deste estado como o maior produtor. Da regido centro-
oeste (inclui Mato Grosso do Sul e Goias), a fronteira da soja tem feito o seu caminho
para 0 norte, para o leste e para 0 oeste amaz6nico mais protegido, ao sul do Piaui,
Maranh&o, oeste da Bahia e Rondbnia ao oeste. (TURZI, 2017).

Até os anos 1970, portanto, a inddstria sementeira permanecia em uma perspectiva
local, com venda de variedades de sementes e produtos especificos e com apoio e
incentivos publicos. Até esta data, existiam os métodos tradicionais de melhoramento
genético, sendo que as empresas lideres eram nacionais ou multinacionais que tinham
como negocio principal a atividade sementeira em si ou seu comercio, podendo ser
também a transformacéo de grdos. Em 1970 surgem as inovacgdes da engenharia genética,
estabelecendo outro paradigma tecnologico para melhoramento de plantas.
(WILKINSON; CASTELLLI, 2000).

Nas décadas de 1980 e 1990 h& uma paulatina mudanca no cenério: enquanto nas
décadas anteriores os investimentos privados eram restritos, especialmente pela
inexisténcia de normas internacionais de reconhecimento de propriedade intelectual nos
paises em desenvolvimento, ap6s a década de 1990 inicia-se um processo de
internacionalizacdo privada. Esse processo € acompanhado por fusbes e aquisicGes
empresariais, inclusive entre setores distintos. (BENTHIEN, 2010).

No Brasil, o cultivo da soja passa a ter forca a partir de 1960, quando a soja passa
a ser cultivada no sul de forma a suceder o trigo como uma opcao de verdo. Na década
seguinte, 0 aumento da producdo de aves e suinos faz crescer a demanda por farelo de
soja para alimentacdo animal no mercado internacional. Desta forma, optou-se por
produzir a soja como opcao estratégica para o agronegocio. (BENTHIEN, 2010).

Embora os representantes do setor da soja relacionem o bom desempenho do
complexo soja quase que exclusivamente a iniciativa privada, a intervencao do Estado foi
essencial para que as transformacbes na agropecuaria brasileira acontecessem, com
destaque para o crédito rural. A retomada do crédito rural é, inclusive, considerada a
principal via de fomento da politica agricola quando se fala das determinantes para o
boom de exportagcdo de commodities e para a reestruturacdo da economia do agronegocio
a partir dos anos 2000. (WESZ JUNIOR; GRISA, 2015).

A analise dos processos sociais rurais vinculados ao paradigma do agronegocio,

portanto, ndo podem estar desvinculadas das praticas e instrumentos, sejam eles setoriais
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ou ndo, implementados pelo Estado brasileiro por meio de politicas. Nao se pode falar de
agronegocio sem trazer as politicas publicas ao debate, pois foi o Estado que ndo somente
viabilizou sua origem, mas sua expansdo. Inicialmente, sua presenca era por meio da
politica de terras (assentamentos), mas em seguida se manifestou “na politica de
inovagoes tecnologicas e de pesquisa, naquilo que alguns autores denominaram ‘recriagao
dos solos’, por intermédio da correcdo da acidez das areas de cerrados, ou ainda pelo
melhoramento genético de sementes, na implantacdo de infraestrutura local etc.”
(CASTRO?, 2007 apud HEREDIA et al., 2010, p. 165).

A modernizacdo da agricultura brasileira coincidiu com a decolagem da soja na
década de 1960. O projeto nacional procurou mover o Brasil de uma agricultura padréo
para uma sociedade moderna e industrializada. Modernizar implicava o desenvolvimento
e adaptacdo de tecnologias da revolucdo verde, e o governo propositadamente fez o
direcionamento para a agricultura de operacdes em grande escala, que teve papel
importante para mecanizacdo e entrada de produtos quimicos. Isso estava em sincronia
com os objetivos politicos domésticos. O imperativo modernizador do presidente
Juscelino Kubitschek (1956-1961) levou aos limites da producao agricola para redefinir
a estrutura e dindmica do setor, incluindo um setor exportador que dependia fortemente
de café, algodao e acucar. (TURZI, 2017).

Inicialmente, a agricultura se desenvolveu mais intensivamente no sul e sudeste
brasileiros. No entanto, com o esgotamento das terras disponiveis, buscaram-se novas
areas e deu-se, desta forma, a expansao agricola outras regides. A Embrapa Soja ajudou
no processo de desenvolvimento de novos cultivares de soja adaptados as condi¢des dos
cerrados. (VIDAL, 2015). O contexto do surgimento do entdo Centro Nacional de
Pesquisa de Soja, que posteriormente transformou-se em Embrapa Soja, aconteceu em
meio ao crescente interesse do governo brasileiro pela expansdo da producao da soja para
atender a industria, quando a leguminosa ganhou cada vez mais incentivos oficiais. Havia
a necessidade de uma producdo altamente tecnificada e, para atender essas exigéncias, foi
criado em 1975 o Centro Nacional de Pesquisa de Soja como uma unidade da Embrapa.
Este Centro foi estrategicamente situado em Londrina, de forma a atender demandas da
producdo nacional. (SANCHES et al., 2007).

27 CASTRO, A. C. O catching-up do sistema agroalimentar brasileiro: estratégias nacionais de
desenvolvimento, instituigdes e empresas”, in E. Lima et al. (orgs.), Mundo rural 1V: configuraces rural-
urbanas: poderes e politicas, Rio de Janeiro, Mauad/Edur, 2007.
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O principal objetivo do Centro Nacional de Pesquisa de Soja era conquistar
independéncia tecnoldgica para a producdo brasileira, que estava, até aquele momento,
concentrada nos estados do Sul do pais, aproveitando também a entressafra da cultura do
trigo, que recebia incentivos do governo. A soja apresentou boa adaptabilidade nas terras
do sul o que, juntamente a crescente demanda dos mercados interno e externo, ofereceu
estabilidade aos precos do produto no mercado, incentivando, desta forma, o aumento de
area. Neste contexto, em pouco tempo os cientistas da Embrapa Soja criaram ndo somente
tecnologias especificas para a adaptacdo as condi¢des de solo e clima do Brasil como
também a primeira cultivar genuinamente brasileira, 0 que permitiu que a soja produzisse
em regides tropicais (cerrados), o que antes ndo acontecia. (SANCHES et al., 2007).

Com a chegada das novas variedades, portanto, teve inicio a ocupacdo do Centro-
Oeste, 0 que permitiu que produtores dominassem a tecnologia da regido. Gerou-se, desta
forma, cenario favoravel para que a semente de soja se tornasse um dos cultivos mais
viaveis do Brasil. (VIDAL, 2015).

O Brasil passa por mudangas estruturais na década de 1990. De uma politica
intervencionista que foi até a década de 1980, a nova politica reduz drasticamente 0s
gastos do governo com setores agricola e agrario. O setor de sojicultura sofre impactos
em 1990 com o corte de uma série de subsidios e o abandono do cultivo a soja por muitos
sojicultores de médio porte para produzir gado. A soja passa a ser produzida por grandes
proprietarios e a expansao da cultura acaba ocorrendo nas décadas seguintes por conta do

aumento da demanda no mercado internacional. (BENTHIEN, 2010).

2.1 SEMENTES DE SOJA TRANSGENICA

A soja Roundup Ready (RR) foi o primeiro produto de semente comercial da
Monsanto resultante de pesquisas biotecnoldgicas e tornou-se disponivel comercialmente
em 1996, seguido pelo milho Roundup Ready em 1998. (TURZI, 2017). O conceito do

organismo geneticamente modificado (OGM) é

Uma planta que possui em seu gendtipo um ou mais genes oriundos de
outra ou da mesma espécie, desde que tenham sido manipulados em
laboratério e inseridos nas células hospedeiras através da adocdo de
técnicas de engenharia genética. Por sua vez, estes genes sdo capazes
de codificar novas funcionalidades Uteis para a realizagdo das atividades
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agricolas. (QAIM?, 2009; VIEIRA E BUANAIN%, 2004 apud
FERRARI, 2015).

Anos antes da primeira semente geneticamente modificada inserida no mercado,
na primeira metade dos anos 1980, teve inicio o desenvolvimento das chamadas
biotecnologias vegetais. Na mesma época, em 1980, ocorre a decisédo da Suprema Corte
Norte-americana de eliminar os principais entraves legais para o patenteamento de genes
no caso Diamond versus Chakrabarty. (FERRARI, 2015).

Em 1970, um microbiologista indiano, Ananda Mohan Chakrabarty, que a época
era funcionario da General Electric, solicitou ao Escritorio de Marcas e Patentes dos
Estados Unidos (USPTOQ) a patente para um microrganismo geneticamente construido e
projetado para devorar derramamentos de 6leos nos oceanos. O pedido foi inicialmente
recusado, pois ndo era permitido o patenteamento de seres vivos nos Estados Unidos. No
entanto, essa decisdo foi revertida pelo Tribunal de Tributos Alfandegéarios e Patentes
(Court of Customs and Patent Appeals) que alegou que o fato de ser a bactéria um ser
Vivo nédo era impeditivo para a concessao da patente e que 0s microrganismos patenteados
mais se assemelhavam a composi¢@es quimicas inanimadas. Apesar de haver, apos a
deciséo, novo apelo do USPTO para a nao concessdo da patente (por Sidney Diamond,
comissario de patentes e marcas), sob a alegacdo de que uma decisdo favoravel abriria
precedente para o patenteamento de todas as formas de vida, a patente foi concedida em
1980. (DOS SANTOS; FLORENZANO, 2007).

Logo em seguida, no ano de 1982, é aprovado o Bayh-Dole Act, que concede as
universidades norte-americanas permissao para solicitar patentes sobre resultados de
pesquisas financiadas por 6rgdos do governo federal. Abre-se, desta forma possibilidade
para comercializar licencas tecnoldgicas associadas a essas patentes. O pioneirismo dos
Estados Unidos quanto a pesquisa e desenvolvimento e surgimento de leis facilitadoras a
producdo e comércio de OGMs fez com que houvesse rapida difusdo da agricultura
baseada em organismos geneticamente modificados em seu territorio. Consequentemente,
o mercado mundial de sementes transgénicas foi dominado pelas corporacoes
estadunidenses.®® (FERRARI, 2015).

28 QAIM, Matin. The Economics of Genetically Modified Crops. Annual Review of Resource Economics,
v.1,n. 1, p. 665-694, 2009.

2 VIEIRA, Adriana P., BUAINAIN, Antbénio M. Propriedade intelectual, biotecnologia e protecdo de
cultivares no ambito agropecuario. In SILVEIRA, José M.F.J.; DAL POZ, Maria Ester S.; ASSAD, Ana L.
D. (Org) Biotecnologia e recursos genéticos: desafios e oportunidades para o Brasil. Campinas: Instituto de
Economia Unicamp/ FINEP, 2004.

30Existe o0 termo big six companies, que designa as principais empresas multinacionais do setor
agroquimico, envolvidas também no desenvolvimento de sementes transgénicas: Monsanto (dos Estados
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O ingresso do Brasil na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e no acordo
GATT (Acordo Geral de Tarifas e Comércio) deu inicio a varias mudangas e adaptacdes
na legislacdo do pais que dizem respeito a pesquisa e desenvolvimento de organismos
transgénicos, principalmente no ambito da propriedade intelectual. No ano de 1995 foi
promulgada a Lei n°® 8.974, chamada Lei de Biosseguranca, que introduz o pais no
universo da pesquisa biotecnoldgica. No ano de 1996 é aprovada a Lei de Propriedade
Industrial (n°9.279), que introduz a possibilidade do patenteamento de micro-organismos
transgénicos e produtos originados dos processos patenteados. Logo em seguida, no ano
de 1997, é aprovada a Lei de Cultivares (n° 9.456), que regulamenta a protecdo de
variedades de plantas. (CARRARO, 1999, apud SANTOS, 2013). No ano de 1999
acontece a entrada oficial do Brasil como membro da UPOV (Uniéo para a Protecdo das
Obtencdes Vegetais). Em 2005 surge a nova Lei de Biosseguranca (n°11.105). (SANTOS,
2013).

A Lei n° 8.974, Lei de Biosseguranca, foi a primeira que regulou de forma
especifica as atividades com organismos geneticamente modificados (OGM). Seu
objetivo principal era a criacdo de um colegiado multidisciplinar de profissionais, a
Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBIio), que tinha atribuicdo de
examinar e emitir pareceres sobre a seguranga dos OGM. Embora voltada especialmente
para atividade de pesquisa, a atuacdo da comisséo foi questionada na ocasido da liberagao
comercial da primeira planta geneticamente modificada, a soja Roundup Ready (RR) da
Monsanto, resistente ao herbicida glifosato. (SANTQOS, 2013).

A molécula do glifosato foi testada inicialmente pela indUstria farmacéutica nos
anos 1950. Somente em 1970 comecou a ser usada como um produto de areas ndo
agricolas nos Estados Unidos e, em 1976, recebeu o primeiro rétulo agricola para ser
utilizado em quatro culturas e 10 espécies de ervas daninhas. Atualmente é registrado em
mais de 130 paises com indicacdo para o controle de mais de 300 espécies de plantas
daninhas e em mais de 100 culturas. No Brasil, teve seu registro em 1978 e foi aprovado
pelo Ministério da Agricultura como um herbicida ndo seletivo e de acao sistémica para
controle em pds-emergéncia de plantas daninhas nas culturas de café e citros. Com o
langamento da soja RR, ocorreu a sua popularizacao por apresentar consisténcia e permitir

o0 controle de um largo espectro de plantas daninhas. (GAZZIERO et al., 2016).

Unidos), Dupont (dos Estados Unidos), Syngenta (da Sui¢ca), Dow (dos Estados Unidos), Bayer
Cropscience (da Alemanha) e Basf (da Alemanha).
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De acordo com Wilkinson e Castelli (2000), até a primeira metade da década de
1960, a legislacdo que regulamentava a produgdo, comercializagdo e distribuicdo de
sementes no pais tinha carater estadual. A partir desta data, acontece uma centralizagdo
das decisOes politicas. A primeira legislagdo no ambito de sementes, de 1965, instituia
normas para a atividade de fiscalizacdo do seu comércio, ndo a producédo de sementes e
mudas. Essa legislacdo, regulamentada por portarias em 1967, articulou uma politica de
producdo de sementes, o Plano Nacional de Sementes (Planasem). Em 1977 foi instituida
a Lei Federal 6.507, criando um arcabouco legal brasileiro para sementes e mudas
comparavel aos paises desenvolvidos. Com o processo de modernizacao da agricultura
brasileira, a dindmica do mercado de sementes articula-se fortemente.

Na década de 1990, havia um numero elevado de empresas multiplicadoras de
sementes. No entanto, a atividade de pesquisa em melhoramento genético vegetal ndo era
promovida por muitas empresas. O papel da Embrapa, universidades, institutos e
empresas publicas de pesquisa era muito importante na geracéo e no desenvolvimento de
novas cultivares. A partir da segunda metade da década de 1990, a industria de sementes
brasileira passa por grandes modifica¢fes decorrentes do estabelecimento de legislacbes
nas areas de sementes, propriedade intelectual e biosseguranca, bem como com a entrada
da biotecnologia no mercado brasileiro. (SANTOS, 2013).

Entre as trés culturas (soja, milho e algoddo), o mercado da soja é 0 mais
diversificado no que se refere a composicéo de empresas. 1sso pode ser comprovado pelos
licenciamentos e acordos comerciais de transferéncia de tecnologia entre empresas
privadas com privadas e entre estas com publicas. O acordo de transferéncia de tecnologia
celebrado entre Monsanto e Embrapa, por exemplo, tinha como objetivo posicionar a
multinacional no mercado, dada a importancia da Embrapa no final da década de 1990.
(SILVA, 2012).

No ano de 2017, o Brasil era 0 segundo pais em &rea plantada com sementes
transgénicas (50,2 milhdes de hectares plantados), atras somente dos Estados Unidos, que
possuia 75 milhdes de hectares de area plantada com sementes geneticamente
modificadas. Elas representam quase que a totalidade de algumas das principais culturas

agricolas do Brasil, conforme Gréfico 1.
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GRAFICO 1 - Evolugéo das culturas transgénicas no Brasil
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FONTE: CADE (20204, p. 24).

A indUstria de sementes transgénicas tem as seguintes etapas principais (CADE,

2020a):

1-

Desenvolvimento da biotecnologia: etapa em que o objetivo é a criacdo do evento
transgénico, incluindo testes e aprovacOes regulamentares. De todas as etapas,
esta € a mais longa e dispendiosa, pois envolve altos investimentos em P&D, testes
e regulamentacdes. Por isso, poucas empresas no mundo conseguem atuar de
forma relevante. As empresas podem ceder seus eventos para 0 melhoramento
genético de outras empresas e receber royalties por isso. Muitas empresas que
fazem a transgenia séo produtoras de sementes, entdo a0 mesmo tempo em que
concorrem com empresas sementeiras, sdo também suas parceiras, pois uma parte
da receita da venda das sementes é partilhada com o dono do evento transgénico
por meio de royalties.

Desenvolvimento e reproducdo de variedades de sementes: nesta etapa sdo
desenvolvidas as atividades de melhoramento genético desenvolvidas pelos
melhoristas/obtentores. O papel destes é desenvolver o germoplasma, criando
variedades de sementes de uma determinada cultura (chamada sementes
matrizes). As empresas sdo proprietarias de bancos de germoplasma, “que
consistem em uma base fisica que retine e conserva o material genético hereditario
de uma espécie com o objetivo de garantir sua sobrevivéncia para uso das futuras

geragbes, o que também demanda altos investimentos em profissionais
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especializados, infraestrutura de pesquisa e tempo.” (CADE, 2020a, p. 25). Estas

empresas, portanto, sdo proprietarias da “genética” (semente) onde podem ser

introduzidas tecnologias como as da Monsanto, por exemplo, servindo como um
veiculo para a referida tecnologia.

3- Producdo comercial e venda das sementes: esta etapa consiste na producdo das
quantidades comerciais da semente, ou multiplicagdo de sementes, sendo o
resultado do cruzamento de sementes parentais. Inclui a limpeza, possivel
aplicacdo de tratamento das sementes, comercializagdo e distribuicdo. “A
producdo em larga escala de sementes é feita pelos multiplicadores ou sementeiras
(empresas ou cooperativas) ou pelos préprios obtentores, ou ainda em um modelo
misto.” (CADE, 2020a, p. 25).

A cadeia produtiva da soja tem como primeiro componente a indudstria dos
insumos agricolas, constituida pela producdo de fertilizantes, agrotoxicos, maquinarios
especificos e sementes para producio agricola. E caracteristico no modo de producéo de
soja no Brasil a adogdo de um pacote de insumos baseados em desenvolvimento
tecnoldgico, os inputs agricolas. A producéo agricola de fato é o segundo componente da
cadeia produtiva da soja que, no Brasil, € realizada especialmente na regido Centro-Oeste
e Sul (o Mato Grosso € o principal produtor). Os atores denominados originadores
correspondem ao terceiro componente. Sdo os produtores que se relacionam a frente da
cadeia com intermediarios que compram e armazenam 0s graos de soja. Os originadores
podem ser armazéns, cooperativas, tradings etc. (TELES, 2018).

O componente seguinte é o dos processos de esmagamento dos grdos para
obtencdo do farelo e do 6leo refinado, sendo destinados a industria ou para exportac&o.
Do 6leo bruto surgem os 6leos refinados, produtos derivados de gorduras hidrogenadas,
margarina e biodiesel. A aplicacdo principal para o farelo é a industria de racdes, sendo
uma pequena parcela destinada ao reprocessamento que ira para consumo humano
(proteina texturizada de soja, tofu, lecitina, massas, cereais e leites vegetais). O ultimo
componente é a distribuicdo dos produtos derivados da soja, seja por atores do segmento
atacadista como varejista, estabelecendo a ponte entre inddstria e consumidores finais.
(TELES, 2018).

Levando em consideracgéo os elos da cadeia produtiva da soja (MELLO; BRUM,
2020), tém-se 0s segmentos a seguir:

1- Industria de insumos: composta por diversos segmentos industriais, sendo 0s

mais significativos as sementes, fertilizantes, defensivos e industria de
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maquinas e implementos. Especialistas consideram este elo o maior
responsavel pelo desenvolvimento tecnolégico da cadeia. A industria de
sementes tem procurado sempre lancar novos materiais genéticos e
rentabilizar pesados investimentos em tecnologia que irdo beneficiar a
produtividade da cadeia como um todo, a exemplo da semente transgénica.
Decorrente da variabilidade de solos e clima também se tem a industria
intermediaria de desenvolvimento de cultivares. A indlstria de fertilizantes
contribui para a melhor produtividade do solo e representa um dos custos mais
significativos da lavoura. A industria de defensivos é basicamente formada
por empresas multinacionais e seu papel na cadeia ndo é somente
desenvolvimento técnico visando o combate as pragas, mas apresenta um
papel financeiro porque financia os seus produtos no sistema de pagamento
pos-safra.

IndUstria de maquinas e implementos: nesse elo o objetivo é aperfeicoar 0s
processos de producéo (plantio, pulverizagéo, colheita) de forma a modernizar
0 que antes era feito manualmente, permitindo 0 aumento na area plantada e
reducdo dos custos de producéo.

Produtores rurais

Originadores: representa o setor que intermedia as relagcdes entre o setor
produtivo e a indUstria de esmagamento e exportacdo do grdo de soja. E
executado por quatro agentes diferentes que fazem os processos de: aquisicao,
beneficiamento, armazenagem e distribuicdo de matéria-prima. S8o o0s
cerealistas, armazéns gerais, cooperativas e tradings. Cooperativas e
cerealistas cumprem funcGes mais técnicas, sendo que as cooperativas relinem
0s cooperados para satisfazer necessidades comuns por meio de uma gestao
democratica e as cerealistas prima a obtencdo do lucro e divisdo entre
acionistas. As duas trabalham com uma forma contratual de prestacdo de
servico chamada “entrega de balcdo”, onde a negociacdo ¢ feita com a empresa
onde a soja estd armazenada. Existe também a “entrega a disponivel” onde o
produtor escolhe a empresa com a qual deve negociar o produto. O produtor,
no entanto, & somente um tomador de preco, ndo formador, pois pode escolher
com gquem negociar, mas ndo tem autonomia para colocar o prego que desejar.
Os exportadores, por sua vez, sao agentes e tém seu papel executado pelas

tradings, que iréo realizar as transagOes em grande escala e fazer aporte de
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capital para financiar a safra. Esse processo é intermediado por cerealistas e
cooperativas, que fornecem escala nas transagdes, o que dilui os riscos e
permite que os produtores pequenos tenham acesso ao mercado externo.

5- Esmagadores/ exportadores: o setor de esmagamento de gréos precede a
industria dos produtos finais do complexo de soja, pois transforma o grdo em
duas commodities intermediarias, que s&o o farelo e o 6leo. O setor de
exportacdo de produtos do complexo soja é em grande parte composto por
tradings, empresas ligadas a multinacionais e que atuam tanto no mercado
internacional de commodities da soja como no mercado de Gleos vegetais,
margarinas etc. Elas também desempenham um papel financeiro na cadeia,
além do comercial, pois 0 complexo integrado em termos de mecanismos de
financiamento, processamento e escoamento da producdo € coordenado a
partir de multinacionais. (MELLO; BRUM, 2020).

A soja em grdos € uma das principais commodities mundiais. Sua producao ocorre
em mais de 60 paises e 0s subprodutos farelo e 6leo sdo extremamente importantes para
a alimentacdo animal e humana. A importancia do farelo é, basicamente, para a
alimentacdo animal devido ao seu potencial proteico. O 6leo de soja tem sua producéo
voltada quase exclusivamente ao consumo humano, mas também por industrias voltadas
a producdo de cosméticos, remédios, plasticos, tecidos, dentre tantas outras, além do seu
uso para producéo de biodiesel. O Brasil, como maior exportador mundial de soja, tem a
balanca comercial afetada diretamente pelos precos internacionais. (AMAZONAS,
2019).

Em termos de cultura em extensdo de area e volume de producdo, a soja
representou, em 2019, aproximadamente 48% dos 240,65 milhGes de toneladas dos graos
produzidos no pais. O mercado da soja no Brasil atende a exportacdo e o esmagamento,
de onde obtém-se o farelo e o 6leo. De acordo com a Secretaria Comércio Exterior
(Secex) do Ministerio da Economia, em 2018 as exportacOes brasileiras foram de 239,26
bilhGes de ddlares, sendo o complexo soja (que inclui soja em graos, farelo e 6leo de soja)
responsavel por 40,64 bilhdes de dolares, totalizando 16,98% de todas as exportaces
nacionais, sendo o produto de maior importancia na balanga comercial deste ano.
(AMAZONAS, 2019).
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2.2 ATORES DA SOJICULTURA TRANSGENICA BRASILEIRA

Na geracdo de tecnologias para soja, 0 mercado brasileiro apresenta alta
concentracdo com a lideranga da empresa Bayer (que adquiriu a Monsanto e a Monsoy
em 2018). Outra multinacional com grande relevancia € a Pioneer, que atualmente
pertence ao grupo Corteva. Criada nos Estados Unidos, foi incorporada a DuPont em
2005 e a Corteva Agroscience em 2018 (fundada a partir da Dow, DuPont e Pioneer). No
ano de 2019, a Corteva Agroscience foi separada da holding Dow DuPont para se tornar
uma companhia independente. (MEDINA, 2021).

No ambito de empresas licenciadas produtoras de sementes (que produzem
variedades proprias utilizando bancos de germoplasma e pagam royalties para utilizar
tecnologias de transgenia patenteadas por outras empresas), ha um ndmero maior de
empresas e uma participacdo mais significativa de empresas brasileiras. (MEDINA,
2021).

A Tabela 2 revela as empresas produtoras de sementes de soja transgénica no
Brasil, separando por categorias de detentoras da transgenia utilizada e produtoras de

sementes.
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TABELA 2 — Market share das empresas produtoras de sementes de soja transgénica no Brasil

2015 2020
) Participa- Particr-
- Pais sede do | Alarker - . | Market | pacio
Empresas i ] .. | cio brasi- ) S
controlador | share (%) oo | share (%) | brasieira
leira (%) ,
(%)
Detentor da | Bayer (an- | Alemanha 88,8 0 90 0
transgenia | tes Mon- | (antes EUA)
utilizada santo)
Pioneer/ EUA 5.8 0 6 0
Corteva
Qutras Multinacional 5.4 0 4
Producao | GDM, Multinacional 50 0 75 0
de semente |Bayer e (GDM
outras mul- 38%,
tinacionais Bayer
29%)
TMG e Nacional 50 (33% 16,5 25 (35% 8,7
muitas dos ga- dos
outras nhos) ganhos)
Total (%) 16,5 8,7

FONTE: Medina (2021).

De acordo com o autor, o trabalho partiu de avaliagdes financeiras sobre 0s custos
de producdo da soja de forma a determinar as principais etapas da cadeia produtiva:
sementes, fertilizantes, agrotoxicos, maquinas, agroindustria/ comercializacdo, custo da
terra e mao de obra (ESPINDOLA; CUNHA?®, 2015, apud MEDINA, 2021). A partir do
levantamento de informagdes, “estimou-se a participacdo (Market share)®? das empresas
de capital doméstico para os anos com disponibilidade de dados (2015 a 2020)”
(MEDINA, 2021, p. 235). Segundo o autor, esse levantamento foi desafiador, pois as
empresas, especialmente multinacionais, ndo costumam disponibilizar dados sobre sua

participacdo. Além disso, a participacdo de corpora¢des multinacionais estrangeiras € de

31 ESPINDOLA, C. J.; CUNHA, R. C. C. A dinamica geoecondmica recente da cadeia produtiva da soja
no Brasil e no mundo. GeoTextos, Salvador, v. 11, n. 1, p. 217-238, jul. 2015.

32«Para estimar a participagdo de mercado total dos grupos domésticos (P) em cada segmento da cadeia
produtiva, foram somadas as participacdes de mercado de todas as empresas com capital brasileiro (3 ni=1
Bri). A participagdo domeéstica na cadeia produtiva (PD) resultou da soma ponderada das participacdes de
grupos empresariais com capital brasileiro em cada um dos sete segmentos analisados (de sementes a
agroindustrias), conforme a equacéo 1 a seguir. (...)

PD = (P1 + P2 + P3 + P4 + P5 + P6+P7)/7, sendo que P=) n i=1 Bri” (MEDINA, 2021, p. 236).
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dificil deteccdo, pois muitas vezes seus produtos sdo vendidos com nome das marcas de
empresas locais que foram compradas por elas. Por esse motivo, em muitos casos as

estimativas consideraram a experiéncia de especialistas. (MEDINA, 2021).

2.2.1 Bayer

No ano de 2018 a empresa Bayer, grupo alemédo dos setores farmacéutico e
agroquimico, se transformou em lider mundial de sementes, fertilizantes e pesticidas apds
a compra da Monsanto pelo valor de U$63 bilhdes. (PRESSE, 2018a) De acordo com um
comunicado do grupo alemédo, embora a marca Monsanto como nome da empresa fosse
suprimida, as marcas dos produtos vendidos pela Monsanto seriam mantidas. O
“abandono” da marca da empresa ¢ considerado uma forma de a Bayer se distanciar dos
protestos, processos e questdes ambientais que acompanharam a Monsanto por muitos
anos. (PRESSE, 2018b).

Essa aquisicao faz parte de uma onda recente de megafusdes que leva a criacdo de
um estreito oligopolio de trés multinacionais que irdo controlar 2/3 da producéo global de
sementes e agroguimicos, assim como valiosas plataformas de big data e tecnologias da
informacdo que sdo essenciais para a agricultura inteligente. Esse nivel alto de
concentracdo aumenta a dependéncia tecnoldgica e econdmica dos agricultores em
relacdo a alguns sistemas globais integrados. (LIANOS, 2017).

Com a aquisicdo da Monsanto, a Bayer passou a ser a lider mundial no mercado

de sementes. A fusdo gerou complementariedade nos produtos e servicos:

(...) a Monsanto era a lider mundial em sementes e eventos genéticos e,
ainda, dispunha de plataforma de servicos digitais Climate Corporation,
enguanto a Bayer detinha uma ampla linha de defensivos agricolas e
uma importante participacdo em sementes e eventos genéricos. Havia,
também, complementaridade na atuacdo geografica das empresas:
enquanto a Bayer tinha atuacdo em diversas regides, a Monsanto tem
seus principais mercados nos Estados Unidos (que representava 56%
das suas vendas globais) e na América Latina. (CADE, 2020b, p. 29).

A empresa Bayer, sediada na Alemanha, tem como foco as chamadas ciéncias da
vida, com competéncias essenciais nas areas da saude e agricultura. Nos ultimos anos, a
Bayer esteve envolvida com uma série de fusdes e aquisicOes. Apesar de ter sua forga
concentrada em agroguimicos, também tem presenca na area de sementes, especialmente

apos a aquisicdo da Aventis e sua subsidiaria AgrEvo em 2002. Com relagdo as sementes,
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esta presente na producéo de arroz, algod&o, 6leo de semente de colza e canola e sementes
de hortalicas. Além disso, antes da fusdo com a Monsanto, visava ganhar competitividade
em trigo e soja. Desde a aquisicdo da empresa norte americana de controle de pragas
organico AgraQuest em 2012, a Bayer Crop Science passou a investir pesadamente para
estabelecer uma plataforma de produtos bioldgicos (protecdo de cultivo). A empresa
também esta envolvida com agricultura digital (digital farming), com altas projec6es de
investimento nesse segmento. (LIANOS, 2017).

Em 2017, 24 organizacBes que representam fazendeiros, consumidores e
comunidades rurais enviaram um documento ao Departamento de Justica dos Estados
Unidos solicitando que a proposta de fusdo Bayer-Monsanto fosse negada. A alegacéo foi
de que a industria de sementes ja era altamente concentrada e a fusdo iria fortalecer ainda
mais o poder de mercado das grandes empresas. Como consequéncia, as empresas
menores seriam prejudicadas e 0s precos seriam aumentados, levando os agricultores a
pagarem por sementes e reduzirem suas opcoes de plantio. O resultado seria precos mais
altos e escolhas reduzidas que sdo repassadas aos consumidores no supermercado.
(FINCH, 2017).

Além disso, as organizacdes alegam que a fusdo retiine ndo somente empresas que
dominam a producdo de sementes, mas tambeém pesticidas e herbicidas usados por
produtores de hortalicas. Em 2015, a Bayer e a Monsanto foram o segundo e quinto
maiores fornecedores de agrotéxicos. O cultivo de vegetais requer sementes e insumos
agroguimicos de alto custo e a fusdo aumenta a influéncia potencial que a
Bayer/Monsanto teria sobre os agricultores que precisam adquirir esses produtos. 1sso 0s
tornaria vulneraveis a acordos de fidelidade e vinculos de marketing cruzado. (FINCH,
2017).

No Brasil, a compra da Monsanto pela Bayer foi aprovada em 07 de fevereiro de
2018 pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE). O 6rgdo estabeleceu
algumas condicOes para que a compra acontecesse, resultando em uma combinacéo das
operacdes de ambas as empresas. Quatro dos seis conselheiros votaram a favor da
transacgéo, estabelecendo condigOes propostas pelas empresas, e dois conselheiros foram
contra a fusdo. (FORBES, 2018). A época da fusdo, a Bayer tinha atuacio em 75 paises
e era composta por trés setores de negocios: Pharmaceuticals Divisional, Consumer
Health e Crop Science. A Monsanto, por sua vez, tinha atividades em 65 paises e atuava
no Brasil por meio de subsidiarias. (CADE, 2018).
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A aprovacao da operacéo pelo CADE foi condicionada a assinatura de um Acordo
de Controle de Concentragdo (ACC), pois foi identificado pela anélise da

Superintendéncia-Geral do CADE que havia

(...)problemas concorrenciais relacionados a sobreposi¢des horizontais
e reforgo de integracdes verticais nos mercados de sementes de soja e
algoddo transgénicos. Além disso a instru¢do apontou igualmente para
a existéncia de problemas relacionados a efeitos conglomerados
decorrentes da operagdo em mercados correlatos. (CADE, 2018).

A partir do levantamento das preocupacdes identificadas pelo Cade, houve a
proposta de solucbes para mitigar os problemas concorrenciais da compra, sendo a
principal delas “o desinvestimento de todos os ativos atualmente detidos pela Bayer
relacionados aos negocios de sementes de soja e de algoddo, bem como ao negdcio de
herbicidas ndo seletivos & base de glufosinato de amonio.” (CADE, 2018). O
desinvestimento aconteceu por meio da venda de negdcios de sementes e herbicidas a
empresa BASF. Para o relator do caso os remédios estruturais apresentados foram
suficientes para que as preocupacdes do Cade fossem sanadas. (CADE, 2018).

As empresas Bayer e Monsanto também apresentaram propostas voltadas a
compromissos comportamentais, envolvendo “transparéncia das politicas comerciais, a
proibicdo de imposicao de exclusividade nos canais de venda, a proibi¢do de imposicédo
de venda casada e de bundling (empacotamento) e licenciamento amplo e ndo
discriminatorio de seus produtos.” (CADE, 2018).

Em outubro de 2017 e abril de 2018 a empresa BASF assinou acordos para
aquisicdo dos negdcios e ativos que a Bayer havia colocado a venda quando adquiriu a
Monsanto, pelo valor monetario de € 7,6 bilhdes a época. De acordo com a empresa, 0S

acordos incluem:

(...) 0 negdcio global de glufosinato de amdnio da Bayer; os negécios
de sementes incluindo traits, capacidade de pesquisa e melhoramento,
além de marcas registradas para importantes cultivos em importantes
mercados; o0 negocio de sementes e hortalicas; a plataforma de P&D
para o trigo hibrido; diversos produtos para tratamento de sementes;
herbicidas a base de glifosato na Europa, usados principalmente para
aplicacBes industriais; a plataforma completa de agricultura digital
xarvio™; bem como projetos de pesquisa de herbicidas ndo seletivos e
nematicidas. (BASF, 2018).

A venda fez parte dos ativos que a Bayer precisou vender para que a compra da
Monsanto fosse aprovada pelo Departamento de Justica americano. A época da aquisicdo
dos ativos, o vice-presidente sénior da divisdo de solugdes para agricultura da Basf na

America Latina, Eduardo Leduc, afirmou que a aquisicdo iria contribuir para ampliar as
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oportunidades no segmento de sementes, principalmente algodao (em que a empresa se
tornaria lider de mercado), mas também soja, que esta em fase inicial e milho. (SANTOS,
2018).

Os requerentes também apontaram que a fusdo geraria sinergias, a exemplo da
diminuicdo de despesas gerais e administrativas e reducdo de custos de producdo, bem
como outras economias. Além das reducbes de custos, as empresas alegaram que
poderiam alcangar maior nimero de vendas com a unido e, consequentemente, aumentar
a producdo devido a juncao dos produtos e das capacidades produtivas. (CADE, 2020b).

Considerando que a tendéncia em um futuro proximo é que a competicdo nestes
mercados se dé com o uso de solucdes integradas, a Superintendéncia Geral concluiu que
haveria uma potencializacdo dos efeitos das concentragdes horizontais nos mercados

afetados pela fusdo Bayer-Monsanto. As razdes principais seriam:

i. a necessidade de atuagdo simultanea em mais de um mercado
(por exemplo, biotecnologia e defensivos) representa um
incremento relevante as ja elevadas barreiras a entrada de novos
concorrentes em mercados de sementes e defensivos;

ii. 0 poder de mercado das requerentes em sementes e eventos
genéticos poderia alavancar vendas em segmentos de produtos
complementares nos quais as partes atualmente nao possuem
participacOes de mercado expressivas. Ademais, na hipotese de
desenvolvimento de novos eventos transgénicos para 0s quais
apenas as proprias requerentes terdo a capacidade de
desenvolver produtos agroquimicos, a capacidade de bundling
é ainda mais evidente. (CADE, 2020b, p. 70).

O desenvolvimento de novas solugfes tecnoldgicas e da oferta integrada dos
produtos apresentam possibilidades mais eficientes. No entanto, unir dois dos trés players
gue demonstram alta capacidade inovativa e de forma simultanea em biotecnologia,
melhoramento genético e defensivos pode ter efeitos concorrenciais negativos, de acordo
com o CADE (2020b).
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2.2.2 Monsanto/Monsoy

A Monsanto foi fundada em 1901 nos Estados Unidos por John Francis Queeny,
um quimico autodidata que levou a tecnologia de fabricacdo da sacarina (primeiro
edulcorante artificial) da Alemanha aos Estados Unidos. Nos anos 1920, a Monsanto se
tornou uma das principais fabricantes de &cido sulfdrico e de outros produtos basicos da
indUstria quimica. (TOKAR, 1998). Sua trajetoria é caracterizada por um progressivo
envolvimento na producdo de diversos produtos quimicos, como vidros, plasticos, tintas,
fitossanitarios e precursores farmacéuticos. Estes produtos eram, basicamente, matérias-

primas industriais. Durante sua historia a empresa tem buscado

(...) de um lado, adquirir outras empresas fabricantes de produtos
quimicos, através de uma estratégia de concentracdo tanto horizontal
(absorcao de concorrentes) quanto vertical (aquisi¢do de fornecedores).
E do outro, seu crescimento interno tem-se baseado em atividades
intensivas em P&D de novos produtos e processos. (PELAEZ;
PONCET, 1999, p. 140-141).

Em 1985, a Monsanto reestruturou suas atividades e vendeu as unidades
petroquimicas, bem como outras unidades menos importantes. Com isso, concentrou-se
em sete segmentos industriais: “agroquimica (principalmente os herbicidas); hormonios
para producdo animal; produtos quimicos; materiais eletrdnicos; instrumentos de
controle; medicamentos; e o aspartame”. (PELAEZ; PONCET, 1999, p. 142-143). No
ano de 1989, a unidade de producdo de materiais eletrdnicos deixa de existir e em 1991
ela se desfaz da unidade de instrumentos de controle. Em 1993, a Monsanto realiza um
novo reagrupamento com quatro novas divisdes: “o Agricultural Group (agroquimicos e
horménios animais); o Chemical Group (produtos quimicos); a Searle (medicamentos); e
a Nutrasweet (aspartame)”. (MONSANTO33, 1993, apud PELAEZ; PONCET, 1999, p.
143).

As primeiras sementes geneticamente modificadas foram produzidas pela
Monsanto em meados de 1990. No ano de 1995, o governo dos Estados Unidos aprovou
a soja transgénica resistente ao seu herbicida glifosato vendido com a marca de Roundup.
A soja da Monsanto é conhecida pela marca de Roundup Ready ou somente RR. Essa soja
transgénica, portanto, pode ser pulverizada com o herbicida sem ser danificada e,

portanto, sem prejudicar a colheita. A molécula do glifosato foi desenvolvida e patenteada

33 Monsanto. Annual Reports. 1985 a 1997.
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pela Monsanto em 1970 e levou a marca de Roundup em 1973. (TURZI, 2017) Foram os
lucros extraordinérios advindos da comercializacdo do Roundup que permitiram que a
empresa financiasse seu programa de engenharia genética. (PELAEZ; PONCET, 1999).

Registrado em 120 paises, 0 Roundup é considerado o produto quimico mais
vendido no mundo para controlar plantas daninhas em pré-plantio e plantio direto nas
lavouras. De inicio, todo o produto comercializado no Brasil vinha de importagdo, mas a
partir de 1984 ele passa a ser produzido nacionalmente, quando a primeira fabrica foi
instalada em S&o José dos Campos. A marca Roundup se transformou em um mix de

produtos:

(...) 0 Roundup Original, produto pioneiro que passou a ser designado
dessa forma em 1999, o Roundup WG, tecnologia granulada, langada
em 1997; e Roundup Transorb, que faz com que o produto chegue mais
rapido e em maior quantidade a raiz da planta daninha. (MOURA,
MARIN, 2013, p. 27).

Embora a liberacdo de transgénicos ter acontecido, no Brasil, somente no inicio
dos anos 2000, a safra de 1998/1999 ja& demonstrava producdo de soja RR por meio de
transbordamento via contrabando de sementes do tipo RR vindas da Argentina. (TELES,
2018).

Desde 1996 existia um debate entre especialistas acerca do tema no
pais, contudo €é a partir de 1998, com o pedido de liberacdo do evento
RR realizado pela Monsanto a Comissdo Técnica Nacional de
Biosseguranca (CTNBI0) que a questdo se estende a nivel nacional.
Apesar da intensa mobilizacdo social contraria, a presenca dos
transgénicos no pais antes mesmo da liberagdo da tecnologia, aliada a
inacdo por parte do governo e pressdes externas, culminaram na adogdo
de uma politica que ja era de fato consumada. (TELES, 2018, p. 45).

A Monsanto precisou adotar uma estratégia de diversificacdo para evitar a perda
do investimento massivo no herbicida apds o fim da patente. Desta forma, o capital
precisou ser mobilizado para atividades mais produtivas e lucrativas. (TURZI, 2017).
Com relacdo aos inumeros processos de diversificacdo pela empresa, destacam-se
algumas consequéncias mais relevantes: a expansdo nacional e internacional da empresa,
com objetivo de distribuir seus produtos e conquistar novos mercados e/ou fortalecer
mercados ja existentes em setores onde j& atuava; descentralizacdo do poder; constante
reestruturacdo organizacional. (GUERRANTE et al., 2010).

A empresa Monsanto iniciou suas atividades no Brasil em 1930; no entanto,
pelos ultimos 15 anos, aumentou seus investimentos para expandir seu dominio do
mercado regional. No pais, a holding controlava as empresas Monsanto Participagdes,

Monsoy e Monsanto Nordeste e tem a soja como principal produto de exportacdo. A soja
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cultivada em outros paises € fruto de iniciativas publicas e investimentos privados em
tecnologia nos Gltimos 50 anos, criando dezenas de variedades diferentes, adaptando-se
as diferentes condicdes regionais de producdo de cada pais. (VARELLA, 2013).

E neste panorama que a Monsanto aumenta, gradativamente, a sua influéncia.
Primeiro eles desenvolveram uma politica de controle da producao brasileira de sementes
adquirindo empresas brasileiras produtoras de sementes. H& alguns anos, a Monsanto
adquiriu a empresa Agroceres, a maior sementeira produtora no pais, reestruturando a
empresa e criando a Monsoy do Brasil. Muitas outras empresas foram adquiridas e
incorporadas a holding. Ao comprar concorrentes, que tinham a particularidade de serem
empresas locais, a Monsanto conseguiu adquirir, a0 mesmo tempo, seus bancos de
germoplasma; portanto, a base genética adaptada ao clima e tecnologias adversas, assim
dominando a producdo e evolucdo da soja nos paises do Mercosul. Contratos foram
estabelecidos com as empresas FMT, Unisoja, Coodetec e também Embrapa. Esses
acordos permitiram a Monsanto controlar 82,7% da soja nacional no inicio da década de
2010 (VARELLA, 2013).

De acordo com o website da empresa Monsoy, a histéria da empresa comeca
em 13 de outubro de 1995, como Teragill Pesquisa Agricola S.A. Em 1996, comeca a
utilizar o nome Monsoy LTDA e inicia investimentos em pesquisa de germoplasma.
(MONSQY, 2021). Em 1997, a empresa adquiriu a FT-Sementes e criou um segmento
do grupo responsavel pela producdo e comercializacdo de sementes certificadas de soja
(tanto variedades como transgénicas). Com isso, conquistou uma posi¢do hegemdonica no
mercado de sementes e agroquimicos. Ao adquirir a FT-Sementes a Monsanto/Monsoy
deu um passo estratégico em termos mercadolégicos, pois ampliou seu banco de
germoplasma com cultivares adaptadas as condicGes edafo-climaticas brasileiras.
(MOURA; MARIN, 2013).

Em 2010, o vencimento da patente sobre o gene da soja RR (e
consequentemente, a suspensdo efetiva da cobranca de royalties na safra 2012/2013) fez
com que os esforgos para a tecnologia RR fossem ineficazes. A segunda geracéo de soja
GM da Monsanto (Intacta RR2Pro) foi anunciada em 2007, aprovada em 2010 pela
CTNBIo e liberada para ser comercializada em 2013. (TELES, 2018).

Em 2020, a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmico (CADE) instaurou um processo administrativo contra as empresas Bayer e
Monsanto para investigacdo de supostas condutas anticompetitivas nos mercados de

sementes e biotecnologia. De acordo com a superintendéncia,
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(...) no Programa Monsoy Multiplica (PMM), da Monsanto, a forma de
calculo dos descontos gera incentivos para que os multiplicadores
participantes aumentem a proporcéo de sementes Monsoy ou sementes
com biotecnologia Intacta (de propriedade da Monsanto) em sua cesta
de multiplicag&o, induzindo a fidelizagdo. (FORBES, 2020).

Ao instaurar o processo, o conselho avaliou se o programa apresentava potencial
de gerar efeitos de fechamento de mercado para demais obtentores concorrentes da
Monsoy ou dificultava o desenvolvimento de obtentores concorrentes no segmento de
soja. Outra conduta investigada foi sobre a concesséo de incentivos comerciais feitos pela
Monsanto para que os obtentores desenvolvam cultivares de soja com biotecnologia
Intacta. Uma apuracdo preliminar identificou que os incentivos concedidos pela
Monsanto poderiam ter efeitos de fidelizacdo. Por fim, uma terceira conduta investigada
dizia respeito a uma previsdo contratual, pela Monsanto, de que o multiplicador de
sementes de soja adquirisse sementes matrizes Monsoy com a proporgdo de ao menos

15% de seus campos de producéo (na safra subsequente ao contrato). (FORBES, 2020).

2.2.3 Corteva Agroscience: Dow, Dupont e Pioneer

A Pioneer, hoje pertencente ao grupo Corteva, produz sementes com tecnologias
desenvolvidas pela propria empresa que sdo tolerantes a nematoides. A empresa utiliza
tecnologia Intacta RR2 para produzir variedades com seu banco de germoplasma e
também produz sementes tradicionais ndo transgénicas. A Pioneer foi criada em lowa,
nos Estados Unidos, e foi incorporada a DuPont em 2005 e a Corteva Agroscience em
2018, esta fundada da juncéo entre Dow, Dupont e Pioneer. No ano de 2019, a Corteva
Agroscience oficializou a sua separacdo da holding DowDupont e se tornou uma
companhia independente. A Corteva prevé o langamento do pacote Enlist (MR), “que
combina tolerancia ao 2,4-D, ao glifosato, ao glufosinato e proteinas de resisténcia a
insetos”. (MEDINA, 2021, p. 237).

Da fusdo entre as norte-americana Dow e DuPont surgiram trés divisdes:
agricultura, Ciéncia dos materiais e produtos especializados. A divisdo de agricultura
reuniu as atividades da DuPont Pioneer, DuPont Crop Protection e Dow Agrosciences e
passou a ser chamada de Corteva AgroScience. Antes de ocorrer a fuséo, as vendas da
Dow estavam concentradas nos defensivos agricolas e as da DuPont possuiam maior

participacdo de sementes, por meio da marca Pioneer.
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Geograficamente, as duas companhias tinham seus maiores mercados
na América do Norte, embora a Dow também tivesse participacdo
significativa na América Latina. Apds a fusdo, quase metade das vendas
do grupo sd&o na América do Norte, sequido da América Latina (22%) e
Europa (19%). (CADE, 2020b, p. 29).

Na anélise de fusdo Dow/DuPont em 2017 as requerentes fizeram a proposta de

um pacote de compromissos mundiais de desinvestimentos no que dizia respeito aos

defensivos agricolas (inseticidas e herbicidas). As medidas incluiam:

(...) a transferéncia e/ou licenca de certos produtos, registros de
produtos, dados de registro, propriedade intelectual (incluindo marcas
registradas, patentes e “know how”), pessoal, registros de clientes,
acordos com terceiros, instalacbes de produgdo e seus respectivos
empregados — 0 pacote era composto exclusivamente por ativos da
DuPont. (CADE, 2020b, p. 76).

A histéria da Corteva Agroscience é composta pela historia das empresas Pioneer,
DuPont, Dow e DowDuPont (Quadro 4).

QUADRO 4 — Histéria da Corteva Agroscience

ANO EMPRESA FATO

1802 DuPont O engenheiro de polvora E.I. duPont cria a empresa que leva o seu
nome.

1897 Dow A Dow Chemical Company é fundada pelo pioneiro em
eletroguimicos H. H. Dow.

1906 Dow A empresa Dow produz seu primeiro produto agricola.

1926 Hi-Bred Co O fundador Henry A. Wallace constitui a Hi-BredCornCompany,
pioneira em sementes de milho hibrido comercial.

1928 DuPont A DuPont adquire a Grasselli Chemical Company, fabricante de
inseticidas organicos e inorgénicos.

1929 Dow Dow contrata a primeira mulher pesquisadora: Sylvia Stoesser. Ela
desenvolveu cinco patentes que ajudaram a desenvolver os segredos
do tratamento de pocos de petréleo.

1935 Pioneer A Hi-Bred Co muda seu nome para Pioneer Hi-BredCornCompany.

1941 Pioneer O fundador da Pioneer Henry A. Wallace é eleito vice-presidente dos
Estados Unidos no governo do presidente Roosevelt.

1942 Dow A primeira expansdo da Dow comeca com a Dow Chemical Canada
Ltda.

1946 Pioneer A Pioneer Hi-BredCornCompany é fundada no Canada.

1968 DuPont A empresa produz o inseticida metomilLannate, que acaba se
tornando um dos produtos de protecdo de cultivos mais bem
sucedidos.

1970 Pioneer A empresa muda sua razdo social para Pioneer Hi-BredInternational
Inc. e monta uma subsididria separada no exterior.

1972 Dow A empresa langa o inseticida Lorsban (MR), um dos inseticidas mais
utilizados no mundo.

1981 DuPont A empresa adquire a fabricante de petréleo Conoco Inc. que foi, a
época, a maior fusdo da historia corportativa.

1989 DowElanco Dow e Eli Lilly formam a DowElanco, uma joint venture para
produzir produtos agricolas.

1991 Pioneer A Pioneer torna-se a marca de soja nimero 1 da América do Norte.

1996 DuPont Dow | A DuPont Dow Elastdmeros inicia suas atividades em 1996 como
uma joint venture entre a DuPont e a The Dow Chemical Company.

1996 Pioneer Pioneer é a pioneira ao iniciar um projeto de genoma em milho.
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1997 Dow A Dow adquire 100% de participacdo acionaria da DowElanco e
muda o nome para Dow AgroSciences.

1999 DuPont A DuPont assume 100% de participacdo acionaria na Pioneer.

2002 DuPont A Pioneer entra num joint-venture para comercializar milho em
semente na China.

2011 DuPont A DuPont adquire a Danisco, empresa lider mundial em nutrigdo e
saude e biociéncia industrial.

2015 DowDuPont Dow e DuPont anunciam um acordo definitivo em que as empresas
se fundem e subsequentemente se separam em trés companhias
independentes.

2015 Corteva Corteva Agroscience, Divisdo Agricola da DowDuPont, divulga sua

Agroscience marca.
2019 Corteva A Corteva Agroscience se separou da holding DowDupont,
Agroscience tornando-se uma companhia independente e 01 de junho de 2019.

Fonte: Adaptado de Corteva Agroscience (2021).

A fusdo de U$77 bilhdes da Dow e DuPont foi anunciada em dezembro de 2015,
como parte de um plano de longo prazo que combinava as duas empresas da area quimica
sediadas nos Estados Unidos para, em seguida, separa-las em trés entidades: produtos
agricolas quimicos, sementes e ciéncia de materiais. Embora a Dow e a DuPont sejam
duas grandes empresas na industria de produtos quimicos agricolas, elas também eram
ativas em uma série de outras areas: a Dow produz plasticos, produtos quimicos,
hidrocarbonetos e produtos energéticos e servicos; a DuPont atua na produgdo de
produtos quimicos, bem como polimeros, sementes, ingredientes alimenticios e outros
materiais. 1sso aumentou a capitalizacdo de mercado combinada das partes em todas as
industrias relevantes. (WILSON, 2019).

Em junho de 2019 a Corteva se separou totalmente da holding DowDuPont e se
tornou uma empresa 100% independente e voltada a agricultura. (GLOBO RURAL,
2019).

2.2.4 Embrapa

Até a década de 1990, a atividade inovativa de vegetais era responsabilidade,
quase em sua totalidade, de empresas nacionais, especialmente as publicas (a exemplo da
Embrapa). Depois deste periodo, ha uma reestruturagdo, com a entrada de empresas
multinacionais. (SILVA, 2012). O melhoramento de plantas era uma atividade de
pequena escala no Brasil até por volta de 1970, quando os centros de pesquisa foram
fundados por empresas privadas e cooperativas de produtores rurais. No ano de 1971
criou-se um grupo de trabalho para identificar os motivos do ndo crescimento da

produtividade na agricultura, ainda que houvesse investimento forte em extensao e crédito



74

rural. Em 1972, por conta dos resultados do trabalho, foi gerada uma proposta de mudanca
das pesquisas feitas pelo Departamento Nacional de Pesquisa Agropecuéria (DNPEA) do
Ministério da Agricultura. Surge, desta forma, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria (Embrapa) em 26 de abril de 1973, que centralizou as atividades de P&D
agricola realizadas pelo pais. (VIDAL, 2015).

O modelo da Embrapa foi concebido para enfrentar alguns problemas:

auséncia de politica cientifica e tecnoldgica para a agricultura; falta de
mecanismos de coordenacdo, programacéo, execucdo e avaliagdo de
acles de pesquisa; caréncia de apoio ao pesquisador; inadequacao de
bases fisicas e de recursos humanos; desarticulagdo com servicos de
extensdo, de assisténcia técnica e com produtores; e inadequados
recursos financeiros e excesso de rigidez na aplicagdo dos mesmos.
(VIDAL, 2015, p. 35).

O envolvimento da agéncia com a agricultura da soja comecou logo apds sua
criacdo. Até 1970, as colheitas eram restritas a areas de clima temperado, que, no Brasil,
correspondem a uma pequena fracao do territorio do sul do pais. Em 1975, a Embrapa
fundou uma divisdo especializada em soja (Embrapa Soja), tendo como um de seus
objetivos o desenvolvimento de variedades adaptadas ao clima tropical. O objetivo foi
alcancado e permitiu a expansao da safra para todo o territério, uma conquista que ajudou
a estabelecer a Embrapa como uma empresa global lider na agricultura tropical.
(FILOMENO, 2013).

Ao longo da sua existéncia, a Embrapa Soja tornou-se referéncia mundial no que
diz respeito a pesquisa para a cultura de soja em regides tropicais. Até 1970, os plantios
comerciais de soja no mundo estavam restritos as regibes de climas temperados e
subtropicais de latitudes préximas ou superiores a 30°. Os pesquisadores da Embrapa Soja
foram os responsaveis por desenvolver variedades adaptadas as condicfes tropicais com
baixas latitudes, o que permitiu o cultivo da soja em todo Brasil, rompendo, desta forma,
0 obstaculo da latitude. A medida que foram implementadas inovacdes nas novas
cultivares de soja, outras tecnologias passaram a ser desenvolvidas e adotadas
simultaneamente: “manejo adequado da cultura para os diferentes ecossistemas
brasileiros; 0 manejo dos solos e da sua fertilidade; o controle bioldgico das pragas da
cultura; e 0 manejo integrado das pragas e das plantas daninhas.” (VIDAL, 2015, p. 49).

Destacam-se neste ambiente de pesquisa e desenvolvimento, além da Embrapa, as
universidades federais e estaduais e as fundacdes de pesquisa agricolas, que na maioria
das vezes estiveram em cooperagdo com a Embrapa. Enquanto detentora de um grupo

vasto e diversificado de cultivares adaptados as caracteristicas edafoclimaticas, a
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Embrapa assume um papel estratégico de disseminador de tecnologias que foram obtidas
por meio de acordos de licenciamento e transferéncia de tecnologia, junto a empresas
multinacionais ou detentoras destas tecnologias. (SILVA, 2012). Para assegurar uma
contribuicdo efetiva para a agricultura brasileira, a Embrapa considerou necessario
ampliar sua capacidade de avaliacdo de linhagens, bem como realizacédo de testes para
obtencdo de novas cultivares que fossem adaptadas as condigdes edafoclimaticas. Para
isso, procurou estabelecer rede de parceiros da iniciativa privada que possuissem técnica
para o desenvolvimento de trabalhos regionalmente e/ou com recursos para superar as
restricbes orcamentarias que eram enfrentadas pela empresa publica (regulacdo pela
Deliberagao n°14/2000). (VILLAS BOAS, 2008).

Segundo Wilkinson e Castelli (2000), no que diz respeito ao melhoramento
genético da soja, a Embrapa desempenhou papel relevante até a aprovacao da Lei de
Cultivares, em 1997, quando houve a participacdo de algumas variedades desenvolvidas
por cooperativas e empresas privadas nacionais. A partir desta data, a producdo de
sementes passa a ser majoritariamente realizada por cooperativas e empresas privadas de
carater nacional, sendo que nos ultimos anos empresas multinacionais entraram de forma

significativa no mercado. De acordo com 0s autores,

A industria de sementes no Brasil € composta por um nimero elevado
de empresas produtoras. Por outro lado, as atividades de pesquisa
tecnoldgica e alguns segmentos da industria estdo dominados por
poucas grandes firmas, além de ser relevante o lugar ocupado pelo
Centro Nacional de Pesquisa Embrapa na area de pesquisa tecnolégica.
(WILKINSON E CASTELLLI, 2000, p. 47).

Entre os organismos publicos que desenvolvem variedades estdo a Embrapa e
alguns institutos, como Ipagro no Rio Grande do Sul e IAC em S&o Paulo. Com a crise
na pesquisa publica ao final da década de 1980, ocorreu uma formacdo de novos arranjos
institucionais privados por parte de organizagdes cooperativas. 1sso garantiu uma difusao
mais rapida de novos materiais genéticos. Com a entrada ilegal de materiais genéticos na
década de 1970, coloca-se em questdo o papel da pesquisa publica, apontando-se, entdo,
uma fragilidade do setor. Além disso, fez-se o questionamento sobre a capacidade de o
setor publico atender o carater dinamico da modernizacao da agricultura em cultivos de
soja, trigo e algoddo. Desta forma, surgem os centros de pesquisa e experimentacdo
privados com o objetivo principal de melhoramento vegetal. (WILKINSON e
CASTELLLI, 2000).
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A Embrapa desenvolveu duas parcerias de sucesso no mercado de soja: com a
Monsanto (para a insercdo do gene RR em cultivares desenvolvidos pela Embrapa) e outra
com a BASF, para desenvolver uma variedade de soja resistente ao herbicida que compete
com o glifosato, que é o imidazoline. (FILOMENO, 2013). Para Villas Boas (2008, p.

18), a época das parcerias, a Embrapa teve

uma base técnico-cientifica solida, ao adotar definicbes estratégicas
acertadas e construir modelos vidveis de parcerias, contratos e
licenciamentos. Verifica-se, no entanto, que o mercado é dinamico e
requer permanente acompanhamento para que a empresa detecte e se
adapte as novas mudancas.

Estas cooperacdes foram essenciais para que a Embrapa pudesse desempenhar seu
papel de obtentor de cultivares em uma agricultura que havia se expandido e se
modernizado. Antes as parcerias eram limitadas a instituicdes publicas, mas com o passar
do tempo foram ampliadas para grupos de produtores privados, o que conferiu aos
trabalhos de pesquisa e desenvolvimento de cultivares dinamismo, capilaridade e
agilidade. Ocorreu um processo dinamico onde o sistema de parcerias evoluiu de forma
gradativa de acordo com as necessidades da agricultura, bem como mudangas de
legislagdo. Também houve uma adaptacdo as caracteristicas e a capacidade técnica dos
parceiros. Estabelecer essas cooperacBes com a iniciativa privada também se
fundamentou em premissas voltadas a possibilidade legal de protecdo de cultivares e
importancia estratégica para o pais no que diz respeito a programas de melhoramento
genético vegetal. Esses programas eram conduzidos pela empresa e asseguravam o
controle do germoplasma, bem como exclusividade sobre direitos de propriedade
intelectual de novas cultivares. (VILLAS BOAS, 2008).

Originalmente os contratos entre a Embrapa e o setor privado
asseguravam aos parceiros a participacao na titularidade das cultivares,
o direito exclusivo e permanente de explorar comercialmente os
materiais desenvolvidos no &mbito dos contratos e a participacdo nos
royalties, com o compromisso desses recursos serem integralmente
reaplicados no programa conjunto. Em decorréncia da Lei de Protecdo
de Cultivares eliminou-se a participacdo dos parceiros privados na
titularidade das cultivares desenvolvidas conjuntamente, por entender-
se que o material genético € um patriménio estratégico para o pais, 0
qual foi desenvolvido com os recursos da sociedade. (Villas Boas, 2008,
p. 111).

A Embrapa considerou que havia a necessidade de titularidade exclusiva, de forma
a facilitar o controle do material genético. Desta forma, seu posicionamento seria
fortalecido nas negociagfes com parceiros nacionais e estrangeiros e o0s interesses da
industria brasileira de sementes seriam resguardados. (VILLAS BOAS, 2008).
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A reducdo tanto da Embrapa como de outros programas publicos na area de
cultivares pode ter como resultado uma desnacionalizacdo e concentracdo da industria de

sementes. Existem algumas consequéncias negativas, dentre as quais

(...) a reducdo da diversidade nas atividades de pesquisa em genética
vegetal no pais, com a importacdo de solucbes das matrizes das
transnacionais; redugdo na diversidade da oferta de materiais genéticos
para os produtores em decorréncia da reducdo da competitividade no
mercado; reducdo da capilaridade da oferta pela eliminacdo das
empresas regionais; crescimento do melhoramento genético
imediatista, centrado no lucro; reducdo na competitividade em
segmentos oligopolizados do mercado e aumentos nos pregos de
sementes; retracdo na oferta de materiais genéticos de menor valor
agregado, mas ainda importantes em certas regides e sistemas
produtivos; integracdo da genética com a biotecnologia para a
imposicdo de pacotes tecnoldgicos e vendas casadas, com prejuizos
para a concorréncia e crescimento do dominio tecnolégico. (Villas
Boas, 2008, p. 123-124).

Em um pais com grande extensdo territorial, diversidade ambiental pode nédo ter suas
variadas demandas atendidas pelo setor privado. Por esse motivo, instituicdes nacionais

e publicas como a Embrapa tém um papel relevante na pesquisa genética vegetal.

2.2.5 Grupo Don Mario

O Grupo Don Mario (GDM) é uma empresa argentina criada em 1982 como uma
empresa de sementes de soja. Em 40 anos, passou de uma empresa fornecedora de
sementes importadas no ambito nacional para a quarta maior fornecedora de soja do
mundo, atrds de multinacionais como Bayer, Corteva e Syngenta. (MARIN et al., 2022).
Na década de 1980, surgiu por iniciativa de um grupo de amigos que estudaram juntos.
Na sua constituicdo, em 1982, obteve o nome de Asociados Don Mario e em 1995 passa
a ser Sociedade Anbnima. O grupo se configura como um exemplo de rapido crescimento
dentro da inddstria de sementes de soja na Argentina, gragas a um programa de
desenvolvimento e adaptacdo local de variedades. Posteriormente, em paralelo a
introducdo de novas variedades, iniciou as atividades relacionadas a melhoramento de
soja. (RAPELA, 2006).

Dezessete anos apo6s a sua fundacgédo, contava com 800 funcionarios dispostos em
filiais presentes em sete paises, dentre eles o Brasil. A GDM conquistou 50% do mercado

de sementes de soja brasileiro e argentino, 40% do mercado latino-americano e 20% do
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mercado global de sementes de soja. (MARIN et al., 2022). O grupo esta no Brasil desde
2009 como GDM Genética do Brasil e se apresenta como uma empresa com expertise em
melhoramento genético de soja. De acordo com o website, é detentora de mais de 1/3 do
germoplasma global de soja. (GDM SEEDS, 2022).

O fenébmeno do crescimento da GDM desperta interesse por se tratar de um
processo de internacionalizagdo em um periodo em que o mercado mundial de sementes
era dominado um pequeno numero de multinacionais que estava em processo de uma
concentracdo ainda maior via fusdes e aquisicOes. Essas F&A resultaram no
desaparecimento de centenas de empresas produtoras de sementes. Ao inicio das
atividades da GDM, as nove principais empresas globais de sementes representavam
somente 12,5% do mercado global. Entre a década de 1980 e 2020, no entanto, época na
qual a GDM expandiu, trés empresas conquistaram mais de 60% do mercado global.
(MARIN et al., 2022)

Marin et al. (2022) atribuem esse crescimento a dois fatores em especial: 1- a
GDM seguiu um caminho de internacionalizacdo baseado em ativos tecnoldgicos e
produtos Unicos, bem como inovagdes em processos. 2- A empresa precisou seguir uma
estratégia distinta das multinacionais do setor para conseguir construir esses ativos e fez
isso de duas formas. Inicialmente, usou um modelo de internacionalizagdo com forte
presenca territorial, combinando capacidades classicas de P&D com capacidades em teste
distribuidas geograficamente. Para isso, trabalhou em cooperacdo com atores domesticos
em cada um dos mercados atendidos. Com base nesse modelo, a GDM foi capaz de
desenvolver produtos adaptados as necessidades e exigéncias nos multiplos contextos e,
em conjunto, oferecer servigos que respondem com rapidez e flexibilidade as diferentes
necessidades. Essas escolhas contrastam com o modelo seguido pelas multinacionais, que
oferecem solugdes padronizadas para os multiplos contextos. Segundamente, a expansdo
do Grupo foi baseada em um processo aberto e colaborativo de inovagdo, novamente
contrastando com o modelo de multinacionais.

De acordo com a empresa, além de pretender expandir a atuagdo internacional nos
Estados Unidos, onde ja comercializa as marcas Donmario e Virtue com 1,3% de area
plantada de soja, trabalha para obter os primeiros registros de variedades de soja na China,
com previsao para inicio de operagdo comercial no pais em 2023. No Brasil, a empresa
comercializa as marcas Brasmax, DonMario e Neogen. (GDM SEEDS, 2022).
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2.3 FUSOES E AQUISICOES (F&A)

De uma forma similar ao presenciado com o advento da Revolucédo Verde, o cenario
atual ¢ de uma revolucao biotecnologica “a partir da qual a uniformidade e a produgdo de
monocultivos em larga escala é ainda mais acelerada e induzida pela formagdo muito
rapida de gigantescos conglomerados multinacionais, que se consolidam principalmente
na década de 1990.” (BENTHIEN, 2010, p. 28). Estes conglomerados biotecnologicos
criam-se a partir da fuséo e incorporacdo de empresas que, ainda que atuantes em areas
diferentes, enxergam a possibilidade de lucrar com uma convergéncia tecnoldgica que
ocorre por meio de pesquisas e desenvolvimento de novas biotecnologias. As poucas
empresas dominantes da maior parte do mercado mundial de sementes surgiram desta
forma: fusdo ou incorporagdo de empresas que produzem insumos e sementes com
empresas farmacéuticas e bioquimicas. (BENTHIEN, 2010).

De acordo com o artigo 90 da lei 12.529/2011, “os atos de concentracdo sio as
fusBes de duas ou mais empresas anteriormente independentes; as aquisi¢cdes de controle
ou de partes de uma ou mais empresas por outras; ou, ainda, a celebracdo de contrato
associativo, consorcio ou joint venture entre duas ou mais empresas.” (CADE, 2020b,
s/p). N&o sdo legalmente considerados atos de concentra¢do 0s consorcios ou associagdes
que se destinam a licitacdes promovidas pela administracdo pablica direta ou indireta,
bem como os contratos delas decorrentes. (CADE, 2020b).

A fusdo se caracteriza por ser um ato societario pelo qual dois ou mais agentes
econdmicos® independentes formam um novo agente econdmico. Desta forma, deixam
de existir como entidades juridicas distintas. A incorporacdo, por sua vez, é um ato
societario pelo qual um ou mais agentes econdmicos incorporam, de forma parcial ou
total, “outros agentes econdmicos dentro de uma mesma pessoa juridica, no qual o agente
incorporado desaparece enquanto pessoa juridica, mas o adquirente mantém a identidade
juridica anterior a operagao”. (CADE, 2016, s/p).

A aquisicdo acontece quando um agente econdmico adquire o controle (ou parcela
substancial da participacdo acionaria) de outro agente econdémico. A joint venture, por

sua vez, é caraterizada pela associacdo entre dois ou mais agentes econdmicos para criar

34 “Agentes econdmicos sdo quaisquer pessoas fisicas ou juridicas (empresa privada ou puiblica, com fins
lucrativos ou ndo, industrias, comércio, profissional liberal, etc.) que participem como sujeitos da atividade
econdmica, atuando isolada ou coletivamente e organizado formalmente ou ndo”. (CADE, 2016, s/p).
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outro agente econdmico sem que 0s agentes originais sejam extintos. Pode ter o objetivo,
por exemplo, de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos. (CADE,
2016).

A firma pode ser analisada sob varios aspectos. Com relacéo a seu tamanho, pode
ser vista sob as dimensdes horizontal e vertical.

A dimensdo horizontal se refere a escala de produgdo, quando a firma é
produtora de um Unico produto, ou ao seu escopo nas firmas
multiprodutos. E a dimensao vertical reflete a extensdo na qual os bens
e servicos, que podem ser comprados de outras firmas, sdo produzidos
internamente. (MAC DOWELL; CAVALCANTI, p. 1998, p. 183).

A interacdo vertical acontece quando processos diferentes de producdo (do insumo
até a venda final para o consumidor) que poderiam ser produzidos por varias firmas

separadamente, passam a ser produzidos por uma Unica firma.

A integragdo vertical pode ocorrer entre dois ou mais processos
continuos de produgéo, onde o produto de um processo é o insumo para
0 outro subsequente. Ao estagio que produz o insumo para 0
subsequente se denomina processo upstream; e aquele que empresa o
insumo do processo imediatamente anterior de denomina processo
downstream. (MAC DOWELL; CAVALCANTI, p. 1998, p. 184).

A politica de defesa da concorréncia atua, dentre outras esferas, nos movimentos
de integracdo vertical que envolvem aquisicdes e fusdes entre empresas que pertencem a
mesma cadeia produtiva. As preocupac¢des de autoridades antitruste em relacdo aos
movimentos de integracdo vertical sdo: aumento de barreiras a entrada e surgimento de
do chamado foreclosure, que sdo situacbes em que uma empresa impede outras de

atuarem em seu mercado.

Em ambos os casos, a emergéncia de possiveis efeitos anticompetitivos
depende da existéncia de poder de mercado em pelo menos um dos
mercados envolvidos na integracdo vertical — devendo-se notar que
presenga de poder de mercado é condicdo necessaria, mas nado
suficiente, para que tais efeitos anticompetitivos resultem de um ato de
concentragdo vertical. (PONDE et al., 1997, p. 120).

O periodo entre 1960 ao inicio da década de 1980 é marcado pela existéncia de
uma separagéo clara entre o setor agroquimico e a industria de sementes. Em 1985, as 9
maiores empresas produtoras de sementes dominavam 12,5% do mercado mundial. Ou
seja, a concentragdo do setor ndo era alta. (FERRARI, 2015). A excecdo das empresas
suicas Sandoz e Ciba Geigy e da Shell NickersOn, ndo houve grande interesse das
corporagdes do setor agroquimico em relacdo a industria de sementes antes dos anos
1980. Existem duas raz6es que podem justificar: 1- durante as décadas de 1960 e 1970,

houve intensificagdo da demanda por fertilizantes e defensivos quimicos por conta da



81

ampliacdo da escala mundial de atividades agricolas. 2- Existia a percep¢do de que 0s
mecanismos de apropriabilidade disponiveis para a indUstria de sementes eram frageis e
incapazes de “coibir a imitagdo e propiciar a captura dos beneficios econdomicos
provenientes das atividades inventivas”. (POSSAS, SALLES-FILHO e SILVEIRA®,
1996, apud FERRARI, 2015, p. 12).

A partir de 1970, com as descobertas sobre recombinacdo do DNA, essa area do
conhecimento repercutiu também no mercado agricola a partir de 1980, com
incorporacdes das empresas do setor agricola com o farmacéutico, quimico e alimenticio.

Alguns fatores contribuiram para que isso acontecesse:

(i) as empresas originarias do setor farmacéutico buscam, nesse
periodo, a diversificacdo de suas atividades e, posteriormente, 0
interesse em diversificar seus produtos aumenta quando a biotecnologia
passa a ser compreendida como instrumento estratégico; (ii) as
empresas agroguimicas voltam seus interesses para a diversificagdo,
num novo campo de possibilidades e mercados emergentes para seus
produtos e; (iii) a indUstria alimenticia vé sua penetragdo no mercado
agricola como uma estratégia de expansao comercial interessante, ja
gue a venda concomitante de matéria prima (grdos) e produtos
industrializados diminui seus custos com a compra de matéria prima.
(BENTHIEN, 2010, p. 70).

Neste contexto tiveram inicio a internacionalizacdo e transnacionalizacdo
empresarial do setor agricola. Houve entdo um direcionamento dos investimentos para a
pesquisa e desenvolvimento para biotecnologia vegetal, quando se buscaram novas
variedades de sementes. Em meados de 1990 ocorre uma aceleracdo nas mudancas da
industria sementeira e 0 mercado sementeiro mundial é estruturado em um oligopolio.
(BENTHIEN, 2010).

Essa estruturacdo no Brasil tem seguido moldes internacionais, com forte atuacéo
de empresas europeias e norte americanas e uma sucessdo de fusdes e aquisicBes entre
empresas de farmacos, agroquimicos e sementes, de forma que essas empresas
conseguissem complementariedade e sinergia tecnoldgica e comercial. No mercado
brasileiro, 0 comego do processo de fusfes e aquisi¢cdes data de meados dos anos 1990,
sendo que em 1994 a empresa japonesa Sakata Seed Coorporation adquire a Agroflora
LTDA., uma empresa brasileira fundada em 1968. (SANTQOS, 2013).

A Monsanto foi uma das primeiras empresas que teve interesse pelo

desenvolvimento de pesquisas que juntassem biologia molecular e produtos

35 POSSAS, Mario L.; SALLES-FILHO, Sergio; SILVEIRA, José M. J. F.. An evolutionary approach to
technological innovation in agriculture: some preliminary remarks. Research Policy, v. 25, n. 6, p. 933—
945, Setembro 1996.
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agroquimicos. Criou em 1979 um programa de pesquisa que se chamava Molecular
Biology Group (MBG). Por meio deste grupo foram criadas, em 1985, as sementes
transgénicas resistentes ao Roundup, consideradas um marco, pois depois dela a
Monsanto concentrou a estratégia no desenvolvimento de plantas transgénicas na area de
biotecnologia. (BENTHIEN, 2010). No fim da década de 1990 foi anunciada pela
empresa a divisdo em duas areas de atuagdo: a criacdo e venda de produtos quimicos e
area de pesquisa, desenvolvimento e venda de biotecnologia (os investimentos foram
concentrados nesta segunda éarea). (PELAEZ e SCHMIDT®, 2000 apud BENTHIEN,
2010).

Apbs a aquisicdo da FT Sementes, a Monsanto adquiriu grande parte do
germoplasma tropical com a compra da empresa Agroceres em 1997, que era a mais
antiga e lider do mercado brasileiro de milho. Ainda no ano de 1997, a norte-americana
DuPont adquiriu 20% da Pioneer HiBred, que era a maior empresa mundial de sementes,
adquirindo os 80% restantes em 1999. No mesmo ano, a Pioneer anunciou sua entrada no
mercado brasileiro de soja e adquiriu o programa de melhoramento genético da empresa
Sementes Dois Marcos, de Goias, que tinha especialidade na area de Cerrados. Foi a partir
desta data que os processos de aquisi¢cdes no Brasil se intensificaram. (SANTQOS, 2013).

Esse cenario de oligopolizacdo do setor ocorre no mesmo momento da
estruturacdo da OMC como uma organizacdo regulamentadora do comeércio
internacional, definindo leis de propriedade intelectual sobre a vida no &mbito mundial
por meio da TRIPs. As definicdes de regras de propriedade intelectual aceleraram o
processo de fusdes e aquisicdes entre diferentes setores. Também serviu para viabilizar o
aumento de investimento de empresas em pesquisa e desenvolvimento voltados a
biotecnologia. (BENTHIEN, 2010).

De acordo com Santos (2013), do ano de 1994 ao ano de 2013 aconteceram mais
de 30 processos de incorporacdes e aquisicdes de empresas brasileiras por empresas

internacionais. Na sua maioria foram

(...) processos de fus@es horizontais na qual a empresa compradora atua
no mesmo segmento e é concorrente da empresa adquirida. Foi possivel
verificar também a existéncia de um franco processo de verticalizagdo
da inddstria com empresas atuando na obtencdo de novos eventos de
biotecnologia, no desenvolvimento de cultivares, na multiplica¢do de
sementes e na oferta ao varejo dos produtos desenvolvidos. (SANTOS,
2013, p. 145).

38 PELAEZ, V; SCHMIDT, W. A difusdo dos OGM no Brasil: imposicdo e resisténcias. Revista Estudos e
Agricultura, n°14, abr. 2000.
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Além das mudancas no sistema de protecéo aos direitos de propriedade intelectual,
outro fator contribuiu para que o melhoramento genético de plantas fosse compreendido
como promissor. Na virada de 1970 para 1980 havia a percepcdo de esgotamento das
trajetdrias tecnoldgicas voltadas a industria de defensivos quimicos. Havia se difundido
na sociedade as questdes ambientais vinculadas a quimificacdo da agricultura. A
motivacgdo para voltar-se a biotecnologia vegetal, portanto, esta vinculada as ameacas por
conta dos problemas ambientais. (FERRARI, 2015).

Quando houve a fusdo das empresas Bayer e Monsanto, o Departamento de Justica
dos Estados Unidos identificou a lideranca mundial da Monsanto na producdo de
sementes e de eventos genéticos, assim como a posicdo das duas empresas como lideres
globais no segmento de defensivos agricolas. Foi identificado que, aléem de efeitos
anticoncorrenciais trazidos pela competicdo direta entre as empresas ou as possiveis
restricGes verticais em cada mercado relevante que seria definido na operacéo, a fusdo
também teria um impacto forte negativo sobre a inovacgdo. Acrescentou-se que se a fusdo
ndo ocorresse haveria intensificacdo da competicdo entre as duas empresas, pois elas
iriam em busca de implementar um modelo de solugdes integradas voltado a agricultura,
com a combinacdo de sementes, eventos transgénicos e defensivos agricolas, bem como
iriam utilizar o apoio de tecnologias agricolas digitais. (CADE, 2020b).

Foram agrupados quatro mercados relevantes:

1- Sementes geneticamente modificadas e eventos genéticos, incluindo as sementes
geneticamente modificadas de soja, algoddo e canola.

2- Herbicidas “fundamentais”: o glifosato desenvolvido pela Monsanto e o
glufosinato da Bayer. O que os torna fundamentais € o fato de que ndo séo
seletivos, ou seja, agem sobre qualquer tipo de erva daninha. Os herbicidas
fundamentais, portanto, podem substituir os seletivos, mas o contrario ndo. Além
disso, as sementes modificadas séo preparadas para serem cultivadas combinando
os dois herbicidas. Isso daria a Bayer um monopélio em herbicidas fundamentais
apos a aquisicdo da Monsanto.

3- Tratamentos de sementes: revestimentos de produtos quimicos que sao aplicados
as sementes e podem proteger sementes e plantas jovens de varias pragas.
Tratamentos para sementes desenvolvidos para um fim raramente podem ser
utilizados para outro fim e, portanto, cada tratamento resulta em um mercado
relevante.

4- Sementes de hortalicas, sendo cada uma delas considerada um mercado relevante.



84

No Brasil, a Superintendéncia Geral do CADE identificou algumas
preocupacfes concorrenciais relevantes com relagdo as sobreposi¢Ges horizontais nos
mercados de biotecnologia de soja, sementes de soja, biotecnologia de algodao e sementes

de algoddo. Com relacgéo as integracgdes verticais,

(...) foi diagnosticado que o refor¢o das integracdes entre biotecnologia
de soja e sementes de soja, e biotecnologia de algoddo e sementes de
algoddo poderia ocasionar fechamento do mercado, tendo em vista,
principalmente, a extrema dependéncia dos concorrentes em relagéo
aos eventos transgénicos produzidos por Bayer e Monsanto nestas
culturas. (CADE, 2020, p. 84).

A importéncia das estratégias empresariais de fusdes e aquisi¢cdes € apontada na
literatura em economia, pois pode atenuar os problemas advindos de patentes bloqueantes
para a resolucédo de conflitos de propriedade intelectual entre competidores. Além disso,
proporciona a ampliacdo das capacidades das firmas com relacdo a apropriacdo dos
beneficios econdmicos advindos das invencdes. (FERRARI, 2015).

Como os ganhos extraordinarios podem ser capturados se as vantagens de escala
forem alavancadas e as barreiras de entrada forem levantadas, existe um poderoso
incentivo coletivo para o setor se concentrar por meio da integracdo vertical e proteger a
criacdo de conhecimento. Na pratica, a integracdo vertical se traduz em barreiras a entrada
de novas empresas de sementes. 1sso inclui acesso limitado a financiamento (as empresas
estabelecidas se basearam em desenvolvimentos de ponta em a fim de consolidar um
circuito de crédito), falta de experiéncia em marketing, e lacuna intransponivel de
capacidade de desenvolvimento de P&D, e a consequente dificuldade para atrair cientistas
qualificados (em falta no campo da biotecnologia). (TURZI, 2017).

Além das fusbes e aquisicdes, hd outros processos e estratégias observados
durante o processo de reestruturacao e consolidacdo do mercado de sementes no Brasil:
consolidacéo, aquisicao de acdes e aquisicdo de ativos. A aquisicdo de empresas nacionais
de menor porte permite algumas vantagens, como uso de canais de distribuicdo e de
marcas nacionais ja consagradas, bem como o0 acesso a bancos importantes de
germoplasma. (SOUZA, 2013).

A presenca de pesquisas publicas em melhoramento de plantas acaba sendo um
ativo para as empresas privadas de sementes. Todas as empresas se beneficiam dos
esforcos para melhoramento de germoplasma desenvolvidos pelas instituicdes publicas

de pesquisa em plantas. Um programa fortalecido de pesquisa publica em melhoramento
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de plantas é necessario para o sucesso de longo alcance de uma empresa privada de
sementes. (CRUCIBLE GROUP, 1994).

As inovacles vegetais, diferentemente das industriais, precisam adaptar-se as
condicdes edafoclimaticas e ecoldgicas nas quais sdo introduzidas. Por isso € o tipo de
invencdo que ndo pode ser transferida do seu pais de origem para demais regides sem
adaptacOes. As transnacionais possuiam os genes de interesse econdémico e o know-how
para os cultivos transgénicos, mas ndo os germoplasmas de cultivares adaptados as
diferentes regides dos ambientes agricolas. Para que as inovagdes vegetais pudessem ser
levadas adiante, as transnacionais precisam adquirir empresas de sementes (ou fazer joint
ventures), para que tenha acesso ao banco de germoplasma adaptado as condigdes
ambientais de cada lugar. Uma alternativa é estabelecer convénios com entidades publicas
de pesquisa no setor vegetal (exemplo: Monsanto e Embrapa). (GERMAN®’, 1999 apud
WILKINSON; CASTELLI, 2000). A aprovacdo da LPC favoreceu esse processo e
possibilitou que as empresas se apropriassem dos resultados das inovagoes introduzidas
no mercado “pela garantia do direito de propriedade intelectual sobre os cultivares,
permitindo a cobranca de royalties pelo uso das sementes e licencas, no caso das empresas
nacionais de sementes”. (WILKINSON; CASTELLLI, 2000, p. 54).

37 GERMAN, Pierina. Las nuevas biotecnologias del setor vegetal: sus impactos en los setores de
agroquimicos y semillas e implicancia com los DPI. Trabalho publicado para a disciplina de Direito da
Inovacdo e Politica Industrial. UFRJ/IE. Julho 1999 (n&o publicado).
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2.4 SOJA NAO TRANSGENICA

O plantio da soja ndo transgénica, a chamada soja convencional, tem sido
altamente impulsionado pelo aumento da demanda europeia. O incentivo fez com que
tradings pagassem mais por esse tipo de soja. O crescimento da demanda (e, portanto, da
valorizacgéo do grao de soja tradicional) é relativamente recente. Enquanto no ano de 2017
o valor extra oferecido pelo grdo convencional (além da cotacdo na Bolsa de Chicago)
superou R$10/saca, em 2012 esse valor era de R$2/saca. (BRASIL AGRO, 2018). Uma
pequena parcela dos produtores rurais brasileiros opta pelo plantio de soja livre (ndo
transgénica), sendo estimado que, na safra 2021/2022, 2% da &rea cultivada em todo pais
seja de soja convencional. O Mato Grosso, considerado o maior produtor de soja, €
responsavel por 45% dessa producdo, sendo que neste estado 3,3% da area total serad
plantada com soja convencional. (BORGES, 2021).

De um lado, existe a modificacdo da soja transgénica, que traz a facilidade no
manejo da cultura, pois permite, por exemplo, menor numero de aplicac@es de herbicida,
0 que diminui os custos de producdo. No entanto, apesar de altamente difundida, os
resultados econdémicos da cultura da soja transgénica ainda se apresentam controvertidos,
especialmente sob os seguintes aspectos: “o pagamento de royalties a empresa que detém
a patente das sementes, onerando os custos de producdo, e a perda de produtividade em
comparagdo com as sementes convencionais”. (PELAEZ et al., 2004).

Por outro lado, existe uma demanda dos principais mercados consumidores de
soja (Europa e Japdo), que tém apresentado relutdncia no consumo de produtos
geneticamente modificados, demonstrando sua preferéncia pela soja convencional. Sdo
mercados que estdo dispostos a pagar mais por uma soja ndo transgénica na forma de um
prémio, que seria um incentivo para o cultivo da variedade convencional. Esse modelo,
no entanto, precisa vir acompanhado de um certificado de pureza, sendo que a certificacao
ultrapassa o valor do prémio e, portanto, traz custos adicionais ao consumidor. (PELAEZ
etal., 2004).

De acordo com o Instituto Soja Livre, um calculo do Instituto Mato-Grossense de
Economia Agropecuéria (Imea) aponta que para os custos de producdo safra 2021/22 a
rentabilidade da soja convencional estava mais de R$833 por hectare a mais que a soja
transgénica. Enquanto a soja transgénica tem produtividade média de 60,68 sacas por

hectare, a convencional tem 56,86 sacas por hectare. No entanto, quando é verificado o
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ganho em sacas, pela rentabilidade da convencional, ele pode chegar a até 5,7 por hectare.
O custo da soja convencional é maior que o da soja transgénica (R$5.251,47, contra 0s
R$5.081,74 da transgénica), mas a primeira apresenta vantagens no momento da
comercializacdo, pois tem o valor do prémio. (INSTITUTO SOJA LIVRE, 2021a).

Para Fuscaldi et al. (2012), a introducéo da soja geneticamente modificada trouxe
uma polarizacgdo ao mercado e criou, desta forma, uma oportunidade de diferenciagdo que
ndo acontecia antes em commodities como a soja. Nesse contexto, técnicas de segregacao
e rastreabilidade comecaram a ter um carater estratégico para o Setor Agroindustrial da
soja, evolvendo também novos custos que foram incluidos no processo de producéo e
comercializagéo.

Pelaez et al. revelaram, em uma publicacdo de 2004, a inexisténcia de um impacto
econémico favoravel a adocdo da soja transgénica resistente a herbicida, questionando,
desta forma, o motivo pelo qual houve a rapida difusao dessa variedade pelos agricultores.

A resposta a essa questao

(...) baseia-se nas consideractes de Duffy (2001) e de Carpenter e
Gianessi (1999), que consideraram as facilidades de manejo das
culturas com uso de um herbicida de amplo espectro, como o glifosato,
permitindo, por exemplo: maior flexibilidade de controle das ervas
daninhas; reducdo do nimero de aplicagdes; e reducdo da necessidade
da combinagdo de outros herbicidas, em consequéncia das variedades
de ervas daninhas identificadas. Esse controle mais eficaz representaria,
por si sO, um ganho de rentabilidade, muitas vezes dificil de ser
contabilizado na estrutura de custos. Isso quer dizer que a possivel
economia de m&o-de-obra, nas aplica¢des do herbicida, ndo implicaria
mudancas significativas nos custos variaveis de producdo. (PELAEZ et
al., 2004, p. 296).

Outro motivo apontado, a época, foi a reducdo dos custos dos herbicidas
concorrentes do glifosato, que deveria ocorrer gracas a difusdo da tecnologia RR.
(PELAEZ et al., 2004).

Em um estudo sobre a percepcdo dos agricultores a respeito das vantagens da
cultura transgénica versus cultura convencional, é identificado que uma das principais
vantagens da soja geneticamente modificada é o menor gasto com herbicidas, além da
facilidade de plantio. Essa facilidade se da pelo fato de o trabalho com tecnicas de manejo
ser reduzido, pois de acordo com os produtores o glifosato é aplicado uma Unica vez, ndo
sendo necessaria a avaliacdo das folhas para identificar pragas. Com a outra cultura, por
outro lado, de acordo com a “doenga” que atinge a folha, um agrotoxico especifico deve

ser aplicado. Outra vantagem apontada € de que a soja transgénica produz mais, por haver
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mais resisténcia desta ao ataque de pragas e insetos, bem como resisténcia a acao do
tempo. (SANTOS; MONTOYA, 2004).

Para Silveira e Resende (2010), para além do aspecto quantitativo, existe o
qualitativo, no qual os consumidores passam a exigir e valorizar caracteristicas
diferenciadas de produtos, apresentando preocupacfes, por exemplo, voltadas a
preservacdo ambiental e a qualidade de vida. Essa demanda por caracteristicas
diferenciadas passa a formar um mercado segmentado, no qual a estratégia de atuacao é
sustentada, em primeiro lugar, nos consumidores, e ndo no produto em si. Isso faz com
que aqueles que conseguirem ofertar produtos diferenciados que atendam esse mercado
terdo mais chances de se manterem competitivos no &mbito global.

Colombo®® (1999, apud Cavalli, 2001) afirmou que ndo existem vantagens para o
consumidor de transgénicos, somente o produtor tem vantagens econémicas. Na Europa,
0s principais argumentos para que alimentos transgénicos sejam rejeitados sdo a falta de
necessidade de se produzir alimentos por meio de engenharia genética; riscos, ainda que
hipotéticos; aspecto religioso; efeitos de longo prazo ainda nao estudados e risco
ambiental. (Greiner®, 1999, apud Cavalli, 2001).

Na Unido Europeia a demanda por soja ndo geneticamente modificada é
relativamente alta, sendo responsavel por um consumo de cerca de 28 milhdes de
toneladas de soja e produtos derivados, sendo que na safra 14/15, 95% deste consumo foi
importado. 14 paises da Unido Europeia concentram 91% do total de importac6es de soja
e de farelo de soja: Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Franca, Holanda,
Hungria, Irlanda, Italia, Polonia, Portugal, Reino Unido e Suécia. “O principal uso dos
derivados de soja nesses paises € para alimentacdo animal, principalmente para aves e
suinos, que requerem um elevado teor de proteina, e com menos escala para gado de
leite.” (FERRETTI, 2016, p. 4).

O agronegocio brasileiro, que estd amplamente inserido no mercado global,
precisa estar em sintonia com as possibilidades de um mercado composto por
consumidores especiais. Mercados amplos que produzem commodities podem adotar a
estratégia de diversificagdo com produtos orientados para nichos especificos, nédo

somente 0s de custo baixo e altos volumes. Foi a partir da exigéncia de uma fatia de

% COLOMBO, C. Futuro dos alimentos transgénicos. Revista Correio Popular. Campinas, n.111, p.5-7,
maio 1999.

3 GREINER, R. Engenharia genética produz alimentos modificados. Noticias SBAN, Sédo Paulo, n.2, p.3-
4,1999.
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consumidores (especialmente europeus) por produtos que ndo fossem geneticamente
modificados que os gestores da cadeia produtiva da soja passaram a ter a preocupacao de
separar a soja tradicional da soja transgénica. (SILVEIRA; RESENDE, 2010).

Para Costa e Santana (2013), no que diz respeito a politica agricola, a trajetéria do
segmento das sementes tradicionais deveria receber apoio diferenciado, pois a tendéncia
é de que esta beneficie produtores e consumidores de grdos. Como o0 mercado de sementes
convencionais ndo é considerado concentrado (ao passo que 0 mercado de sementes
transgénicas é altamente concentrado), a estratégia da empresa dominante tende a
consolidar o produto transgénico, pois é nesse mercado que a empresa aufere lucros muito
acima dos niveis obtidos no mercado.

Para Silveira e Resende (2010), o mercado agricola é um agente exportador e de
aquecimento da economia brasileira. Por isso, deve estar orientado para o ambiente
externo, fazendo uso de estudos de concorréncia e de a¢Bes que respondam a mercados
diferenciados. Neste contexto, ndo se justificam o uso de estratégias intuitivas, pois ha
riscos impostos pela concorréncia acirrada. No cenario globalizado, a gestéo estratégica
deve passar pelas fases de planejamento financeiro, previsdo a longo prazo e
planejamento orientado para o mercado externo. Empresas do agronegécio também
precisam ter essa Vvisdo e estar atentas para o fato de que as necessidades especificas
condicionam o setor produtivo a estabelecer varidveis geogréficas, demograficas ou
psicograficas dos consumidores. Desta forma, possibilita-se 0 conhecimento concreto das
necessidades, a dimensdo do mercado e a criacao de produtos diferenciados.

De acordo com Moratoya et al. (2013) um dos temas mais relevantes da atualidade

diz respeito ao consumo alimentar no mundo e seus efeitos nas populagées e nos paises.

A alimentacdo humana é um indicador essencial da qualidade de vida,
além de afetar os individuos de diversas formas, em virtude da
importancia de proteinas, vitaminas, minerais e nutrientes que sdo
necessarios para o perfeito funcionamento do corpo. (MORATOYA et
al., 2013, p. 73).

O consumo é afetado pelos pregos, quantidade de alimentos disponiveis, renda e
outra série de fatores. Com a melhoria de mecanismos utilizados na agricultura, o
consumo ndo é mais totalmente dependente da escassez dos recursos, mas também da sua
organizacdo e da maneira como estes sdo fornecidos. (MORATOYA et al., 2013).

De acordo com Castro et al. (2013), o consumo alimentar no Brasil e no restante
do mundo ndo sdo cointegrados, o que pode sinalizar a grande diversidade presente no

mundo no que diz respeito a renda, mas também a forma como os alimentos estdo
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dispostos, além de outros aspectos que influenciam o consumo de alimentos. Para
Guivant*® (2006 apud Castro et al., 2013), no Brasil existe uma defasagem de pesquisas
sobre a aceitacdo de transgénicos e de novas tecnologias em comparagdo aos paises
europeus. Esse fato revela uma desconsideracdo da participacdo publica em debates
relacionados a biotecnologia, que acontecem em torno de atores sociais sem grande
representatividade.

Em 2001, foi promulgado um decreto (n° 3.871) que especificava a regra para
rotulos de alimentos transgénicos no Brasil. Este decreto tornou obrigatorio o rotulo para
alimentos cuja composicdo tivesse mais de 4% de organismos transgénicos. Apds
diversos protestos, houve alteracdo para o Decreto n® 4.680, de 2003, alterando a
obrigatoriedade do rétulo para alimentos com composicdo de no minimo 1% de
organismos transgénicos. Produtos derivados de animais (carne, leite, manteiga e ovos)
estdo isentos desta regra. Além disso, alimentos que ndo contém OGMs passam a ser
autorizados a usar rotulo com a expressdo “sem-T”. (CASTRO, 2016) No entanto, a
implementacao € falha e apresenta pouca fiscalizacdo por parte dos 6rgdos competentes.
(CASTRO et al., 2013).

Quando se analisa o caso dos transgénicos, questbes sobre a leitura do rétulo sdo
essenciais, pois é somente por meio da informagdo que estd na embalagem que o
consumidor consegue diferenciar um produto convencional de um transgénico ou
organico. Por ser um tema importante, tém sido realizadas pesquisas sobre rotulagem de
alimentos geneticamente modificados. Furnival e Pinheiro*! (2008, apud CASTRO et al.,
2013) procuraram verificar se os consumidores liam informacdes dos rétulos de qualquer
alimento (ndo exclusivamente transgénicos) para identificar se compreendiam as
informacdes neles contidas. Embora a pesquisa tenha sido feita em 2003 (portanto, junto
a obrigatoriedade da inclus&o do simbolo “T” nos alimentos), a maioria dos respondentes
(85%) alegou ter ouvido falar em transgénicos e demonstraram desconfianca em relacao
a veracidade das informagdes contidas nos rotulos. (CASTRO et al., 2013).

As autoras ainda afirmam que a informacdao dos rétulos é uma forma que o Estado
encontrou de compensar 0 recuo em relagdo a regulamentacdo e fiscalizacdo destes

produtos, colocando o dnus na informacao transmitida por meio de um simbolo, de forma

40 GUIVANT, Julia. Transgénicos e percepc¢do publica da ciéncia no Brasil. Ambiente & Sociedade, v. 9,
n.1, p. 82-103, jan./jun. 2006.

41 FURNIVAL, Ariadne Chloe; PINHEIRO, Sonia Maria. A percep¢do publica da informacdo sobre os
potenciais riscos dos transgénicos na cadeia alimentar. Histéria, Ciéncias, Salde — Manguinhos, Rio de
Janeiro, v.15, n. 2, p. 277-91, abr.-jun. 2008.
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a encontrar uma solucéo para a falta de debate coletivo. No entanto, a adi¢do do simbolo
nos alimentos é insuficiente, pois seriam necessarios investimentos na educagdo do
consumidor, bem como envolvimento maior da sociedade. (FURNIVAL E PINHEIRO;
2008, apud CASTRO et al., 2013).

Para Vieira et al. (2006), ¢ necessario, por um lado, reconhecer “a possibilidade
de danos ainda ndo conhecidos e procurar antecipa-los e dimensiona-los com base nos
conhecimentos cientificos existentes, resguardando os legitimos interesses da sociedade”
(VIEIRA et al., 2006, p. 09). Por outro lado, é preciso criar mecanismos e procedimentos
regulatdérios que consigam assegurar a atividade cientifica de forma a minimizar os riscos.
A revolugdo cientifica que vem acontecendo ainda ndo foi assimilada pela sociedade,
mesmo nos paises mais desenvolvidos. 1sso acontece pela dificuldade em compreender
novos conceitos e desenvolvimentos tecnologicos, mas também pela falta de informacéao
adequada, 0 que leva a inseguranca quanto a biotecnologia e a engenharia genética.
(VIEIRA et al., 2006).

2.4.1 Instituto Soja Livre

O Instituto Soja Livre foi fundado em 24 de julho de 2017 pela Aprosoja Mato
Grosso e pela Embrapa, com o objetivo de

(...) contribuir para o desenvolvimento do mercado de Soja
Convencional (denominado Soja Livre), mantendo viva a liberdade de
escolha do produtor rural na escolha da tecnologia, da cultivar e do
sistema produtivo que ird trazer maior rentabilidade e seguranca na
safra. Sua atividade é auxiliar os parceiros envolvidos, pertencentes aos
diferentes setores deste nicho de mercado, com repasse de informagdes
atualizadas e importantes para garantir maior competitividade dos
negocios envolvendo soja convencional. (INSTITUTO SOJA LIVRE,
2021 b).

De acordo com o artigo 3 do Estatuto do Instituto (INSTITUTO SOJA LIVRE,
2019 b), ele tem a finalidade de promover os seguintes objetivos sociais:

I. Estimular a producdo de soja ndo geneticamente modificada;
Promover a criagdo de mecanismos que visem 0 incremento da
comercializacdo da soja ndo geneticamente modificada;

Il. Estimular a producdo e a certificacdo de sementes de soja ndo
geneticamente modificadas;
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I11. Estimular mecanismos que permitam o rastreamento e a certificacao
da producdo de soja ndo geneticamente modificada, desde o seu plantio
até o seu transporte ao destino;

IV. Estimular as empresas que trabalham com melhoramento genético,
a desenvolver novas cultivares de soja ndo geneticamente modificadas;

V. Orientar os produtores em todas as fases de producdo e
comercializacdo da soja ndo geneticamente modificada;

VI. Participar ou promover encontros, palestras, reunides técnicas e
debates que tenham por tema matérias de interesse da soja nao
geneticamente modificada;

VII. Promover ou participar de outras atividades reputadas pela
Assembleia ou pela sua Diretoria como de relevante interesse para o
desenvolvimento da soja ndo geneticamente modificada.

Para o presidente do Instituto Soja Livre (gestdo 2021-2023), os consumidores

estdo cada vez mais informados e exigentes, clamando por produtos “limpos”, ambiental

e socialmente corretos. Essa foi uma demanda identificada pelos elos da cadeia produtiva

da soja, sendo que a pesquisa e 0 melhoramento genético nacional foram fundamentais,

com as sementeiras desempenhando um papel central no empenho em permanecer nesse

nicho. Os produtores investiram no desafio de cultivar variedades convencionais e a

industria se abriu para o0 mercado internacional. (BORGES, 2021).

De acordo com o Instituto Soja Livre (2021 b), existem 21 associados, sendo que

destes duas s@o associa¢Oes: a Aprosmat (Associacdo dos Produtores de Sementes do

Mato Grosso) e a Aprosoja (Associagdo Brasileira dos Produtores de Soja):

Caramuru
Sodrugestvo
Imcopa

Sementes Arco Iris
Sementes Quati
Ypameri Sementes
Solcampo

Agro Norte
Tropical Melhoramento e Genética (TMG)
Ballagro

Inocular
FoodChain
Empaer-MT
Ima-MT
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e Imea
e Mundo Agri
e PA
e Procer
e Fundacdo Rio Verde
Destes associados, as seguintes empresas possuem website com informagdes

relacionadas aos produtos ndo transgénicos, como pode ser visto no Quadro 5.

QUADRO 5 - Empresas e produtos de alimentos de soja ndo transgénicos

EMPRESA PRODUTO

Proteina concentrada de soja- SPC (NGMO)

Lecitina (NGMO)

Farelo de soja (NGMO): Farelo de Soja Hipro com 48% de
proteina; Farelo de Soja Pellets com 46% de proteina.
Proteina de soja concentrada

Farinha de soja em flocos brancos

Proteina concentrada de soja

Farelo de soja

Imcopa Oleo de soja degomado

Oleo de soja refinado

Lecitina de soja

Caramuru Alimentos

Sodrugestvo*

Solcampo Semente de soja NGM (3 variedades da Embrapa e 2 da TGM)
Agro Norte Semente de soja convencional (4 variedades)
TGM (Tropical Melhoramento &

Semente de soja convencional (2 variedades)

Genética)

FONTE: A autora (2022).

A empresa Sodrugestvo é um grupo agroindustrial internacional com sede em
Luxemburgo e com operacdo no Brasil, dentre outros paises. No Brasil, iniciaram a
operacdo em 2009 somente com comercializagdo de grdos, passando a atuar,
posteriormente, também com o esmagamento de soja, com producdo de farelo e 6Oleo.
(SODRUGESTVO BRASIL, 2021).

A empresa Sementes Arco- iris ndo possui website teve, em 2021, seu plano de
recuperacdo judicial aprovado. (TOOGE, 2021). A empresa Sementes Quati possui um
website que estd em manutencdo e, portanto, sem lista de produtos. A empresa Y pameri
Sementes ndo possui website. A empresa Ballagro Agro Tecnologia fornece solugfes de
controle bioldgico, ndo produzindo ou comercializando, portanto, semente de soja ou

produtos dela derivados. A empresa Inocular ndo possui website. A empresa FoodChain

42 Informacdes de acordo com o catalogo internacional de produtos da empresa, onde, dentre todos o0s
produtos derivados da soja, eles especificam quais deles sdo desenvolvidos com soja ndo geneticamente
modificada.
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oferece servicos voltados a certificacao de testes técnicos, incluindo projetos ndo-OGM.
A Empaer (Empresa Mato-Grossense de pesquisa, assisténcia e extensdo rural) é uma
empresa puablica que visa atender o pequeno produtor rural em termos de tecnologia e
conhecimento para desenvolver a agricultura familiar.

O IMA-MT (Instituto Mato-Grossense do Algoddo) é uma entidade sem fins
lucrativos que tem como foco o Programa de Melhoramento Genético de Algoddo. O
IMEA (Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria) é um instituto privado sem
fins lucrativos que realiza estudos e projetos socioeconémicos e ambientais no territorio
mato-grossense, de modo a produzir informacdes estratégicas do agronegocio para as
entidades mantenedoras. A empresa Mundo Agri fornece servicos de consultoria
agrondmica e pesquisa agricola. A empresa PA ndo possui website ou indicacdo de
servigos/produtos. A empresa Procer oferece solucdes de agrointeligéncia pds-colheita,
ndo sendo, portanto, produtora ou comercializadora de produtos agricolas. A Fundacao
Rio Verde é uma entidade sem fins lucrativos que fornece apoio ao desenvolvimento

sustentavel e ambientalmente correto.

2.5 SOJA ORGANICA

A partir do século XIX houve um avango dos conhecimentos no que diz respeito

ao manejo dos agrossistemas, de forma a otimizar os recursos disponiveis para o

agricultor e atender as necessidades tanto do agricultor como da sociedade. Neste

contexto, cada povo criava uma técnica de producao e fazia as adaptacdes para a condicédo

da populacdo, criando seus préprios manejos de producdo. Depois da Segunda Guerra

Mundial, o modelo existente foi substituido pelo paradigma técnico-cientifico da

Revolucdo Verde. Com esse principio, os agricultores deixaram de criar suas técnicas e

passaram a ser receptores das tecnologias agricolas. Ja nos anos 1980 tem-se o retorno de
uma agricultura organica, quando

(...) iniciou-se a busca por uma agricultura ecologicamente equilibrada,

economicamente viavel e socialmente justa, onde o fundamento de

organizacdes que surgiram neste periodo tinha como elemento essencial

0s manejos ecoldgicos dos agrossistemas. (PELINSKI; GUERREIRO,
2004, p. 50).
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O alimento denominado organico nao é somente o produzido sem agrotoxicos.

Ele deve ser isento de insumos artificiais, como adubos quimicos e agrotdxicos e de

drogas veterinarias, horménios e antibioticos, bem como de organismos geneticamente
modificados.

Durante o processamento dos alimentos € proibido o uso de radiacdes

ionizantes (que produzem substancias cancerigenas, como o benzeno e

o formaldeido) e aditivos quimicos sintéticos, como corantes,

aromatizantes, emulsificantes, entre outros. (FOOD INGREDIENTS
BRASIL, 2013, p. 35).

No comeco do século XXI foram discutidos por dois anos pela Federacédo
Internacional dos Movimentos de Agricultura Orgénica (IFOAM) os principios da
agricultura organica, com aprovagdo em 2005. S&o oito areas teméticas consideradas
importantes para que seja construida uma plataforma capaz de promover a identidade dos
movimentos organicos. Quatro, no entanto, foram considerados principios universais que
guiam o desenvolvimento da agricultura organica (FONSECA, 2009):

1- Salde: A agricultura organica tem o papel de sustentar e aumentar a satide do solo,
das plantas, dos animais, do homem e do planeta por meio do manejo do solo, do
processamento dos alimentos, da distribuicdo ou do consumo.

2- Ecologia: Assenta-se nos ciclos biologicos, harmonizando e sustentando sistemas
ecoldgicos.

3- Equidade: Baseia-se em relagdes que garantam oportunidade de vida para todos,
assegurando a equidade em rela¢do ao bem comum.

4- Precaucdo: Deve ser planejada e desenvolvida com responsabilidade e cuidado,
de forma a proteger a salde e o bem-estar das pessoas, das geracdes futuras e a
qualidade do ambiente.

A Lei que regulamenta os produtos organicos no Brasil é a Lei 10.831 de 23 de
dezembro de 2003, que inclui a produ¢édo, o armazenamento, a rotulagem, o transporte, a
certificacdo, a comercializacao e a fiscalizacdo dos produtos. Por meio do Diario Oficial
da Unido (DOU) o governo brasileiro regulamentou, em 27 de dezembro de 2007, novos
critérios para o funcionamento de todo o sistema de produgdo orgénica (desde a
propriedade rural até o ponto de venda). (CI ORGANICOS, 2021).

Para Pelinski e Guerreiro (2004), o crescimento da demanda por organicos, no
Brasil e no mundo, decorre de diversos fatores:

(...) do medo dos consumidores quanto & seguranca dos alimentos
produzidos no sistema convencional (principalmente quanto a
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existéncia de residuos de agrotoxicos e adubos quimicos prejudiciais a
salde); das preocupacbes ambientais (sendo este item ainda muito
ausente na consciéncia dos consumidores); da busca por melhores
sabores existentes nos alimentos organicos; devido a existéncia de
métodos de producdo e comercializacdo alternativa que estimulam a
aproximagdo do agricultor e do consumidor. (PELINSKI;
GUERREIRO, 2004, p. 65-66).

Também existem fatores limitantes ao crescimento da demanda dos produtos
organicos, como, por exemplo, o fato de que a demanda real muitas vezes € superior a
oferta, 0 que torna 0s precos dos produtos organicos muito acima dos precos
convencionais, consequentemente desestimulando o consumo dos primeiros. Além disso,
ndo ha regularidade na oferta dos alimentos organicos durante o ano e pouca diversidade.
As campanhas promocionais de esclarecimento sdo consideradas insuficientes.
(PELINSKI; GUERREIRO, 2004).

A rejeicdo da soja transgénica por parte do mercado consumidor, especialmente o
europeu, fez com que a soja convencional continuasse a ser produzida e recebesse um
preco maior que a geneticamente modificada. No entanto, existe uma série de condi¢cbes
para que a soja convencional seja separada da transgénica, de forma a nao haver
contaminacdo, sendo o0s custos assumidos pelos agricultores que optam pela soja
tradicional. Essa coexisténcia pode ser bastante dificil, especialmente em pequenas
propriedades, e esse isolamento entre soja convencional e transgénica faz com que a
diferenca entre os precos ndo varie tanto. A soja organica, por outro lado, pode ter precos
até 50% maiores do que a soja convencional, apresentando-se como uma alternativa para
agricultores familiares. (ANDRIOLI, 2016).

Um levantamento da Companhia Nacional de Abastecimento afirmou que o Brasil
deve alcancar 135,9 milhdes de toneladas de soja no ciclo 2020/2021, apresentando um
aumento de 8,9% em relagdo a safra anterior. Deste total, 2% deve ser de soja organica.
No entanto, esse tipo de producdo é considerado um nicho de mercado com tendéncia a
crescer, impulsionada pela demanda por alimentacdo saudavel e pelas exigéncias
ambientais que irdo pressionar 0 agronegocio para adotar boas praticas agricolas.
(GALERA, 2021).

A soja organica tambeém pode ser bastante vantajosa. De acordo com o presidente
do Grupo Associado de Agricultura Sustentavel (GAAS), Rogério Vian, o custo é 50%
menor em termos de insumo e o preco de venda é vantajoso. Uma saca transgénica de 60
kg, que é a mais vendida no Brasil, € vendida por cerca de R$160. O grdo convencional,
que ndo tem modificacdo genética, é vendido por R$180/saca. Produtores organicos
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recebem R$220/saca, 37% mais que o da soja transgénica. A producdo orgéanica ainda
apresenta uma rentabilidade 27% maior por hectare produzido. (GALERA, 2021).

O mercado de soja organica também tem potencial para atender um nicho bem
especifico, porém crescente, de consumidores: 0s vegetarianos. No levantamento de 2018
do IBOPE, doze porcento da populacao brasileira se declarou vegetariana, representando
um aumento de 75% em relacdo ao ano de 2012. A soja se apresenta como uma alternativa
comum para quem segue a dieta vegetariana, com a carne de soja, farinha, leite, iogurte
ou tofu. (WENZEL, 2018). O grao tem a porcentagem de proteina de aproximadamente
40%, sendo um alimento interessante para a alimenta¢do como substituta da carne e esta
presente nas dietas vegetarianas consideradas mais saudaveis. (PENHA et al., 2007).

No entanto, quem faz uso destes alimentos se depara com o fato de que a soja é a
cultura que mais usa agrotoxicos no Brasil, respondendo por 47% de todo o pesticida
vendido no pais. Além disso, seu cultivo em grandes areas de monocultura é associado
ao desmatamento. (WENZEL, 2018). O consumo de produtos organicos se apresenta
como uma soluc&o para as questdes dessa ordem, pois, de acordo com Trigueiro®® (2013,
apud RIBEIRO, 2019, p. 3), as mudancgas de consumo geralmente sdo reflexivas,

especialmente quando os interesses que o produzem sdo analisados:

a) Uma avaliagdo critica da relagdo humanidade-animalidade na
atualidade;

b) uma mobilizagdo politica, sob a forma de ativismo, que incorpora
novos processos de subjetivacdo e redefinicdo de estilos de vida e
consumo e, por fim,

C) um posicionamento ético que busca repensar as formas segundo as
guais se deveriam viver.

A sociedade atual busca se pautar no desenvolvimento sustentavel, centrado no
tripé social-econdmico-ambiental, que harmoniza rentabilidade financeira e crescimento
econdémico com justica e bem-estar social, bem como a conservacdo ambiental e
utilizacdo racional dos recursos naturais. (BORGES et al., 2013).

Para identificar as principais empresas que comercializam soja organica e
produtos derivados, foi realizada uma busca no site Google por produtos que sejam
certificados e estejam a venda no Brasil (importados ou nacionais). Foram buscados 0s

alimentos mais comumente conhecidos como derivados da soja: grdo de soja, 6leo de

4 TRIGUEIRO, Aline. Consumo, ética e natureza: o veganismo e as interfaces de uma politica de vida.
Revista Internacional Interdisciplinar INTERthesis. Floriandpolis, vol. 10, n°01, 2013.



98

soja, leite de soja, farinha de soja, molho shoyu, tofu, proteina texturizada de soja, misso

e o resultado pode ser observado no Quadro 6.
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QUADRO 6 — Produtos orgéanicos e suas marcas

PRODUTO MARCAS
Vapza (soja cozida)
Coopernatural

Marfil

Sitio Boa esperanca

Ecobio

Sol da terra

Terra frutas

Jasmine

Gebana (saca de soja)
Coopernatural

Organicos sem marca*

Muy Top

Korin

Organic

Marfil

Native

Now Real Food (Estados Unidos)
e Silk (Estados Unidos)

e Ecobio (farinha de soja)

e Coopernatural (farinha de soja)
e Marfil (farelo de soja)

o  (Gebana (farelo de soja)

Gréo de soja

Oleo de soja

Leite de soja

Farinha de soja/
Farelo de soja

Shoyu e MN Food
e Hattori
e Sitio boa esperanga
e Hattori
e Uai Tofu
Tofu e Ecobras
e Samurai
e LaColbnia
Proteina texturizada e Bionsan
de soja e Now Real Foods (Estados Unidos)
Missd e MN Foods, Hattori

e Sitio Boa esperanca
e Eden Foods (Estados Unidos)

Lecitina de soja
e (Gebana

FONTE: A autora (2022).

Algumas empresas, como a Vapza e a Jasmine, ndo trabalham exclusivamente
com alimentos organicos. Os produtos derivados de soja organica fazem parte de um
segmento especial das empresas. Outras, como a Marfil, La Coldnia, Coopernatural etc.,

oferecem somente alimentos que utilizam matéria-prima organica.

4 QOrganicos sem marca é um projeto que visa a comercializacdo de produtos organicos certificados, sendo
uma alternativa para agricultores que nao tém condicdes de criar marca, embalar produtos ou coloca-los a
venda em uma rede de distribuicdo para o consumidor. (ORGANICOS SEM MARCA, 2021).
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CAPI'TULAO 3: PROPRIEDADE INTELECTUAL NA SOJICULTURA
TRANSGENICA BRASILEIRA

Segundo Benthien (2010), a formacdo dos grandes conglomerados
biotecnoldgicos, bem como a transformacdo da biotecnologia como um dos setores de
investimento e aplicacdo financeira mais importantes apds a decada de 1970, tem forte
relagdo com a consagracdo da tecnologia, com papel central da propriedade intelectual
como a principal maneira de transformar o conhecimento e a informacdo em riqueza de
material. Nas Gltimas décadas, a semente se tornou o principal vetor de aplicacdo das
novas biotecnologias. E o principal agente de transformaco biotecnoldgica e o insumo
mais importante na estratégia de ocupacdo do mercado pelas transnacionais.
(WILKINSON; CASTELLLI, 2000).

Nesse sentido, o conceito de apropriacionismo revela o fenbmeno de extensao do
controle sobre o processo rural de trabalho que a biotecnologia aplicada as sementes
trouxe, ja iniciado com a mecanizacao dos processos agricolas. A partir do momento em
que a pesquisa genética estabelece as bases tedricas para técnicas de melhoramento
vegetal, ela consolida o seu papel como protagonista na inovacado agricola. As variedades
de alto rendimento, consideradas inovagdes bioldgicas, podem, como outros avangos
tecnoldgicos, modificar fortemente o processo de trabalho e as relacBes sociais. As
inovacOes incorporadas nas sementes industriais impuseram mudancas nos processos
rurais de trabalho, que ja ndo é mais tdo determinado pelo ritmo das maquinas, mas pela
capacidade que os capitais industriais tém para modificar os ritmos do tempo biol6gico.
(GOODMAN; SORJ; WILKINSON, 2008).

De acordo com Filomeno (2013), a agricultura de soja na América do Sul tem sido
local de conflitos intensos entre produtores rurais, empresas de sementes e estados sobre
direitos de propriedade intelectual sobre variedades de plantas. Uma das questdes centrais
reside no direito do produtor rural de guardar sementes de variedades de plantas
protegidas com direitos de propriedade intelectual de seus proprios campos para cultivo
futuro sem consentimento ou pagamento a empresas de sementes.

Um aspecto observado tanto no Brasil como na Argentina é que, ainda que ambos
0s paises tenham adotado protecdo sui generis para melhoramento vegetal e, de forma

complementar, Leis de Propriedade Industrial para organismos geneticamente
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modificados, os dois paises possuem grandes debates quanto a essas legislacdes. Os
obtentores argumentam que existe a necessidade de deixar as leis mais claras quanto aos
objetos de protecdo e quanto a pirataria, pelos problemas enfrentados com mercado
paralelo de sementes. Mudancas que pudessem ampliar os direitos do obtentor, no
entanto, limitariam os direitos dos produtores, o que indica a necessidade de amplo debate
sobre o tema. (FUCK et al., 2008).

Em comparacdo com a Argentina, por exemplo, pode-se dizer que o Brasil (assim
como o Paraguai) possui um conjunto de regras de propriedade intelectual e préaticas de
fiscalizacéo fortalecidas sobre variedades de plantas (incluindo restricdes ao direito de
guardar sementes). Tanto no Brasil quanto no Paraguai a Monsanto conseguiu
implementar um sistema privado de coleta de royalties para a soja Roundup Ready (RR),
que praticamente eliminou o direito da soja dos produtores para salvar livremente as
sementes. A Argentina, por outro lado, forneceu protecdo relativamente fraca para
direitos de PI privados sobre sementes desde a criagao da “Lei de Sementes e Criagdes
Fitogénicas”, de 1973, que permite que os produtores guardem sementes sem pagar
royalties. Isso fez com que a Monsanto ndo tenha sido capaz de obter a patente da soja
RR no pais, aplicando retaliacGes e processos judiciais contra produtores de soja.
(FILOMENO, 2013).

A capacidade relacionada a protecdo intelectual, portanto, é definida como os
recursos tecnoldgicos, organizacionais, financeiros e humanos que permitem que um
Estado formule e reforce regras de propriedade intelectual de acordo com seus objetivos
nacionais de desenvolvimento. (FILOMENO, 2013). A gestdo das politicas publicas de
propriedade intelectual representa um instrumento importante para apoio ao crescimento
econémico do pais. Por consequéncia, quando ha deficiéncias na gestdo de politicas
publicas relacionadas a propriedade intelectual, a tendéncia é que os efeitos afetem a
competividade empresarial. Tanto relatérios como discursos governamentais das Ultimas
décadas apontam para o fato de que a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C, T&I) passaram
a ser uma questdo de Estado, sendo o foco na politica de C,T&I orientado para eixos
estratégicos. (MATIAS-PEREIRA, 2011).

No campo da propriedade intelectual, mudancas significativas ocorreram a partir
do inicio da década 1980. A partir da penultima decada do seculo XX, empresas
multinacionais intensificaram estratégias de globalizacdo do mercado, sendo a
consequéncia o aumento dos gastos em investimentos de pesquisa e desenvolvimento

(P&D) de setores de base tecnolégica.
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A internacionalizacdo dos mercados passa a exigir tanto a liberalizacdo
dos fluxos de mercadorias, servigos e capitais, por um lado, como um
nivel mais elevado de harmonizagdo nas normas que definem o
ambiente institucional no ambito da concorréncia, com destaque para o
sistema de propriedade industrial. Com o aumento da participacao dos
gastos em investimentos de pesquisa e desenvolvimento nos novos
produtos, as patentes passam a representar um fator importante no
calculo de taxa de rentabilidade privada do investimento. A tecnologia,
desta forma, torna-se um fator primordial na quantificacdo das
vantagens comparativas nos mercados mundiais. Assim, a garantia
obtida com a protecdo do conhecimento por meio do sistema de
patenteamento passa a ter uma enorme importancia na estratégia
concorrencial das empresas. (MATIAS-PEREIRA, 2011, p. 572).

A protecdo do conhecimento é implementada por meio da protecdo dos direitos
de propriedade intelectual (DPI), que é cada vez mais importante para garantir direitos e
estimular investimento. No entanto, pode acabar sendo utilizado como instrumento para
manter oligopdlio na criacdo de conhecimento e regular volume e ritmo de transferéncia
de tecnologia de acordo com as demandas corporativas. Como as empresas no campo da
biotecnologia controlam as cadeias de distribuicdo de tecnologia, elas sdo atores politicos.
Eles sdo definidores da agenda, impondo capacidades regulatérias e de fiscalizacdo por
meio de contatos governamentais e atividades de lobby. (TURZI, 2017).

Os direitos de propriedade intelectual sdo os que “mais diretamente incidem sobre
0 acesso a conhecimentos estratégicos, sendo, portanto, nesse campo que se verificam as
mais fortes pressdes no sentido da ndo liberalizacdo, mas, ao contrario, da restricdo do
fluxo de conhecimento”. (ALBAGLI*, 1997 apud LASTRES, 1999, p. 307) Na década
de 1980 teve inicio a padronizacdo das normas de protecdo juridica dos direitos de
propriedade intelectual a nivel internacional. O Acordo sobre Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados ao Comércio (TRIPS, na sigla em inglés) surge nesse contexto,
sendo debatido no &mbito da Rodada Uruguai do GATT e estabelecido como parte da
OMC. (ALBAGLI, 1999).

Um dos componentes dos direitos de propriedade intelectual é o direito de
propriedade industrial, que nasceu no século X1X, apds a Revolugéo Industrial. Permitiu
que os industriais tivessem controle sobre sua produgdo mediante um sistema de patentes,
com distribuicdo de invencdes e sistema de marcas. N&o havia um sistema internacional

de propriedade industrial e cada pais possuia autonomia para definir sua legislagdo.*®

4 Albagli, S. Informacédo e geopolitica contemporanea: o papel dos sistemas de propriedade intelectual.
Informare, vol. 3, n. 1-2, Rio de Janeiro: PPCI/IBICT, 1997.

4 Em razdo disso, uma invencdo objeto de patente em um pais podia ser apropriada por outro, sem que
fosse caracterizada como infragéo.
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Durante a Convencéo da Unido de Paris (CUP) de 1883 ocorreu a primeira iniciativa de
construcdo de um sistema internacional de propriedade intelectual, envolvendo 11 paises,
dentre eles o Brasil. Vigente até hoje, ja passou por diversas revisdes e baseia-se nos
principios da independéncia das patentes, tratamento igual para nacionais e estrangeiros
e direitos de prioridade. (CHAVES et al., 2007).

Ap0s a Segunda Guerra Mundial, emerge um novo sistema econdémico global e,
com ele, novas organizagdes internacionais que mediava relagdes comerciais entre as
nacdes (como o Fundo Monetario Internacional e o banco Mundial). Neste contexto, foi
assinado o Acordo Geral sobre Tarifas e Comeércio (GATT) em 1947, que representou
um marco para negociacdes multilaterais, com o objetivo de diminuir barreiras para o
comércio internacional. O GATT promoveu diversas rodadas de negocia¢fes comerciais
multilaterais e, na década de 1980, com uma nova configuracdo da economia mundial
onde servicos, investimentos, tecnologias e conhecimentos passam a ser bens
comercializaveis, foi incluido o tema de propriedade intelectual, servicos e investimentos
na Rodada Uruguai. A rodada teve inicio em 1986, em Punta del Este, e encerramento em
1994, em Marrocos, culminando na criacdo da OMC e assinatura de varios acordos, entre
eles 0 Acordo TRIPS. (CHAVES et al., 2007).

O Acordo TRIPS definiu um padrdo de protegdo por meio de propriedade
intelectual utilizando direitos autorais, patentes e demais instrumentos no a@mbito do
comércio internacional. Além disso, ndo reconhece a liberdade de cada pais
individualmente adotar arcabouco legal que o favoreca no seu desenvolvimento
tecnoldgico. (MASCARENHAS, 2004; CHAVES et al., 2007).

Na segunda metade da década de 1990, a reforma da legislacdo de propriedade
intelectual no Brasil (em razdo do Acordo TRIPS) gerou tanto oportunidades como

constrangimentos. Os tipos de protecdo decorrentes desta legislacao séo:

i) no campo da propriedade industrial: patentes, marcas, indicagdes
geograficas; ii) direitos de autor em um sentido mais amplo ou, mais
especificamente, de programas de computador; e iii) no campo das
protecdes sui generis: protecdo de cultivares e protecdo a diversidade
bioldgica —, ou a capacidade cientifica e tecnologica nacional de gerar
novo e Util conhecimento a ser protegido e de utilizar as informacgdes
relativas as invengdes que sdo objeto da protecdo (CARVALHO;
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PESSANHAY, 2001; CARVALHO et al., 2002, apud , CARVALHO,
2005, p. 07).

Para Buanain et al. (2004), a propriedade intelectual € uma instituicdo necessaria
para dar protecdo e facilitar a valorizacdo econémica de ativos intangiveis. Embora
insuficiente, os estatutos de protecao legal da propriedade intelectual sdo essenciais para
0 bom funcionamento das economias contemporaneas. Atualmente, tém grande
relevancia, pois os bens intangiveis na forma de conhecimento cientifico e tecnoldgico
sdo considerados propulsores do desenvolvimento econdmico e social.

Também se pode observar, de acordo com Carvalho et al. (2006), uma funcéo
prospectiva da propriedade intelectual, no sentido de que ela assume “a forma de
referéncia no processo de inovagao e de interacao entre atores e agentes”. (CARVALHO
et al., 2006, p. 332). Especificamente no que diz respeito ao mercado de sementes,
empresas podem utilizar variedades de terceiros que obtiveram sucesso comercial para
fins de variacao.

Para Stiglitz, o conceito de propriedade intelectual — englobando sua amplitude,

0 ambito e a aplicacdo da protecdo de patentes — ndo € somente um assunto técnico.

Existem decisdes, ganhos e perdas, com diferentes pessoas e conflitos
de interesse entre 0s paises desenvolvidos e os paises menos
desenvolvidos. Mas infelizmente muitas das questdes-chave ndo podem
mesmo ser resumidas por um conjunto de principios afirmados de
forma simples. Na pratica, as decisdes se fazem numa abordagem caso
a caso. (STIGLITZ, 2012, p. 359).

Ainda, para o autor, a ideia de que alguns produtores do conhecimento possuem
de que direitos de propriedade intelectual “fortes” seriam equivalentes a um sistema
“bom” de protecdo marcara as discussdes sobre protecao do conhecimento. Um sistema
mais rigido em termos de protecdo poderia ndo somente trazer grandes consequéncias
distributivas entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento, como também
consequéncias em termos de eficiéncia, ao impedir o ritmo das inovacdes e ao diminuir
0s padr@es de vida em paises menos desenvolvidos. (STIGLITZ, 2012).

O desenvolvimento cientifico se apresenta como a grande fronteira a ser
conquistada no século XXI e a propriedade intelectual surge como um instrumento que

ird estabelecer os limites entre os que detém conhecimentos de ponta e informacéo

47 CARVALHO, S. M. P.; PESSANHA, L. D. R. Propriedade intelectual, estratégias empresariais e
mecanismos de apropriacdo do esforco de inovagdo no mercado brasileiro de sementes. Revista de
Economia Contemporénea, Rio de Janeiro, n. 5, v. 1, p. 151-182, jan./jun. 2001.

4 CARVALHO, S. M. P. et al. Tendéncias focalizadas em propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e informag&o tecnoldgica no Brasil. Campinas: Macroplan/INPI, Geopi/Unicamp, 2002a.
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estratégica e aqueles que ndo possuem esses conhecimentos e informagdes. (ALBAGLI,
1999).

Para Carvalho et al. (2006), as formas de protecdo juridica da propriedade
intelectual na agricultura no Brasil sdo, predominantemente:

1- Patentes: utilizadas especialmente para a protecdo de agrotoxicos, cuja industria é
caracterizada por langamentos de novos produtos e pela criacdo de novas faixas
de mercado que possibilitem sua diferenciacdo. No mercado de agrotdxicos, a
estrutura de distribuicdo e vendas é importante, pois grande parte do mercado vem
de importacdes de empresas brasileiras de principios ativos que formulam o
produto no Brasil.

2- Direitos de melhoristas ou protecdo de cultivares: é a protecdo prevista na
legislacdo brasileira para plantas. Na inddstria de sementes, tem-se um mercado
segmentado em variedades de polinizacdo aberta, hibridos e hortalicas. Enquanto
as variedades de polinizacdo aberta fazem mais uso das protecdes de cultivares, a
protecdo dos hibridos se faz mais por meio de segredos de negdécio, ainda que
exista a possibilidade de enquadramento na Lei de Cultivares.

3- Registro de marca: a exemplo do Roundup, marca da Monsanto referente ao
principio ativo do glifosato, cuja patente expirou e caiu em dominio publico. No
entanto, a Monsanto conseguiu estabelecer uma estratégia de prolongamento dos
efeitos de protecdo ao defensivo por meio da marca.

Carvalho (2003) ressalta a complementariedade entre a Lei de Protecdo de
Cultivares e a Lei de Propriedade Industrial. Apesar de as plantas ndo serem matéria de
protecdo patentéria, o processo de inser¢do do gene €. E é essa protecdo que vai garantir
que o produtor rural ndo reproduza a semente transgénica sem autorizacao do seu titular,
0 que seria permitido pela Lei de Cultivares. Pela LPI também é viabilizado o
licenciamento do gene para inser¢do em plantas de terceiros, estratégia adotada se forma
pioneira pela Monsanto no mercado de soja e atualmente usado por outras empresas
detentoras das tecnologias no mercado da soja transgénica. Dessa forma, além de ter um
produto préoprio (a exemplo da Monsanto, a soja de sua propriedade que tem o gene
Roundup Ready), a empresa detentora do gene pode licenciar o processo de insercéo para
que terceiros utilizem em suas respectivas sementes.

Sobre o0 registro de marca, novamente a Monsanto se utiliza da
complementariedade das formas de protecdo e da sobreposicdo de mecanismos de

protecdo juridica. O principio ativo do herbicida glifosato, que leva a marca Roundup,
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retrata 0 que foi um dos maiores sucessos comerciais no segmento de defensivos
agricolas. Apdés o término da vigéncia da patente do principio ativo, a empresa
desenvolveu um gene para inser¢do em plantas que era tolerante ao glifosato (Roundup)
e 0 registrou com a marca Roundup Ready. Essa combinacdo funcionou como uma
estratégia de prolongamento dos efeitos da protecéo referentes ao defensivo com o uso da
marca, uma conjugacdo de protecdo com marcas e patentes, além dos direitos dos
melhoristas por meio da protegéo por cultivares. (CARVALHO, 2003).

2.1 PATENTES

A primeira patente para um organismo vivo é de 1971, para uma bactéria que
podia se alimentar de petrdleo. Inicialmente ela foi negada, pois se tratava de um ser vivo,
0 que ndo permitido pela legislacdo. A patente foi concedida apds batalha judicial no ano
de 1980, com o argumento de que a modificacdo genética da bactéria s6 era possivel por
conta da inventividade humana. Este caso criou precedentes para pedidos de patentes
posteriores, conforme tratado no capitulo 2 desta tese. (BENTHIEN, 2010).

Menos de uma década ap6s o primeiro patenteamento via batalha judicial, o
Patent and Trademark Office (PTO) mudou as diretrizes, estabelecendo que

(...) qualquer organismo ou forma de vida multicelular modificado
geneticamente, incluindo animais e vegetais, é passivel de
patenteamento quando comprovado que é fruto de uma atividade
inventiva. A partir desse evento o patenteamento biotecnoldgico se
expandiu em trés sentidos: (i) patenteamento de substancias extraidas
da natureza (contanto que sejam isoladas ou purificadas); (ii) particulas
subcelulares (ex.: genes); (iii) organismos complexos como plantas e
animais transgénicos (JESUS E PLONSKI*, 2006 apud BENTHIEN,
2010, p. 37-38).

Essa compreensdo posteriormente se estendeu ao mercado agricola e as sementes
geneticamente modificadas.

Se as empresas ndo puderem se apropriar dos retornos da producdo de
conhecimento, ndo havera grande incentivo para produzi-lo, pois examinardo somente o
retorno, ndo os beneficios para outros. Por este motivo, 0s governos tentam encontrar um
equilibrio entre 0 aumento do grau de apropriacdo do conhecimento e a limitagdo do
periodo com a troca da revelagdo completa, que € o que objetiva a patente. Sobre esse

4 JESUS, K. R. E; PLONSKI, G. A. Biotecnologia e Biosseguranca: integracdo e oportunidades no
Mercosul. Brasilia: Embrapa Informacéo Tecnolégica, 2006.
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conhecimento inicial, permite-se a producdo de mais conhecimento. O equilibrio da
extensdo e o que determina se o sistema é mais ou menos eficiente, para a sociedade ou
para o detentor da protecéo (STIGLITZ, 2012).

A utilizacdo do monopolio da patente como forma de apropriacdo nao é o mais
efetivo ou utilizado em muitos setores (MARENGO et al., 2012). De acordo com Arora
(1997), as andlises de politicas publicas para patentes tém tradicionalmente identificado
patentes com uma inovacao discreta e com foco na troca entre os efeitos restritivos de
curto prazo do monopolio e os beneficios dos incentivos para inovagéo a longo prazo. A
autora aponta que essa perspectiva tem sido considerada inadequada nos ultimos anos,
por duas razdes: as empresas investem em competéncias tecnoldgicas e outros ativos que,
por sua vez, sao usados para desenvolver inovagdes. A patente € somente um dos meios
para proteger os investimentos nessas tecnologias e, muitas vezes, ndo é 0 mais
importante. Além disso, sendo o conhecimento um insumo importante para a producao
do conhecimento e sendo os fluxos de conhecimento tdo importantes para 0 progresso
tecnoldgico, considera-se que as patentes afetam a eficiéncia com que um sistema realiza
essas transacdes de conhecimento.

No entanto, especificamente na industria quimica e farmacéutica, as patentes tém
desempenhado papel central e de forma efetiva na protecéo de inovagdes, além da grande
difusdo de préaticas de licenciamento. (ARORA, 1997). Em uma visdo mais recente, 0s
esforcos de patenteamento ndo servem somente para evitar a copia da tecnologia, mas
para bloquear entrada de novas firmas no mercado. (COHEN, NELSON e WALSH®,
2000; REITZIG®!, 2004; LAURSEN e SALTER®2, 2005 apud FERRARI, 2015).

Marco e Rausser (2008) afirmam que empresas com um portfdlio de patentes mais
aplicaveis tém mais chances de estarem envolvidas em consolidacBes, seja como
adquirentes ou como alvos de compras. Essas empresas apresentam o chamado legal
enforceability®®, conceito que diz respeito a capacidade de determinada empresa deter o
poder de exclusdo de outros agentes econdmicos do mercado com o uso de mobilizacao
de ativos de propriedade intelectual. (MARCO; RAUSSER, 2008).

%0 COHEN, Wesley M.; NELSON, Richard R.; WALSH, John P. Protecting their intellectual assets:
Appropriability conditions and why US manufacturing firms patent (or not). National Bureau of Economic
Research, NBER Working Papers, No 7552, 2000.

51 REITZIG, Markus. The private values of “thickets” and “fences”: towards an updated picture of the use
of patents across industries. Economics of Innovation and New Technology, v. 13, n. 5, p. 457-476, 1 jul.
2004.

2 L AURSEN, Keld; SALTER, Ammon. My Precious. The Role of Appropriability Strategies in Shaping
Innovative Performance. Mimeo, DRUID Working Paper, no 05-02, Aalborg University, 2005.

%3 O termo néo possui uma expressdo que o traduz na lingua portuguesa.
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De acordo com Ferrari (2015), na literatura da economia existem duas estratégias
que utilizam patentes bloqueantes de forma a dificultar a entrada de novas empresas no
mercado: construcdo de cercas de patentes e um processo de empilhamento de
documentos patentarios. A edificacdo das patente fences (cercas de patentes) sdo
utilizadas por empresas atuantes em industrias com a possibilidade de patenteamento de
invengdes substitutas, que sdo invencdes com funcionalidades semelhantes entre si em
torno de uma invencdo central. Cada patente substituta tenta cobrir alguma caracteristica
isolada da invencéo e cada parte € reivindicada como se fosse uma invencdo completa.
Outra estratégia configura-se em um cenario que se caracteriza por invencdes superpostas
e pelo empilhamento de patentes. O que ocorre nestes casos € que as empresas detentoras
de tecnologias intermediérias conseguem o direito de cobrar royalties por inovagdes
futuras que estdo associadas a produtos finais ou mesmo, em algumas situacoes,
conseguindo o direito de bloquear a comercializacdo de tais produtos. (FERRARI, 2015).

Desde os anos 1980, a protecdo do setor de agrobiotecnologia nos Estados Unidos
se fundamenta especialmente nas patentes. Praticas de segredo industrial sdo menos
eficientes na agricultura que em demais setores industriais. Por conta da ameaca da
“destrui¢@o adaptativa”, sistemas de patentes tém contribuido para aumentar expectativas
de retorno dos projetos envolvendo novos OGM, pois trazem a possibilidade de receita
com royalties. (FERRARI, 2015) Os movimentos de fusdes e aquisi¢fes da industria de
biotecnologia vegetal visam, além de atenuar os riscos da superposi¢do dos DPI, adquirir
patentes estratégicas passiveis de serem manipuladas de forma a expulsar concorrentes
do mercado. (MARCO; RAUSSER, 2008).

Segundo Dal Poz (2006), o papel dos direitos de propriedade industrial nas
industrias que possuem redes tecno-econémicas ndo se resume a recuperacdo de
investimentos em inovacgdo via cobranca de royalties. Os direitos sdo, também, parte
constitutiva de estruturas de governanca que regem a coordenacdo sistémica das
atividades de pesquisa e desenvolvimento por redes de pesquisa em biotecnologia vegetal,
possibilitando maior eficiéncia na geracdo de inovagoes.

Em comparacdo aos Estados Unidos, Brasil e Europa apresentam regras muito
menos flexiveis no que diz respeito as regras para patenteamento de sementes e cultivares.
O USPTO permite o patenteamento de genes, microorganismos, sementes e plantas; para
as legislacdes brasileira e europeia, estes objetos ndo séo passiveis de protecdo por meio
de patente. Por conta dessas diferencgas, o processo de adaptacéo dos portfolios de patentes

em relacdo as distintas exigéncias patentarias nacionais requer competéncias legais e
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regulatérias solidas. Estas habilidades sdo consideradas uma condicdo essencial para
obter receitas de royalties nos mercados de varios paises. (FERRARI, 2015).

A biodiversidade, desta forma, é reconhecida como propriedade coletiva, pois, de
acordo com os artigos 10 a 18, ndo sdo patenteaveis todo ou parte de nenhum ser vivo ou
processo bioldgico natural nem nenhuma planta ou animal. No entanto, a Lei oferece a
possibilidade de um “patenteamento virtual”: plantas e animais poderiam ser
“virtualmente” patenteados (via indireta), mediante processo biotecnoldgico para sua
“obtenc¢do”, e também o microorganismo transgénico usado como vetor nesse processo.
(WILKINSON; CASTELLLI, 2000).

Apesar de ndo se aplicar a protecdo de cultivares no Brasil, visto que o pais aderiu
a convengdo da UPOV de 1978, que utiliza como protecdo para variedades vegetais o
sistema sui generis (excluindo a patenteabilidade e a dupla protecdo), a legislacdo
patentaria é de grande importancia para a agricultura. A Lei de Propriedade Industrial, n°
9.279/96 amplia a protecdo para produtos e processos biotecnoldgicos, incluindo o
patenteamento de genes usados nas cultivares geneticamente modificadas. E, portanto,
uma lei distinta quanto aos requisitos para a sua aplicacdo, em comparacdo a Lei de
Cultivares. (VILLAS BOAS, 2008).

A utilizacdo de ambas as formas de protecédo, patentes e protecdo de cultivares,
era proibida pela Convencéo da UPQV (versédo de 1978). Segundo Branco e Vieira (2008,
p. 68), um exemplo cléssico era “o conflito de direitos entre uma variedade desenvolvida
pela técnica de transgeniase, ao abrigo de uma patente classica de produto, mas melhorada
por via bioldgica, ao abrigo da Convengdao da UPOV”. O sistema de protegdo juridica da
propriedade intelectual na area de biotecnologia no Brasil é alvo de debate hd muitos
anos. Atualmente, a legislacdo ndo permite patenteamento de organismos vivos, plantas
e animais, ou genes de suas partes. No entanto, ainda que haja essa restri¢do legal, o INPI
tem recebido pedidos de invencdo de genes quiméricos, o que abre a possibilidade de
concessao via esse método de protecdo. (BRANCO; VIEIRA, 2008).

De acordo com a Organizacdo Mundial de Propriedade Industrial (OMPI), a
patente € um documento expedido por 6rgao governamental cujos objetivos sdo descrever
a invencao e criar uma situacgdo legal na qual a invencdo patenteada pode, normalmente,
ser explorada com autorizacdo do titular. O requisito de patenteabilidade, portanto, se
apresenta como principal caracteristica do documento de patente. A invencéo patenteavel

é aquela que atende o0s requisitos:
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(...) de novidade, ou seja, aquilo que ndo tenha sido divulgado antes.
Parte-se do entendimento de que ela seja inédita: que ainda nao tenha
existido, que possua atividade inventiva e aplicagdo industrial,
tornando-se passivel, portanto, de ser comercializada. Uma invencéo
pode ser considerada nova quando ndo esta inserida no estado da
técnica, e este é constituido por todo o registro de acesso publico antes
da data do dep6sito do pedido de patente, por descric¢éo escrita ou oral,
por uso ou qualquer outro meio, no pais de origem ou no exterior.
(MATIAS-PEREIRA, 2011, p. 574).

No que diz respeito & biotecnologia vegetal, uma das grandes questdes na

regulamentacdo da propriedade intelectual é a op¢éo entre patentes e cultivares. Embora

exista, nos tratados internacionais, uma area comum que possibilite a protecdo deste tipo

de inovacdo tanto por patente como por cultivar, o Brasil optou pela Protecdo de

Cultivares para regulamentar a biotecnologia vegetal, desvinculando-a da Lei de
Propriedade Industrial. (BRANCO; VIEIRA, 2008).

3.2 PROTECAO DE CULTIVARES

O termo cultivar origina-se da expressdo em inglés cultivated variety, cujo significado

é uma planta que foi deliberadamente selecionada com base em caracteristicas especificas

e que sejam desejaveis sob a perspectiva agrondmica. No que diz respeito ao termo na

propriedade intelectual, cultivar € a traducdo para o portugués de plant variety. Na LPC,

considera-se que o termo é um sindnimo de variedade de planta ou variedade vegetal.

(AVIANI, 2011).

Segundo o artigo 3°, inciso IV da Lei de Protecdo de Cultivares (BRASIL,1997a),

cultivar é:

(...) avariedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja
claramente distinguivel de outras cultivares conhecidas por margem
minima de descritores®, por sua denominagdo prépria, que seja
homogénea e estavel quanto aos descritores através de geracoes
sucessivas e seja de especie passivel de uso pelo complexo
agroflorestal, descrita em publicacdo especializada disponivel e
acessivel ao publico, bem como a linhagem componente de hibridos.

Ao contrério das demais areas tecnoldgicas, a protecdo de cultivares so € referida

de maneira expressa em acordos internacionais com a cria¢cdo da Uniéo Internacional para
a Protecdo de Novas Variedades de Plantas (UPOV). (BRUCH et al., 2015).

5 Descritor, de acordo com o artigo 3°, inciso Il da LPC, é a caracteristica morfoldgica, fisioldgica,
bioguimica ou molecular que seja herdada geneticamente, utilizada na identificagéo de cultivar. (BRASIL,

1997a).
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Ao final da década de 1950, diversos paises na Europa estavam com a
preocupacdo de aprovar legislacdes préprias relacionadas a protecdo de melhorias
vegetais. Isso criou um movimento internacional, especialmente nos paises do hemisfério
norte, para que houvesse a normatizacdo dos direitos do melhorista. A Unido para
Protecdo das Obtencdes Vegetais (UPOV) foi criada nesse contexto, durante a
Conferéncia de Paris em 1961. (VELHO, 1995). A UPOV € uma organizacdo
intergovernamental que oferece aos signatarios 0 modelo de protecdo para variedades de
plantas de forma sui generis. Ap0s a sua assinatura em 1961, sofreu revisdes em 1972,
1978 e 1991, sendo estas duas ultimas consideradas as mais relevantes no contexto
internacional no que diz respeito aos requisitos de protecdo. (JUK, 2019).

Os paises (ou organizagdes intergovernamentais, como a Unido Europeia) que se
tornam membros, tém o comprometimento de adotar o Ato em vigor na sua legislacédo
nacional.

A partir do momento em que um novo Ato passa a vigorar, estabelece-
se uma data limite para que as novas adesdes a UPOV ainda possam ser
efetuadas ao Ato anterior. Os membros existentes ndo tém
obrigatoriedade de aderir ao novo Ato e permanecem signatarios da
versao anterior até que manifestem interesse espontaneo pela adeséo ao
Ato adicional e, neste caso, assumem o compromisso de compatibilizar

sua legislacdo nacional com a nova versdo. (AVIANI; MACHADO,
2011, p. 17).

Atualmente, do total de 77 Estados-membros, 60 deles adotam o ato de 1991 e 17
adotam o ato de 1978. (UPOV, 2021).

O Quadro 7 aponta as principais diferencas entre os Atos de 1978, em comparacéo
ao de 1991.
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QUADRO 7 — Diferencas entre o0s atos das convengdes de 1978 e 1991 da UPOV

UPOV 1978 UPOV 1991
Variedades de plantas de .
COBERTURA espécies definidas Varledadfas de plantag d_e todos
. 0s géneros e espécies
nacionalmente
Distinguibilidade, uniformidade Novidade, distinguibilidade,
REQUISITOS e estabilidade uniformidade e estabilidade
PRAZO PROTECAO Minimo 15 anos Minimo 20 anos
Uso comercial do material Uso comercial de todos os
ESCOPO reprodutivo da variedade . : .
. materiais da variedade protegida
_ protegida
EXCECAO DO sim N4o para as variedades
MELHORISTA essencialmente derivadas
PRIVILEGIO DO Sim N&o. Depende das leis
AGRICULTOR nacionais.
PROIBICAO DA DUPLA Qualquer espécie sob protecdo NEo hé
PROTECAO UPQV ndo pode ser patenteada. '

FONTE: Adaptado de Velho (1995).

O acordo sobre Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio —
TRIPS, da OMC, solicitou que os paises em desenvolvimento estabelecessem direitos de
patentes ou protecdo sui generis efetiva para a propriedade das obtencfes vegetais antes
dos anos 2000. Nos paises menos desenvolvidos, deveriam ser implementadas até 2005.
Nas sucessivas revisdes da Convencdo da UPQOV, a protecdo que foi outorgada os
melhoristas era bastante aproximada aos direitos de patentes sobre plantas que, de acordo
com alguns autores, foi 0 objetivo da dltima revisdo de 1991. Da Convencéo original da
UPOV até a Convencéo de 1978, que ficou vigente até 1990, o direito do melhorista (ao
contrario do que acontece no patenteamento), permitiu ao melhorista usar livremente
qualquer material genético protegido como recurso inicial de variacdo de forma a criar
novas variedades. (chamada “isengdo do melhorista”). (WILKINSON; CASTELLI,
2000).

Além disso, era garantido ao agricultor estocar sementes da colheita para o préprio
plantio na safra seguinte (chamado “privilégio do agricultor”). Em Estados membros da
Unido que possibilitavam os dois tipos de protecdo (patenteamento e direito do
melhorista), era proibida a “dupla protegcdo”. Na revisdao da Convencdo da UPOV de
margo de 1991 (que entrou em vigor somente em abril de 1997), os direitos dos
melhoristas foram significativamente refor¢ados. A razdo para que iSso acontecesse era
que as empresas que trabalhavam com engenharia genética estavam conseguindo direitos
muito amplos de patentes sobre genes e espécies. Isso ameagcava a sobrevivéncia
econdmica dos melhoristas convencionais que dependiam de PVP (prote¢éo de variedade

de plantas). Além disso, a Convencdo de 1991 ndo admitiu mais que um pais abrisse
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excecdes para isentar algumas culturas da protecdo, ou seja, deveriam ser estendidas para
todas as espécies de todos os géneros botanicos. (WILKINSON; CASTELLI, 2000).

A mudanga fez com que ndo houvesse mais a exigéncia do direito do agricultor
de guardar parte da sua colheita como semente para a proxima safra, deixando aberta a
possibilidade. Passa-se a admitir o direito a dupla protecdo. Na pratica, os direitos
concedidos ao obtentor pela UPOV s&o muito amplos. Os agricultores que cultivem
variedades PVP sdo proibidos de vender sementes de sua colheita. Em cada vez mais
paises proibe-se guardar ou trocar sementes, ainda que em atividades ndo comerciais.
Com isso o agricultor paga royalties toda vez que compra as sementes. O agricultor sé
pode cultivar a variedade protegida para venda de sementes se tiver licenca expressa para
iss0. (WILKINSON; CASTELLI, 2000).

A legislacdo sui generis de protecdo a cultivares vigente no Brasil é uma
assimilacdo de aspectos das Revisdes de 1978 e de 1991. A revisdo da UPOV de 1978
previa as caracteristicas de distinguibilidade, homogeneidade e estabilidade, além da
excecédo do agricultor e do melhorista. Por outro lado, estabelecia a proibi¢do da dupla
protecdo (por direitos de melhorista e patentes de forma simultanea). Também dava a
possibilidade aos paises sobre a escolha de espécies que poderiam ser protegidas. Ja a
revisdo de 1991 traz a exigéncia de novidade para a variedade, ou seja, a cultivar ndo
pode ter sido colocada a venda antes da solicitacdo de protecdo por um periodo
determinado (que € de um ano no pais onde é solicitado o registro ou quatro anos para
culturas e seis anos para arvores e videiras). (CARVALHO et al., 2007).

A revisdo da UPQOV de 1991 também agrega a nogdo de variedade essencialmente
derivada, que exige que “a variedade melhorada a partir de outra por nimero minimo de
caracteristicas definido em lei, mantidas as caracteristicas essenciais de variedade inicial,
tenha a permissdo do detentor dos direitos e pague royalties para o mesmo.”
(CARVALHO et al., 2007, p. 13). Nesta revisao, o prazo de protecdo é ampliado de 15
para 20 anos no caso de culturas e pelo menos 25 anos para arvores e videiras.

No Brasil, o TRIPS foi adotado por Decreto Presidencial n® 1.355/94 e, apesar de
haver a possibilidade de paises em desenvolvimento optarem por um prazo diferenciado,
no Brasil a vigéncia foi imediata. Pelo acordo TRIPS, os membros podem considerar nao
patentedveis plantas e animais, mas é obrigatdria a protecdo de espécies vegetais, sendo
que a protecdo deste pode ser por patentes ou um sistema diverso. A partir deste
dispositivo surge, no Brasil e em outros paises, a protecdo de cultivares. (BRUCH et al.,

2015). Descartou-se, desta forma, a possibilidade da protecdo de variedades vegetais por
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meio de patentes, sendo ratificada, em 25 de abril de 1997, sua op¢do por utilizar
mecanismo sui generis de protecdo. Promulgou-se, entdo, a primeira legislacdo que
garantia os direitos dos obtentores para novas variedades vegetais: a Lei de Protecdo de
Cultivares (LPC), n9.456, regulamentada pelo Decreto n°2.366, de 5 de novembro de
1997. (AVIANI, 2011, p. 27).

Segundo Bruch et al. (2015, p. 289),

O depésito de pedidos para protecao de cultivares, que engloba novas
cultivares e cultivares essencialmente derivadas, se da junto ao Servico
Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC), 6rgao vinculado ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
(BRASIL, 2015). Esta protegdo ndo deve ser confundida com o
Registro Nacional de Cultivares (RNC), também realizado pelo MAPA,;
registro este necessario para que mudas e sementes possam ser
multiplicadas e comercializadas independentemente do direito de
exclusividade, conforme dispbe a Lei n° 10.711, de 5 de agosto de 2003.

As diferencas fundamentais entre Registro e Protecdo de cultivares pode ser

observada no Quadro 8.
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QUADRO 8 — Diferencas entre Registro de cultivares e Prote¢éo de cultivares

PROTECAO DE CULTIVARES

REGISTRO DE CULTIVARES

OBJETIVO

Garante direitos de propriedade
intelectual para obtentor e para
melhorista. E possivel ter protecdo de
uma cultivar sem que sua
comercializagdo seja permitida.

E uma habilitacio para cultivares serem
produzidas e comercializadas no Brasil.
E possivel ter cultivares registradas que
sdo produzidas e comercializadas sem
pagamentos de royalties, seja porque
ndo estdo produzidas, seja por estarem
em dominio publico.

FUNDAMENTO
LEGAL

e Lein%9.456/1997
e Leide Protecdo de Cultivares
- LPC

e Lein®10.711/2003
e Leide Sementes

INSTRUMENTO
TECNICO

Distinguibilidade, homogeneidade e
estabilidade

Valor de cultivo e uso

FINALIDADE

Assegurar direitos de exclusividade
do titular no que diz respeito ao uso
das cultivares. Desta forma, o titular
pode licenciar, cobrar royalties, ceder
e impedir que terceiros utilizem a
cultivar sem autorizagdo.

Constituir um banco de informagdes
agrondmicas e fornecer dados ao
governo sobre a origem do material e
seu responsavel no Brasil.

O registro

FONTE: Adaptado de Bruch et al. (2015, p. 290).

de cultivares serve para habilitar a produgdo, bem como a

comercializacdo, de sementes no pais. A prote¢do, por outro lado, ira cobrir as obtengdes

das novas cultivares que sdo produzidas por programas de melhoramento genético. Ele

assegura, por determinado periodo de tempo, que a instituicdo detentora do registro tenha

direito de explorar comercialmente o uso das cultivares por meio de royalties. Enquanto

o registro se fundamenta na legislacdo de semente, a protecdo possui legislacdo propria
(no caso do Brasil, a Lei de Cultivares). (CARVALHO et al., 2009).

O registro de cultivares € um instrumento importante para proteger o
agricultor da compra de sementes e mudas ndo avaliadas nas condi¢des
edafoclimaticas brasileiras. E um processo simples e barato se
comparado ao de protecdo de cultivares, bem como de facil adogdo
pelos setores publico e privado. Por sua vez, a protecdo de cultivares
pode influenciar mais diretamente nos custos de sementes de cultivares
de polinizacdo aberta, uma vez que os hibridos dispensam a protecao
legal, devido as suas caracteristicas de desenvolvimento. (CASTRO et
al.®5, 2006, p. 136, apud CARVALHO et al., 2009).

5% CASTRO, A. M. G.; LIMA, S. M. V.; LOPES, M. A.; MACHADO, M. S.; MARTINS, M. A. G. O
futuro do melhoramento genético vegetal no Brasil: impactos da biotecnologia e das leis de protecdo de

conhecimento. Brasilia: Embrapa Informagao Tecnologica, 2006.
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Dois termos bastante utilizados na legislacdo de protecdo de cultivares séo
obtentor e melhorista. O primeiro é o financiador da obtencéo e detentor dos direitos
patrimoniais. O segundo é o mentor e detentor de direitos morais do cultivar. (AVIANI,
2011). De acordo com o Art. 3° da Lei de Protecdo de Cultivares (LPC), é considerado
melhorista “a pessoa fisica que obtiver cultivar e estabelecer descritores que a diferenciem
das demais”. E de acordo com o Art. 5° da LPC, o obtentor ¢ a pessoa fisica ou juridica
que obtiver nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada no Pais e ao qual sera
assegurada a protecdo que garanta o direito de propriedade nas condicbes da lei.
(BRASIL, 1997a).

O direito do obtentor € uma maneira sui generis de propriedade intelectual, pois
apresenta caracteristicas Unicas e particulares que sdo adequadas especialmente ao objeto
de protecdo, que sdo as variedades vegetais. Os requisitos para a concessdo de patentes
sdo: novidade, aplicacdo industrial, atividade inventiva e suficiéncia descritiva. Para a
protecdo de cultivares é necessario cumprir os requisitos: novidade, distinguibilidade,
homogeneidade, estabilidade e denominacdo prépria. Paises como Estados Unidos,
Japdo, Australia e Coreia adotaram um sistema misto de protecdo, combinando o modelo
patentario com o modelo sui generis. Outros paises, como o Brasil, adotaram o sistema
exclusivamente sui generis. (VIANA, 2011).

Para Barbosa (2012, p. 6-7) os critérios para a protecdo de cultivares podem ser
descritos da seguinte forma:

Uma exigéncia comparavel a da novidade das patentes normais € o
critério de distintividade. O pardmetro do tratado impde que a variedade
seja distinta de outras de “conhecimento geral”, deixando livre as
legislacdes nacionais o que se deve entender como tal. A distintividade
é, na verdade, um critério agrotécnico: uma planta se distingue de outra
por suas cores, sua resisténcia a pragas, etc. O critério de
homogeneidade implica que os varios exemplares de uma mesma
variedade tenham similaridades suficientes entre si para merecer
identificag&o varietal. O critério de estabilidade implica que, apds vérias
séries de reproducdo ou propagacdo, a variedade mantenha suas
caracteristicas descritas. O critério de novidade recebe tratamento
distinto em cada legislag&o nacional submetida & Convencao da UPOV.
Na verdade, a novidade propria das variedades vegetais resulta, de um
lado, da nogdo de conhecimento “geral” e, de outro, do principio da

distintividade; mas pode haver completo abandono da nogéo intelectual
de “conhecimento”.
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Embora exista o direito sobre o cultivar, existem dificuldades em sua
concretizacdo, tanto pela dificuldade em implementar um sistema unificado de controle
no Brasil que faga monitoramento da origem de mudas e sementes comercializadas como
por conta das pessoas que comercializam variedades por desconhecimento ou por ignorar
a possibilidade de multiplicacdo. (BRUCH et al., 2015).

No que diz respeito a protecdo intelectual de plantas por meio de cultivar ou
patente, existem algumas diferencas e semelhangas nos objetivos e no processo da

protecao, que podem ser observadas no Quadro 9.

QUADRO 9 — Comparagdo entre protecdo de cultivares e patente de invengéo
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PATENTE DE INVENCAO

PROTECAO DE CULTIVARES

Instituto Nacional da Propriedade

Sistema Nacional de Protecdo de

RESPONSAVEL | Industrial (INPI)/  Ministério  do | Cultivares (SNPC)/ Ministério da
CONCESSAO Desenvolvimento, Industria e | Agricultura, Pecuaria e
Comércio Exterior (MDIC) Abastecimento (MAPA)
Microorganismos transgénicos que
atendam aos requisitos de
| e S e | Nova i o cutiar
PROTECAO h ! ¥~ | essencialmente derivada de todos os
umana direta em sua composicdo | . . . .
o o géneros e espécies vegetais descritos.
genética, uma caracteristica
normalmente ndo alcangavel pela
espécie em condicdes naturais.
EXCLUSOES O todo ou parte de seres vivos Espec_les nao  vegetais (fungos
superiores ou animais)
REQUISITOS Novidade, atividade  inventiva, | Novidade, distinguibilidade,
PARA aplicabilidade industrial e suficiéncia | homogeneidade,  estabilidade e
CONCESSAO descritiva. denominacfo propria.
Descrever de forma clara e suficiente
0 objeto, de modo a possibilitar sua Descricdo da cultivar e depdsito da
GRAU DE realizagdo por técnico no assunto e

PUBLICIZACAO

indicar a melhor forma de execucéo.
Dep6sito do material novo quando nao
puder ser descrito.

amostra viva para fins de contra-
prova.

REIVINDICACAO

Reivindicacdo genérica, do gene, do
vetor de transferéncia do gene, do
processo de obtencao etc.

Reivindicacédo da cultivar.

Exclusdo de terceiro de, sem 0 seu
consentimento: produzir, usar, colocar
avenda, vender ou importar com estes

Reproducdo comercial no territorio
brasileiro.
Exclusdo de terceiros, sem 0 Sseu

DIREITOS L s consentimento, da: reproducdo com
propositos produto objeto da patente | .. L ! .
. fins comerciais, oferecimento a venda
ou processo ou produto obtido S .
. ou a comercializacdo do material de
diretamente por processo patenteado. x :
propagacdo da cultivar.
PRIORIDADE Primeiro a depositar o pedido. Primeiro a depositar o pedido.

e 15 anos para cultivares em
geral a partir da concessao do
certificado provisério.

TEMPORAIS 20 anos do deposito ou 10 anos da . }8 anos  para V|de|(as,
concess&o. arvores frutiferas, florestais e

ornamentais, a partir da

concessdo do certificado

provisorio.

TERRITORIAIS

Pais onde ¢ feito o depo6sito do pedido.

Pais onde é feito o depdsito do pedido
de protegdo de nova cultivar ou
cultivar essencialmente derivada.

LEGAIS

e Atos sem fins comerciais.

e Pesquisa e experimento.

e Uso de matéria viva como
fonte de propagacdo para
obtencédo de outros produtos.

e  Uso préprio.

e Uso como fonte de variacdo
para fins de pesquisa.

e Uso da cultivar como fonte
de variag8o para obtencdo de
outros cultivares.

e Venda para consumo.

e Uso e troca por pequeno
produtor rural.
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e Interesse privado: exercer 0s
direitos  decorrentes da
titularidade da patente de
forma abusiva; praticar
abuso de poder econémico
por meio do uso do direito de
patente; ndo explorar o
objeto da patente ou ndo
utilizar 0 processo
patenteado no  territdrio
nacional no prazo de trés
anos, ressalvados os casos de
inviabilidade  econdmica;
comercializar o produto de
maneira insatisfatéria no
mercado nacional; titular de
uma patente anterior nao
firmar acordo com titular da
patente dependente quando
esta consistir em substancial
progresso técnico.

e Interesse publico: interesse
publico; emergéncia
nacional.

Primeira colocacdo no mercado
interno  por titular ou terceiro
autorizado, salvo o uso para
multiplicacéo ou reproducéo com fins
comerciais.

FONTE: Adaptado de Bruch et al. (2015, p. 300-302).

e Interesse privado:
comercializar o produto de
maneira insatisfatéria no
mercado nacional.

e Interesse publico:
emergéncia nacional; abuso
de poder econdmico.

COMPULSORIOS

Primeira colocacdo no mercado
interno  por titular ou terceiro
autorizado, salvo o0 uso para
multiplicacdo ou reproducéo.

ESGOTAMENTO
DE DIREITOS

O o6rgéo brasileiro que acata os pedidos de protecdo de cultivares é o Servico
Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC), ligado ao Departamento de Propriedade
Intelectual e Tecnologia da Agropecuéaria (DEPTA) da Secretaria de Desenvolvimento
Agropecuario e Cooperativismo (SDC) do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento. Até a presente data (abril de 2022), o Servi¢co Nacional de Protecdo de
Cultivares possuia o total de 2.710 cadastros de cultivares. Com relacdo a soja, deste total,
0 nimero de cadastros é de 939. (SNPC, 2022).

Outra entidade importante no que diz respeito a novas cultivares é a Braspov
(Associacdo Brasileira dos Obtentores Vegetais), que em 2004 ingressou na ABRASEM
(Associacdo Nacional dos Produtores de Sementes e Mudas), principal entidade
representativa do segmento de pesquisa, desenvolvimento, multiplicacdo e
comercializacdo. O setor privado no Brasil tem se interessado mais no desenvolvimento
de variedades de soja por forca da lei N° 9456, que gerou o crescimento do mercado de
sementes transgénicas. Embrapa e Monsanto tém a maior parte de cultivares de soja
protegidas sob 0 SNPC. (TURZI, 2017).
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Identificar a cultivar é uma parte importante do processo de obtencdo da
protecdo. Existe uma denominagdo prépria e ela é um dos cinco atributos obrigatérios
para a obtencéo legal por propriedade intelectual. A denominacéo deve conter de uma a
trés palavras, podendo ser uma combinacédo alfanumérica (BRS 15), ou uma combinagéo
de palavras e letras, como IPR Uirapuru, ou ainda mesmo uma combinacéo de palavras e
nameros, como Silotec 20. A cultivar precisa fazer a designacéo de um grupo de plantas
que possua caracteristicas fenotipicas e genotipicas homogéneas, perfeitamente
identificaveis, diferentes de outras cultivares de forma significativa e que sejam estaveis,
transmissiveis ao longo de geracgdes seguintes. (BARBOSA et al., 2016).

Essa denominacdo especifica da cultivar vai indicar ao consumidor atributos
especiais a um produto, objetivo este que normalmente é atingido por meio do uso de
marcas. Poderia ser interessante citar na marca a presenca de uma cultivar conhecida.
(BARBOSA et al., 2016). No entanto, o Decreto de Protecdo de Cultivares determina que
é proibido o registro como denominacdo de cultivar o termo que esteja requerido como
marca no INPI: “O titular do direito de prote¢do ndo podera utilizar, como denominagao
da cultivar, uma designacéo que: (...) I) reproduza, no todo ou em parte, marca de produto
ou servico vinculado a area vegetal, ou de aplicacdo da cultivar, ou marca notdria.”
(BRASIL, 1997b).

A restricdo tem como intuito impedir a fidelizacdo a marca. Além disso, impede
que o titular da marca crie obstaculos a livre comercializacdo depois que os direitos da
cultivar sejam extintos. 1sso se deve ao fato de a protecdo por cultivar tem um tempo
limitado e determinado, enquanto a marca pode ser prorrogada a cada 10 anos
indefinidamente. No entanto, embora o decreto relacionado a Lei de Cultivares apresente
restricdo quanto ao uso de marca registrada na denominacédo de cultivar, ndo consta, na
LPI, uma proibicdo expressa ao registro de um termo que denomine a cultivar como
marca. Para Barbosa et al. (2016), ha outras proibi¢cGes na LPI que poderiam ser vistas
como solucdes para essas controversias, como o inciso VI do artigo 124, relativo a termo
de uso comum, que proibe o registro como marca de termos de uso comum, vulgar ou
descritivo que possua relagdo com o produto, exceto quando revestidos de suficiente

forma distintiva.

Se a denominacéo de cultivar fosse considerada termo de uso comum
ou descritivo, ela so seria registravel como marca, quando fosse
acompanhada de uma figura. Porém, seria informado, no momento do
registro, que o titular da marca néo teria direito ao uso exclusivo da
denominacéo de cultivar.
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No entanto, a ado¢do desse inciso diluiria o direito de exclusividade do
detentor da denominacdo protegida no SNPC, se estivesse durante o
periodo de protegdo (...). Isso porque permitiria que terceiros a
utilizassem. Porém, seria adequada apds esse periodo em que a
denominacdo de cultivar cai em uso comum, segundo a LPC.
(BARBOSA et al., 2016, p. 240).

Barbosa et al. (2016) afirmam, ainda, que fazer a indicacdo da cultivar na marca poderia
ser uma maneira de carregar o prestigio desta ao produto. O Decreto de cultivares, no
entanto, impede essa vinculacdo, de forma a evitar que o detentor da marca possa estender
a exclusividade de uso da denominacéo por termo indeterminado, 0 que acarretaria uma

dupla protecdo, ferindo um dos principios da propriedade intelectual.

3.3. DUPLA PROTECAO

Uma das principais caracteristicas da legislacdo brasileira no que diz respeito a
protecdo de novas variedades de plantas é a de que se considera a protecdo de cultivares
como Uunica forma de protecdo, proibindo, portanto, a dupla protecdo, com base na
Convencéo de 1978 da UPOV. A dupla protecdo seria a prote¢do simultanea tanto por
direitos de melhorista quanto por patentes. Essa é uma prerrogativa da Convencéo de
1978, que o Brasil adota de forma parcial, sendo este um dos aspectos adotados.
(WILKINSON e CASTELLLI, 2000).

Segundo Hermitte & Joly®®, (1991, apud DAL POZ, 2006, p. 1997),

(...) a Ata de 1991 demonstra claro alinhamento a légica dos acordos
TRIPS, que na época ainda estavam sendo encaminhados, ja que
permite ‘que cada pais membro possa decidir se deseja ou nao conceder
0 privilégio aos agricultores que executam fitomelhoramento por
técnicas tradicionais’, mas poder-Se-ia aceitar a dupla-protegdo, abrindo
a possibilidade de obtencdo de patentes ou titulos sobre obtencoes
vegetais.

Apesar da abertura da possibilidade pela Ata de 1991, grande parte dos paises
da América Latina ndo aderiu a possibilidade de patenteamento de variedades vegetais.
Isso garantiria que os direitos dos agricultores que fazem uso de técnicas de plantio e
reproducdes tradicionais (sem a biotecnologia de DNA recombinante), protegendo, desta
forma, atividades de fitomelhoramento que ndo envolvem necessariamente atividades
cientificas, mas sim praticas de plantio realizadas por usuarios diretamente no campo.
(DAL POZ, 2006).

% HERMITTE, M.E. e JOLY, P.B. Biotechnologies et Brevets. Universite des Sciences Sociales de
Grenoble, Laboratoire D’economie de L’INRA. Mimeo, 1991.
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De acordo com Bruch et al. (2015), no Brasil existem varios posicionamentos
doutrinarios que apontam para a impossibilidade da existéncia de dupla protecdo, com
base na interpretacdo literal do art. 2 da lei n® 9.456/1997, que indica que a protecdo ocorre
somente por cultivares. De outro lado, existe a interpretacdo de que € possivel promover
uma dupla protecdo sobre plantas, “o qual contraria a literalidade do inciso IX do art. 10
com base no inciso Il e no paragrafo unico do art. 18, da lei n°9.279/1996”. (BRUCH et
al., 2015, p. 3).

Para Carvalho (2003), a questédo da dupla protecéo pode ser compreendida como
um posicionamento frente a situacdo dos Estados Unidos que, antes de implantar a
protecdo de cultivares (em 1971) ja possuia uma protecdo para inovacdes vegetais desde
1930 por meio da Lei de Patentes de Plantas. Além disso, utilizando meios judiciais,
comecou a proteger as inovacOes por meio da Lei de Patentes e Marcas. Assim, a UPOV
de 1978 buscou uma maneira de estabelecer um padrio “capaz de manter suas
caracteristicas dentro do intrincado quadro institucional dos EUA”. (CARVALHO,
1996 apud CARVALHO, 2003, p. 69).

A retirada da proibicdo da dupla protecdo da Revisdo de 1991 é, segundo
Carvalho (2003), um ponto a ser “entendido no contexto do avango das modernas técnicas
biotecnoldgicas e das possibilidades concretas de transgenia” (CARVALHO, 2003, p.
69). Quando se adota um sistema sui generis de protecéo para inovagoes de plantas, ndo
ha abrangéncia de organismos geneticamente modificados, pois estes sdo passiveis de
protecdo por meio de propriedade industrial. Uma planta transgénica tem a possibilidade
de ser protegida, simultaneamente, por variedade por direitos de melhorista e gene
inserido por patente, podendo ser patenteado tanto 0 gene em Si como 0 processo de
inser¢do. (CARVALHO, 2003; BRUCH et al., 2015). Permitir a protecdo simultanea por
dois mecanismos distintos também abriria a possibilidade de haver mais de um titular de
direitos sobre a mesma planta (BRUCH et al., 2015).

Para Barbosa (2012), uma diferenca importante entre o sistema de patentes e 0
de cultivares é o contexto social e humano onde a tecnologia agricola ira se desenvolver
e ser difundida. Por um lado, a patente proibe de forma incondicional o uso da tecnologia
protegida, exceto em casos de uso em pesquisa, por exemplo. As leis de cultivares, no

entanto, tendem a permitir que seja replantada a mesma semente pelo agricultor e esse é

57 CARVALHO, S. M. P. Prote¢do de Cultivares no Contexto de Outros Mecanismos de Apropriabilidade:
possiveis impactos no mercado brasileiro de sementes. Dissertacdo de Mestrado em Politica Cientifica e
Tecnoldgica, Instituto de Geociéncias, Universidade Estadual de Campinas, DPCT/IG/UNICAMP, 1996.
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um aspecto crucial do sistema. A questdo da fidelizacdo da marca €, em parte, solucionada
pelo fato de que a cultivar precisa ter uma denominagao propria, diferente da marca do
seu titular. Portanto, ao término da protecéo, ela pode ser vendida sem que seja vinculada
ao branding do gerador da semente.

De acordo com Barbosa (2012), a convivéncia dos dois sistemas implica em
problemas sérios. Um exemplo é o conflito de direitos entre uma variedade desenvolvida
transgeneticamente, protegida por uma patente classica de produto, mas melhorada por
vias bioldgicas e protegida por uma lei da UPOV. Isso traria outras questdes: como obter
o melhoramento com base em uma patente de processo? Essa dupla protecdo néo
resultaria em abusos de direito? Segundo o autor, como a lei no Brasil proibe o
patenteamento de plantas, a regra se cumpre em parte. Entretanto, como em todos os
outros sistemas nacionais que estdo sob a regra de TRIPS, uma patente de processo
protege também o produto resultante do processo. E embora o patenteamento do ser vivo
em si seja proibido, ndo ha vedacao de patentes de processo de plantas ou animais. Desta
forma, ““(...) salvo eventual construgdo doutrinaria ou jurisprudencial (j& que as leis de
patentes e cultivares sdo silentes quanto a tal efeito) o efeito indireto de uma patente de
processo poderia incidir sobre uma cultivar, erodindo o efeito dessa flexibilidade.”
(BARBOSA, 2012, p. 33).

De acordo com Teles (2018), existe uma divisdo e complementariedade nos
processos que envolvem a obtencdo de uma cultivar geneticamente modificada. Por um
lado, existe 0 mddulo de P&D em biotecnologia, que é predominantemente exercido pelas
empresas transnacionais. Por outro, a pesquisa em variedades que compreende técnicas
de melhoramento genético convencional e sdo baseadas na propriedade de germoplasmas
de qualidade, cujo mddulo exige um complemento por programas de adaptacdo regional
que irdo trabalhar na adaptacdo das cultivares as condi¢cdes edafoclimaticas brasileiras.

O sojicultor que compra as sementes certificadas, portanto, remunera tanto o
obtentor do material vegetal (protegido por cultivar, de acordo com a LPC) quanto o
proprietario da patente referente ao evento GM (protegido por patente, de acordo com a
LPI). “Com os direitos legais de apropriagéo estabelecidos, os agentes que dominam o0s
modulos estratégicos da tecnologia implementam outros mecanismos ao longo da cadeia
produtiva, a fim de elevar ao maximo a cobranga dos royalties.” (TELES, 2018, p. 76).

Com relacdo aos direitos de propriedade intelectual que incidem sobre a
apropriacéo de sementes, portanto, o Brasil tem uma combinagéo da LPC com a LPI no

que diz respeito as variedades GM. Embora nédo se fale em dupla prote¢éo, existe uma
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combinacdo de direitos exercidos sobre uma mesma variedade que possibilitam a
remuneracao a proprietérios variados. O exemplo mais contundente nesse sentido é o da
Monsanto que, ao se deparar com a multiplicacéo ilegal de sementes ou com o direito do
produtor de salvar sementes para uso proprio, conforme determina a LPC, introduziu um
teste de identificacdo da tecnologia GM. Desta forma, o sojicultor que tentar salvar
sementes para uso proprio a partir de sua producdo com sementes certificadas é obrigado
a efetuar o pagamento de royalties. A cobrangca de royalties em componentes de
originacao dos graos esta baseada na propriedade de patentes e, desta forma, descarta um
direito concedido aos produtores de salvar sementes, conforme preconiza a LPC.
(TELES, 2018).

Apo6s um recurso iniciado em 2016 envolvendo vérios sindicatos de sojicultores
do Rio Grande do Sul e a Empresa Monsanto, no ano de 2019 a Segunda Secdo do
Superior Tribunal de Justica (STJ) negou o recurso interposto pelos sindicatos. Eles
questionavam a necessidade de pagamento de royalties a Monsanto nos casos de replantio
em campos de cultivo relacionados a Soja RR. Também questionavam a cobranca em
casos de venda da producdo como alimento ou matéria-prima e a doacdo ou troca de
sementes por parte de pequenos produtores. Os sojicultores trazem a fundamentacao na
Lei de Cultivares, enquanto a Monsanto se apoiou na Lei de Propriedade Industrial.
Alegou-se, na decisdo, que as limitacdes relacionadas a Lei de Cultivares ndo séo
oponiveis aos detentores de patentes relacionadas a transgenia, objeto de protecdo
presente as variedades vegetais. (BOLETIM JURIDICO, 2019).

O entendimento do Supremo Tribunal de Justica nesse caso, portanto, sinalizou
que as limitacGes previstas na Lei de Cultivares ndo se opdem aos direitos dos titulares
de patentes de produtos ou processos transgénicos presentes nas variedades vegetais, que
como ser compreendido como o principio da dupla protecdo. Até a decisdo do STJ, havia

duas correntes relacionadas a sobreposicao das protecgdes:

(...)a primeira entendia pela interpretacéo literal e estrita do artigo 2° da
LPC, ndo admitindo uma dita dupla protecdo pelos sistemas de patentes
e cultivares; enquanto que a outra corrente entendia que 0s dois
dispositivos protegem objetos diferentes: o produto do cultivar, isto &,
a variedade de plantas em si seria objeto de protecdo pela LPC, ao
mesmo tempo em que 0 processo de transgenia seria protegido pelo
sistema de patentes, nos termos da LPI. (PENNA; GURVITZ, 2019).
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De acordo com as palavras da ministra relatora Nancy Andrighi, “descabe-se
excluir-se o direito de patentes sobre o produto de uma intervencdo humana por técnica
de transgenia — e que abranja todas as caracteristicas prdprias a protecdo — inclusive
quando isto ocorra sobre uma cultivar”. (PENNA, GURVITZ, 2019).

Essa compreensdo evidencia alguns pontos controversos, sendo o principal deles
o fato de que a decisdo é contraria a Lei de Cultivares, que é proibitiva em relacdo a dupla
protecdo. Nesse caso, observa-se que o judicirio apresenta um novo entendimento em
relacdo ao legislativo. O caso potencialmente abrird precedentes para que grandes
empresas busquem proteger sementes transgénicas via protecdo de cultivares e via
patentes, o que ampliaria e fortaleceria (ainda mais) as estratégias de apropriabilidade das

empresas transnacionais, como a Monsanto/Bayer.

3.4 MARCAS

Enquanto a Revolugdo Industrial na segunda metade do século XIX inaugurou
uma nova forma de pensar nas atividades econdmicas, conectadas essencialmente a
producdo em massa, a segunda metade do século XX trouxe uma revolugdo ainda em
andamento: o advento da sociedade da informacdo. A transformacdo econdmica
aconteceu por meio da difusdo digital e das tecnologias de comunicacdo no mercado de
consumo da década de 1990, que estabeleceu a ascendéncia definitiva da economia
desmaterializada. A relevancia cada vez maior destes setores nas economias nacionais
tornou esses mercados centrais na garantia de prosperidade e expansdo continua dos
sistemas econémicos. Surge, entdo, uma economia da informacdo, onde esta ¢ tratada,
simultaneamente, como objeto de consumo, elemento produtivo, sinal comercial etc.
Neste contexto, surge o oximoro “bens intangiveis”, uma tentativa reduzir a categoria
fluida de informagdes a um termo concreto envolvendo mercadorias e quantidades.
(RAMELLO; SILVA, 2006).

Ativos intangiveis e ativos tangiveis se inter-relacionam na criagdo de valor
corporativo, bem como no crescimento do sistema produtivo econdémico. Os ativos
intangiveis possuem um respaldo tangivel quando devidamente registradas em 6rgéos de
protecdo a propriedade industrial, assim como acontece com as marcas. Desta forma,
determina-se sua existéncia fisica por meio de papeis. (SGODA; FREITAG, 2015). As

marcas sdo valiosas para as empresas, pois, apesar de ndo serem ativos fisicos, fazem
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parte do patrimonio das organizac6es. TransacOes de marcas (vendas, aquisicdes e fusdes)
revelam o valor monetario das marcas e, portanto, indicam o seu valor. (VASQUEZ,
2007).

As empresas tém sido rapidas ao aproveitar novas oportunidades de lucro nessa
esfera, iniciando um processo continuo de apropriacdo da informacéo e do conhecimento.
Esse processo de propriedade de quase tudo, por sua vez, fomentou uma dinamica
regulatéria prépria com o objetivo de criar instrumentos para a extensdo da
apropriabilidade. O acordo TRIPS, que tem como objetivo ndo somente regular o
comércio, mas também os sistemas juridicos nacionais no que diz respeito a propriedade
intelectual, € um exemplo dos efeitos que os interesses econdmicos sobre o sistema legal,
que forneceu a base para que os mercados de informacéo surgissem e se desenvolvessem.
(RAMELLO; SILVA, 2006).

A lei permite que simbolos e palavras sejam vinculados exclusivamente a um
produto ou servico de determinado fabricante. Eles podem ser usados para identificar seus
bens e distingui-los daqueles manufaturados e vendidos por outros. Ao se tornarem
“marca registrada”, estes simbolos tornam-se propriedade do produtor, de acordo com
regras especificadas, e podem, posteriormente, ser considerados como parte dos ativos
deste produtor. A este é dado um monopdlio legal sobre o uso desses simbolos de marca
registrada, que recebe ampla protecdo contra violacdo. Da mesma forma, a lei permite
gue uma palavra ou simbolo seja usado para identificar uma entidade comercial,
utilizando um nome comercial registrado e usado exclusivamente. (ECONOMIDES,
1988).

A marca tem como objetivo distinguir produtos (mercadorias e servi¢os), sendo
distinto do nome empresarial, que € o nome sob o qual o empresario e a sociedade
empresarial exercem suas atividades. O nome empresarial € um indicador de quem exerce
a atividade empresarial e precisa ser utilizado de forma a evitar equivocos de sua
utilizacdo, especialmente com marcas de outras pessoas. (AIRES, 2011). Para Barbosa
(2006, p. 04),

Ao designar um produto, mercadoria ou servico, a marca Serve,
tradicionalmente, para assinalar a sua origem e, em face de outras
marcas para itens competitivos, indicar a diferenca. Mas, usada como
propaganda, além de poder também identificar a origem e as diferencgas
relativas em face de competidores, deve primordialmente incitar ao
consumo ou valorizar a atividade empresarial do titular. (grifo do autor)
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Alguns autores indicam que a origem das marcas ocorreu na Antiguidade, que ndo
apresentavam sentido comercial, mas somente a funcdo de indicar a propriedade de
objetos, evitando furtos. Outros autores afirmam que o uso das marcas aconteceu somente
na ldade Média, quando passaram a adquirir funcdes e caracteristicas mais proximas das
atuais no sentido mercantil. No periodo medieval, por exercerem funcéo de indicacdo da
corporacdo de oficio onde algum artigo era fabricado, eram conhecidas como “marcas
corporativas”. O objetivo da marca, que na Idade Média se referia ao produtor, evoluiu
para um conceito que hoje faz referéncia ao produto em si. Além de exercer a funcao
distintiva de produtos e servicos, a marca tem um valor econémico para o titular, sendo
contabilizada como ativo empresarial. (ALCANTARA, 2006).

Um objeto pode ser compreendido de varias formas pelo ser humano. Ele pode
ser representado concretamente, no plano da realidade, idealmente e linguisticamente. A
marca, como objeto de andlise, também pode ser compreendida nestes 3 campos:

realidade, ideacéo e linguagem.

Como manifestacdo concreta, a contextualiza¢do gréafica, composta de
desenhos, simbolos e cores, ou producdo tipogréfica, afixada em
suportes fisicos, tais como papeis, panos, invélucros, recipientes etc.
Interessa, no aspecto de sua elaboracéo, diretamente ao desenhista ou
ao artista plastico, além de outros profissionais que laboram no campo
da criagdo. No plano das ideias ou ideologicamente, a marca pode
retratar o estimulo do desejo; a instigagdo para 0 consumo; um
instrumento econdmico de realizacéo a propria marca assinalada. Como
linguagem, marca é a palavra que designa é um sinal que goza de
significado plural, quer dizer, de sentidos variaveis, de acordo com o
meio em que é objeto de estudo. Vale dizer, marca tem significados
diversos nos meios da linguagem natural e da linguagem formalizada
ou cientifica. Na primeira, em linguagem natural, pode significar um
sinal ou distintivo impresso num corpo qualquer (v.g. a tatuagem), o
sinal impresso a fogo no dorso de um animal ou até o proprio
instrumento utilizado pelo fazendeiro para identificar seus animais. Em
linguagem cientifica, marca é objeto da Ciéncia do Direito, figura que
confere direitos e imp&e obrigacdes. (PEREIRA, 2008, p. 02).

Para Barbosa (2002, p. 01), um dos principios basicos do sistema de marcas é o

fato de haver especialidade da protecéo:

(...) a exclusividade de um signo se esgota nas fronteiras do género de
atividades que ele designa. Assim se radica a marca registrada na
concorréncia: € nos limites que a propriedade se constroi.
“Stradivarius”, para avides, ndo infringe a mesma marca, para
clarinetes: ndo ha possibilidade de engano do consumidor, ao ver
anunciado um avido, associa-lo ao instrumento musical.

Se a atividade de vender avides é distinta da de comercializar clarinetes,
a de vender camisas (numa boutique) ndo o € da de vender sapatos (...).
A marca “M” ndo poderia, a partir de tal critério, ser usada
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simultaneamente para distinguir camisas e sapatos, salvo se 0 quiser
registrar um mesmo titular para ambas as categorias de bens.

O campo da especialidade define-se pelo espaco da concorréncia. Portanto, no
caso das marcas registradas, o efeito do principio da especialidade faz com que a analise
da concorréncia seja indispensavel em todos os casos. A confusao entre marcas S0 ocorre
quando o consumidor adquire um produto de terceiro pensando ser do titular da marca,
ou quando é induzido pela memdria genérica da marca do titular. Desta forma, a
especialidade da marca é o elemento central do direito exclusivo. (BARBOSA, 2002).

Outro principio considerado elementar é o duplo requisito da distintividade:

Considera-se diferencialmente distintivo o signo que se distingue dos
demais ja apropriados por terceiros ou, mais precisamente, o que pode
ser apropriado pelo titular, sem infringir direito de terceiros. Considera-
se absolutamente distintivo o signo que, em relagio ao nome
comumente usado (em dominio comum) para o objeto designado, tenha

tal autonomia que permita apropriagéo singular. (BARBOSA, 2006, p.
08).

Para ser dono Unico de uma marca, € necessario que exista o registro junto ao
Orgao competente, que no Brasil é o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).
Uma marca ndo registrada esta em dominio publico e podera, desta forma, ser registrada
por qualquer concorrente interessado. Portanto, a priori, s6 quem registra a marca pode
ser considerado seu dono. Quando ocorre uso indevido da marca, 0 empresario precisara
desembolsar os valores referentes a indenizacdo, mas também aqueles que foram
direcionados a fachada, uniformes, impressos, veiculos plotados etc. Quando ha o
registro, o proprietario da marca tem legitimidade para acionar judicialmente, no ambito
criminal e civil, quem usar indevidamente sua marca, conforme preconiza a Lei de
Propriedade Industrial (que prevé pena de 3 meses a 1 ano de detencdo para a
concorréncia desleal) e Cadigo Civil Brasileiro (indenizacdo por perdas e danos). O
sistema de marca adotado no Brasil é o atributivo de direito, onde a propriedade e uso
exclusivo sdo adquiridos apenas pelo registro, validamente expedido, que assegura a seu
titular o uso exclusivo em territorio nacional. (AIRES, 2011).

Nem todas as marcas sao passiveis de prote¢do por meio de registro. Para receber
a protecdo, a marca ndo precisa necessariamente ser nova ou ndo usada anteriormente,
mas deve representar para 0s consumidores a origem do bem ou servico identificado. Nao
pode ser meramente uma descri¢cdo do proprio bem ou um termo genérico para a classe

do bem ou do servigo. Além disso, a marca de identificacdo pode ndo ser um elemento
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funcional do produto em si, mas deve servir a um propdésito puramente identificador.
(MENELL et al., 2020).

Para Louro (2000), a nocao original da marca advém do sinal, que funcionava
como identificador do proprietario de determinado bem ou animal. As vantagens,
historicamente, sdo: a) para o proprietario, promovia mais rapida localizacdo e
identificacdo dos ativos; b) para o comprador, promovia a identificacdo da origem. A
necessidade de protecdo do valor patrimonial da marca € posterior e leva a sua
consideracdo como entidade juridica. Na sequéncia, o carater distintivo da marca, que €
fonte de diferenciacdo da oferta da empresa, evolui para uma combinagéo holistica, na
qual as marcas sdo vistas como objetos vivos que se relacionam com os consumidores.
Nesta concep¢do holistica, a marca pode ser entendida como “uma promessa de um
composito de atributos (reais versus ilusorios, racionais versus emocionais, tangiveis
versus intangiveis) geradores de satisfacdo.” (LOURO, 2000, p. 27).

Para que haja essa percepcao de valor de uma marca, 0 registro € etapa essencial
que garante ao titular os direitos de exploragédo comercial. Este valor ndo reside somente
no nome/simbolo em si, mas em todos os atributos relacionados a estes. Brand equity é
um conjunto de ativos e passivos que estdo ligados a uma marca, bem como seu nome e
seu simbolo, que irdo se somar ou se subtrair ao valor proporcionado por um produto ou
Servigo para a empresa e/ou aos seus consumidores. Para que seus ativos e passivos
determinem o brand equity, precisam estar ligados ao nhome e/ou simbolo da marca. Caso
estes sejam modificados, é possivel que alguns ou todos os ativos da empresa possam ser
afetados ou mesmo perdidos. No entanto, parte deles podem ser desviados para um novo
nome/simbolo. Os ativos e passivos nos quais o brand equity se baseia diferem
dependendo do contexto, mas podem, resumidamente, ser agrupados nas categorias a

seguir, de acordo com Aaker (1998, p. 16):

Lealdade & marca.

Conhecimento do nome.

Qualidade percebida.

AssociacOes a marca em acréscimo a qualidade percebida.

Outros ativos do proprietario da marca — patentes, trademarks,
relagdes com os canais de distribuicéo etc.

agrwbdpE

A marca como entidade perceptual € mais do que o produto. Ela deve considerar,
por exemplo, aspectos linguisticos e psicologicos contidos na sua estratégia de marca. O
sucesso da gestdo de uma empresa depende da orientacdo do negdcio para a construgdo

de marcas solidas e rentaveis.
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O conceito de marca é um termo utilizado para abarcar um certo niUmero
de elementos basicos diferenciados que coletivamente definem a marca.
Ele se divide em componentes de produto — atributos e beneficios do
produto -, componentes  linguisticos e  componentes
perceptuais/beneficios emocionais — conceito, alma, identidade,
imagem, espirito, personalidade, posicionamento —, que geram valor
patrimonial de marca (...). Além disso, a marca é um signo ou
representamen, que designa e faz-se representar, seja por simbolo, por
indice ou por icone, ou por todos a0 mesmo tempo. A marca pode ser
estruturada da linguistica a ciéncia cognitiva; pensada sociolégica e
antropologicamente como um sinal de comunicacado entre individuos na
sociedade. (TAVARES, 2003, p. 46-47).

O valor de uma marca estabelecida reside, em parte, no fato de que atualmente é
mais dificil construir marcas do que ha algumas décadas. O custo de propaganda e
distribuicdo, por exemplo, é mais alto. O nimero de marcas também aumenta
significativamente: aproximadamente 3 mil marcas sdo langadas todos os anos em
supermercados. Uma marca em desvantagem quanto a brand equity precisa investir mais
em atividades promocionais, por vezes apenas para manter a posicdo no canal de
distribuicdo. (AAKER, 1998).

A marca, portanto, tem a funcdo de promover a geracéo de novas informagdes. No
entanto, ndo é ela propria o objeto da troca (ndo originalmente, pelo menos), mas um
acessorio para 0 bem que estd sendo trocado. Na linguagem da economia, seria
denominado um “sinal”. Isso quer dizer que a informagao gerada por meio da marca tem
a funcéo de facilitar a escolha do consumidor, evitando, desta forma, comportamentos
oportunistas por parte dos produtores. (RAMELLO; SILVA, 2006).

Um estudo de Brem et al. (2017) apontou que as marcas registradas sdo o direito
de propriedade intelectual mais utilizado nas empresas de pequeno e médio porte. Eles
atribuem a ampla utilizacdo ao fato de que, em comparacdo a outros direitos, o registro
da marca € barato e de facil acesso, oferecendo uma protecdo especifica aos produtos e
servicos. Além disso, as pequenas e médias empresas que possuem inovacgdes de natureza
informal confiam mais nas marcas registradas que em outros DPI para se diferenciarem.

Da perspectiva do consumidor, quando se adquire um produto de determinada
marca, ndo € somente o bem que ele apreende, mas um conjunto de valores e atributos da
marca. Algumas marcas sdo capazes de demonstrar um padrdo de exceléncia ndo somente
do produto, mas da empresa que o produz, 0 que garante ao empresario resultados
associados ndo somente ao produto vendido, mas a propria marca como ativo de
propriedade intelectual. E desta forma que se chegam aos casos nos quais a marca vale

mais do que a empresa em si e suas instalagdes. (MALLMANN, 2016).
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Quando os bens tém diferencas entre si pouco observaveis nos quesitos
qualidade ou variedade, as marcas registradas permitem que os consumidores escolham
o produto de acordo com a combinacdo desejavel de recursos, o que encoraja as firmas a
manter padrbes consistentes de qualidade e variedade, bem como competir por um
espectro amplo de qualidade e variedade. Os principais fatores que justificam a existéncia
e a protecdo de marcas sdo:1- elas facilitam e melhoram as decisdes de consumidores; 2-
criam incentivos para que as firmas desenvolvam produtos com qualidades desejaveis,
mesmo quando esses quesitos ndo sdo observaveis antes da compra. Esses efeitos sdo uma
consequéncia decorrente do fato de que as marcas permitem que compradores facam a
distingdo entre bens que parecem idénticos em todos 0s recursos observaveis antes da
compra. (ECONOMIDES, 1988).

Do ponto de vista econdmico, o argumento para a existéncia das marcas
registradas decorre do fato de que em muitos mercados, 0s vendedores tém mais
informagdes sobre as caracteristicas observaveis de uma mercadoria a venda do que os
compradores. 1sso é conhecido como assimetria de informacOes. Caracteristicas ndo
observaveis que sdo valorizadas pelo consumidor, no entanto, podem ser determinantes
cruciais no valor total do bem. As caracteristicas observaveis, no entanto, podem ser
muitas vezes imitadas nos menores detalhes e grandes diferencas podem permanecer na
lista de caracteristicas ndo observaveis. (ECONOMIDES, 1988).

Caso ndo exista a marca para diferenciar os bens, diante da escolha entre dois
produtos que parecem idénticos, o consumidor optard somente utilizando as qualidades
ndo observaveis desejadas. Por consequéncia, as empresas produziriam produtos com as
qualidades observéaveis ndo observaveis mais baratas possiveis, pois altos niveis de
qualidades ndo observaveis nao traria a empresa a possibilidade de vender a pre¢os mais
altos. No entanto, se houver uma maneira de identificar as qualidades ndo observaveis, o
a escolha do consumidor torna-se clara, e as empresas com um longo horizonte tém um
incentivo para atender a um espectro de gostos de variedade e qualidade, mesmo que esses
recursos do produto possam ndo ser observaveis no momento da compra.
(ECONOMIDES, 1988).

Ainda sdo escassas as discussfes académicas acerca das marcas registradas no
processo de inovacdo no &mbito da agricultura. Espera-se que a literatura académica sobre

marcas registradas aplicadas a agricultura possa ser ampliada com essa tese.
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3.4.1 O registro de marcas no Brasil

A legislacéo especifica no Brasil estabelece que a propriedade de uma marca
ocorre por meio da concessao de um registro. Portanto, ainda que as marcas possam ser
protegidas pelo seu uso no mercado, a empresa precisa registrar a marca por meio de
depdsito no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Uma confusdo bastante
comum € a de que o0 nome empresarial é automaticamente protegido com o registro da
empresa e de seu home comercial no Registro Publico de Empresas Mercantis (ou Junta
Comercial). No entanto, o nome empresarial diz respeito a identificacdo do empresario
nas transagdes eu ele realiza no mercado, além de identificar as responsabilidades dos
socios. Normalmente, um nome empresarial termina com as abreviagdes que denotam o
enquadramento juridico da empresa, como “LTDA.” ou “S.A.”. A marca, por outro lado,
é um sinal que distingue os produtos e servi¢os que sdo disponibilizados por uma empresa
no mercado. (INPI, 2013).

Qualquer pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado, nacional ou

estrangeiro, pode requerer o registro de uma marca.
O processo de registro de uma marca é realizado junto ao INPI, regido
pela Lei n®9.279 de 14 de maio de 1996. Uma marca para ser registrada
deve seguir os regimentos da referida Lei e ter seu pedido comunicado
ao INPI, atendendo os requisitos legais de originalidade, novidade,
licitude, ndo colidéncia e que ndo estejam compreendidas nas

proibicdes legais (art. 122 c/c o art. 124 da Lei 9.279/96). (SGODA,
FREITAG, 2015, p. 12).

Segundo o INPI, a marca é classificada dentro das atividades econdmicas de
comércio, industria ou servico, estando restrita a sua area de atuacéo e classificacdo. O
titular da marca tem o direito concedido pelo 6rgdo de exploracdo conforme classificacéo
determinada pelo INPI. Isso concede a terceiros a possibilidade de uso de marca idéntica
ou semelhante em outras areas de classificacdes, desde que ndo haja concorréncia desleal.
(SGODA; FREITAG, 2015).

A proibicgdo legal ao registro ocorre quando ha confluéncia de trés fatores:

1- Reproducéo ou imitagdo de marca previamente registrada.

2- Existéncia de identidade ou afinidade entre setores de atividade (portanto, dos

produtos ou servigos em conflito).

3- Possibilidade de erro ou confusdo por consumidores em consequéncia dos

fatores anteriores. (ALCANTARA, 2006).
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Ainda de acordo com o INPI, a marca é um sinal distintivo que tem como
principais funcdes: identificar a origem e distinguir produtos ou servi¢os de outros
idénticos, semelhantes ou afins de origem diversa. A legislagéo brasileira prevé que séo
passiveis de registro como marca todos os sinais distintivos visualmente perceptiveis,
desde que ndo compreendidos nas proibicdes legais, conforme art. 122 da Lei n°9279/96.
(INPI, 2021).

Com relagdo a natureza, as marcas sdo classificadas como de produto, de servico,

coletiva e de certificacdo, conforme detalhamento no Quadro 10.

QUADRO 10 — Natureza da marca

NATUREZA DA MARCA

Usada para distinguir produto ou servico de outros idénticos,
semelhantes ou afins, de origem diversa.

Tem como objetivo identificar e distinguir produtos ou servigos
advindos de membros de pessoa juridica representativa de
coletividade, tais como: associagdo, cooperativa, sindicato,
Marca coletiva consorcio, federacdo, confederagdo etc.. O objetivo deste tipo de
marca, diferentemente da marca de produto ou servigo, é indicar ao
consumidor que aquele produto ou servico € originario de membros
de determinada entidade.

Utilizada para atestar conformidade de um produto ou servigo com
determinadas normas, padrfes ou especificacdes técnicas.
Diferentemente da marca de produto ou servigo, o objetivo da
marca de certificagdo é informar ao publico que o produto ou
servico estd de acordo com normas ou padrdes técnicos
especificos.

FONTE: Adaptado de INPI (2021).

Marca de produto ou servigo

Marca de certificacéo

Com relacdo as formas graficas de apresentacdo, as marcas podem ser
classificadas como nominativa, figurativa, mista e tridimensional, conforme

detalhamento no Quadro 11.
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QUADRO 11 - Formas de apresentacdo da marca

FORMAS DE APRESENTACAO

Marca nominativa

A marca nominativa ou verbal € o sinal constituido por uma ou mais palavras,
compreendendo também neologismos e combinagdes de letras e/ou
algarismos romanos e/ou arabicos (desde que os elementos ndo se apresentem
sob forma fantasiosa ou figurativa).

Marca figurativa

A marca figurativa ou emblematica é um sinal constituido por:

1. Desenho, imagem, figura e/ou simbolo.

2. Qualquer forma fantasiosa ou figurativa de letra ou algarismo
isoladamente, ou acompanhado por desenho, imagem, figura ou
simbolo.

3. Palavras compostas por letras de alfabetos distintos da lingua
verndcula, tais como hebraico, cirilico, &rabe etc.

4. ldeogramas, tais como o japonés e chines.

Marca mista elementos nominativos e figurativos ou mesmo apenas por elementos

A marca mista ou composta é o sinal constituido pela combinacdo de

nominativos cuja grafia se apresente sob forma fantasiosa ou estilizada.

Marca tridimensional

Sinal constituido pela forma plastica distintiva em si, capaz de individualizar
0s produtos ou servigos a que se aplica. Para que seja registravel, a forma
tridimensional distintiva de produto ou servico precisa estar dissociada do seu
efeito técnico.

FONTE: Adaptado de INPI (2021).

Existem alguns impedimentos para a recusa de um pedido de marca e as razoes

para as negagdes costumam ser “absolutas” nestes casos (INPI, 2013, p. 08):

1.

Termos genéricos: por exemplo, caso uma empresa queira registrar a marca
nominativa “Cadeira” para identificar cadeiras e mobilidrios. Neste caso o pedido
seria negado, pois a marca estaria identificando o préprio produto.

Termos descritivos: palavras que normalmente sdo usadas para descrever o
produto em questdo. Exemplo: pedido da marca “Doce” para comercializar
chocolates. Além disso, seria desleal conceder exclusividade ao uso da palavra
“doce” para um tUnico fabricante (o que poderia levar o INPI a incluir uma
observacdo sobre a ndo exclusividade dessa parte especifica da marca).

Marcas falaciosas: que possam enganar ou iludir o consumidor quanto a natureza,
qualidade ou origem geogréafica do produto. Exemplo: uma marca de margarina
onde apareca a palavra “Vaca” poderia ser considerada falaciosa, visto que o
produto poderia ser associado a um laticinio.

Marcas consideradas contrarias a ordem publica ou a moral.

Bandeiras, escudos de armas, carimbos oficiais e emblemas de Estados e de
organizagles internacionais que tenham sido comunicados & Organizacdo
Mundial da Propriedade Industrial normalmente séo excluidos do registro.

E comum que pedidos de registro de marcas sejam recusados por motivagoes

chamadas “relativas”, caso a marca que ¢ objeto da solicitacdo entre em conflito com
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direitos sobre marcas ou direitos pré-existentes (como direito autoral ou direito
empresarial). A recusa de uma marca muito semelhante ou idéntica a outra registrada
ocorre por conta da possibilidade de confuséo por parte dos consumidores. Consta em
uma etapa normal do procedimento de registro no Brasil a verificacdo de possivel conflito
ou reproducdo/imitacdo de sinal preexistente pelo INPI, incluindo marcas notoriamente
conhecidas, mas sem registro. (INPI, 2013).

Os pedidos de marca protocolados no INPI passam pelo seguinte processo: apos
0 requerente realizar o cadastro como usuario dos servicos do INPI e apresentar de forma
online seu formulario de pedido do registro, iniciam-se as etapas na Administracdo de
Marcas do Instituto. Em primeiro lugar, ocorre o exame formal, etapa que antecede a
publicacio do pedido de registro. E uma fase preliminar de analise onde se verifica se 0
pedido preenche os requisitos formais previstos na lei. Apds o exame formal, ocorre a
fase de publicacdo e oposicdo, onde o pedido € publicado para fins de oposicdo de
terceiros. Nesta etapa (que leva 60 dias a partir da publicacdo do pedido na Revista do
INPI), terceiros tém a oportunidade de manifestarem-se contrariamente ao pedido de
registro publicado. Em outros paises, a marca so € publicada apds o seu registro e o prazo
para solicitagdes de cancelamento do registro por terceiros ocorre apos o registro. Depois
da etapa de publicacdo e eventuais oposicdes de terceiros, da-se inicio a fase de exame de
mérito por examinadores do INPI. Estes verificardo se os requisitos de registrabilidade da

marca foram atendidos.

Em caso positivo, publica-se o deferimento da mesma para que o titular
proceda, dentro de 60 (sessenta) dias, ao pagamento das taxas finais
relativas ao 1° decénio de protecdo e expedicdo de certificado de
registro. Com o pagamento das taxas finais, é publicada a concesséo do
registro e emitido o respectivo Certificado, valido pelo periodo de dez
anos. (INPI, 2013, p. 12).

Caso a marca seja indeferida por ndo preencher os requisitos de registrabilidade,
o titular poderé apresentar recurso contra indeferimento, com prazo de 60 dias contados
a partir da publicacdo da deciséo de indeferimento. Se houver apresentacdo de recurso,
0s examinadores decidirdo por manter o indeferimento ou deferir o pedido de registro.
Neste caso, inicia-se 0 prazo para pagamento das taxas finais a partir da publicacdo da
decisdo por deferimento. O registro de marca pode ser prorrogado indefinidamente
mediante pagamento das taxas de prorrogacdo, fase que ocorre posteriormente a
concessao da marca. A marca tem validade de 10 anos sendo, portanto, prorrogaveis por

iguais periodos de acordo com o interesse do titular. Caso a marca ndo tenha sido usada
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durante os 5 anos posteriores a data de concessdo, 0 registro caducara e se extinguira

(salvo se o titular justificar o desuso da marca por razGes legitimas). (INPI, 2013).
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CAPITULO 4: ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O processo metodoldgico para alcancgar os objetivos incluiu, em primeiro lugar,
um levantamento bibliografico e documental de forma a possibilitar, por meio de fontes
primarias e secundarias, descrever 0s conceitos, contextos, atores envolvidos e tematicas
necessarios para a compreensao do trabalho. Para que fosse possivel identificar as marcas
registradas relacionadas as cultivares de soja protegidas, foram feitas analises
quantitativas e qualitativas do contetdo de dois bancos de dados: 1- Banco de Protecdo
de Cultivares do SNPC; 2- Banco de marcas do INPI. Com base na andlise das
informacdes destes bancos, foram acessados websites de empresas e instituicbes para
identificar se as marcas registradas das empresas detentoras das tecnologias e das
cultivares estdo sendo utilizadas e de que forma. As etapas de coleta dos dados necessarios

para a analise estdo descritas na Figura 2.

FIGURA 2 — Etapas de coleta e andlise de dados

«Levantamento e analise de informac@es das 939 cultivares de soja no Sistema
Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC).

\

+Com base no nome dos titulares de cultivares identificados na Etapa 1, foi feito o
levantamento das marcas relacionadas a sementes de soja (tecnologia e cultivares)
no banco de marcas do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

J

\

+O cruzamento das informagdes da Etapa 1 e da Etapa 2 permitiram verificar, em
sites de empresas e instituigdes, de que forma as tecnologias e as cultivares de
soja estavam sendo divulgadas.

J

FONTE: A autora (2022).
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O acesso a base de protecdo de cultivares do Sistema Nacional de Protecdo de
Cultivares (SNPC) se da pelo website

<https://sistemas.agricultura.gov.br/snpc/cultivarweb/index.php>. Na solicitacdo de

Protecao de cultivar foi incluida a palavra “soja” no campo “Nome comum da espécie”.
As buscas foram feitas entre os meses de marco e agosto de 2022 e durante este periodo
a pesquisa retornou 939 registros.

Além das informacGes apresentadas na pagina inicial com os resultados da busca,
foram abertos os respectivos extratos completos de cada cultivar. Com base nestas
informacdes, foi desenvolvida uma tabela para a tabulacdo dos dados coletados. As
informacdes coletadas foram:

e Denominagdo da cultivar (ex.: 2607XTD)

e Titular (es) da cultivar

e Situacdo da cultivar: protecéo definitiva ou protecdo provisoria

e Tipo de cultivar: transgénica ou ndo transgénica

e Evento genético e tecnologia da cultivar (para o caso de transgenia)
e NuUmero do processo (ex.: 21806.000182/2020)

e Data de inicio da prote¢édo

e Pais (es) requerente (s)

Para fins de andlise, foram inseridas duas colunas na tabela, ano da cultivar e
tecnologia da cultivar (no caso de transgenia), de forma a isolar estas informacdes e
facilitar o levantamento de informacdes.

No Sistema CultivarWeb, as cultivares geneticamente modificadas séo
assinaladas com um asterisco vermelho, conforme Figura 3. Por consequéncia, cultivares
ndo transgénicas ndo possuem o asterisco apos a denominacdo. No entanto, 4 cultivares
que ndo possuiam asterisco na pagina inicial da pesquisa apresentaram, nos Sseus
respectivos extratos completos, a existéncia de eventos genéticos que a caracterizam
como transgénicas. Nestes casos, considerou-se que a informacdo mais confiavel é a
contida nos extratos e as cultivares foram contabilizadas como transgénicas para fins de

analise.
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FIGURA 3 — Exemplo cultivares SNPC

BRS 360RR EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA F’ROTEQT\O DEFINITIVA =5
BRS 361 EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA F’ROTEQI’&O DEFINITIVA =5
BRS 378RR * EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA PROTEGAO DEFINITIVA X
BRS 388RR & EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA F’ROTEQI’&O DEFINITIVA 2k
BRS 391 EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA PROTEGAO DEFINITIVA N
BRS 397CV * EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA PROTEGAO DEFINITIVA 2k
BRS 399RR & EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA F’ROTEQI’&O DEFINITIVA X
BRS 413RR * EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA PROTEGAO DEFINITIVA 2k
BRS 433RR ¥ EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA PROTEGAO DEFINITIVA €
BRS 435RR * EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA PROTEGAO DEFINITIVA &
pacing o * = Cultivar Geneticamente Modificada
DE 32

FONTE: SNPC (2022).

Com o levantamento dos nomes dos titulares das cultivares (e dos nomes das
tecnologias contidas nas sementes transgénicas) foram feitas buscas no banco de marcas
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) pelo website

<https://busca.inpi.gov.br/pePl/jsp/marcas/Pesquisa hum processo.|sp>. As

especificaces dos campos e termos de busca serdo detalhadas na analise e discussdo dos
resultados de cada uma das buscas. Para auxiliar na busca do banco de marcas, além dos
nomes dos titulares e das tecnologias utilizadas sera utilizada também a busca por classe,
de acordo com a Classificacdo de Nice.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial adota, para classificar os tipos de
marca depositados, a Classificagdo Internacional de Produtos e Servicos de Nice (NCL,
na sigla em inglés). Esse sistema de classificacdo é composto por 45 classes, sendo que
os produtos sdo descritos nas classes de 1 a 34 e 0s servicos sdo descritos nas classes de
35 a 45. Desde o dia 04 de janeiro de 2021 estd em vigor no Brasil a versdo 2021 da 112
edicdo da Classificagdo Internacional de Nice — NCL (11) 2021.

Dentro destas classes, as que servirdo para analise de marcas de sementes de soja
e tecnologias usadas nas sementes s&o:

e CLASSE 1: Substancias quimicas destinadas a industria, as ciéncias, a fotografia,
assim como a agricultura, a horticultura e a silvicultura; Resinas artificiais ndo
processadas, matérias plasticas ndo processadas; Adubo, fertilizantes;
Composicdes extintoras de fogo e para sua prevencao; Preparacdes para temperar
e soldar; Substéncias quimicas destinadas a conservar alimentos; Substancias para

curtir peles de animais e couro; Substancias adesivas destinadas a industria;


https://busca.inpi.gov.br/pePI/jsp/marcas/Pesquisa_num_processo.jsp
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Massas e outras substancias de preenchimento; Preparacdes bioldgicas destinadas
a industria e a ciéncia.

e CLASSE 31: Produtos agricolas, horticolas, florestais e de aquacultura crus e ndo
processados; Gréos e sementes crus e ndo processados; Frutas, legumes e verduras
frescos e ervas frescas; Plantas e flores naturais; Bulbos, mudas e sementes para
plantio; Animais vivos; Alimentos e bebidas para animais; Malte.

Posteriormente a esse levantamento, foram utilizadas as informagdes das marcas

registradas para busca em sites das empresas produtoras, comercializadoras,

multiplicadoras ou divulgadoras dos produtos.

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS

Conforme descrito nos Procedimentos metodoldgicos, a busca no sistema
CultivarWeb resultou em 939 cultivares protegidas pelo Sistema Nacional de Protecédo de
Cultivares. Destas, 20 estdo com situacao de Protecdo provisoria e o restante, 919, com
Protecdo definitiva. Com relacdo ao tipo de cultivar — transgénica ou ndo transgénica — a
pesquisa resultou em 106 cultivares ndo transgénicas e 833 transgénicas, resultado

ilustrado pelo Gréfico 2.



GRAFICO 2 - Tipo de cultivar

TIPO DE CULTIVAR

W Transgénica M N3o transgénica

FONTE: A autora (2022).
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As 939 cultivares apresentadas no sistema se referem a processos vigentes. O ano de

inicio das protecdes (sejam elas provisodrias ou definitivas), se divide da seguinte forma:

Ano 2007:
Ano 2008:
Ano 2009:
Ano 2010:
Ano 2011:
Ano 2012:
Ano 2013:
Ano 2014:
Ano 2015:
Ano 2016:
Ano 2017:
Ano 2018:
Ano 2019:
Ano 2020:
Ano 2021:

14 cultivares.
27 cultivares.
34 cultivares
19 cultivares
30 cultivares
20 cultivares
59 cultivares
57 cultivares
43 cultivares
116 cultivares
69 cultivares
119 cultivares
119 cultivares
70 cultivares

114 cultivares
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e Ano 2022%: 29 cultivares
Conforme exposto no Gréafico 3, 0s anos que concentram maior nimero de cultivares

cujas protecoes tiveram inicio foram 2016, 2018, 2019 e 2021.

GRAFICO 3 — Namero e cultivares por ano de inicio da prote¢io

NUMERO DE CULTIVARES POR ANO DE
INiCIO DA PROTECAO
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FONTE: A autora (2022).

No que diz respeito aos paises requerentes dos processos, o Brasil surge com o
maior nimero de cultivares, lembrando que é possivel que haja mais de um titular por
cultivar e existem casos de parcerias envolvendo mais de um pais. O Brasil consta como
requerente (Gnico ou em parceria com outro pais) de 783 cultivares. A Argentina aparece
com o segundo maior nimero de cultivares onde consta como um dos paises ou Unico
pais titular, com 248 processos. Os Estados Unidos tém 39 processos como titular, a

Holanda 28, a Suica 14 e o Paraguai 8, conforme ilustrado no Grafico 4.

58 A busca na base se encerrou em agosto de 2022. Portanto, o niimero de cultivares analisadas compreende
esse periodo somente.



143

GRAFICO 4 — Numero de cultivares por pais

Holanda Suica
3% 1%

Paraguai
1%

Estados Unidos
3%

= Brasil

= Argentina
Argentina

22% Estados Unidos

Holanda
Brasil = Suica
70% = Paraguai

Numero de cultivares por pais

FONTE: A autora (2022).

As empresas ou pessoas fisicas titulares dos processos, bem como seus respectivos

paises, constam no Quadro 12.

QUADRO 12 — Titulares das cultivares

QUANTIDADE c
NOME TITULAR CULTIVARES PAIS DO TITULAR
AG Seeds Latin America S.R.L 1 Paraguai
Agéncia Goiana De Assisténcia Técnica, Extensdo .
- ‘- 9 Brasil

Rural e Pesquisa Agropecudria — Emater
Agéncia Goiana De Desenvolvimento Rural e .

o A 3 Brasil
Fundiario - Agéncia Rural
Agricert Agro Mercantil Ltda 3 Brasil
Agrigenetics, Inc. 21 Estados Unidos
Agro Norte Pesquisa e Sementes Ltda. 11 Brasil
Andre Carlos Adams 1 Brasil
Asociados Don Mario S.A. 187 Argentina
Avanti Seeds Pesquisa E Comércio De Sementes .
Ltda 4 Brasil
Basf Agricultural Solutions Seed Us Llc 5 Estados Unidos
Basf S/IA 50 Brasil
Bayer S. A. — Paraguai 7 Paraguai
Biotech Seeds Ltda 10 Brasil
Caraiba Genética Ltda - Me 2 Brasil
Caramuru Alimentos S.A. 3 Brasil
Centro Educacional Integrado Ltda - CEI 3 Brasil
Cooperativa De Provision De Servicios Agricolas 2 Argentina
Criadero Santa Rosa Limitada
Corteva Agriscience Do Brasil Ltda. 13 Brasil
D&PL Brasil Ltda. 141 Brasil
Edeltraut Erica Strobel 4 Brasil
Egidio Raul Vuaden 3 Brasil
Empresa Brasileira De Pesquisa Agropecuéria - 150 Brasil
Embrapa
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Empresa de Assisténcia Técnica, Extensao Rural e

Pesquisa Agropecuaria do Estado De Goias - 2 Brasil
Emater GO
Empresa de Pe_sqmsa Agropecuéria De Minas 15 Brasil
Gerais — Epamig
Fazenda Cajueiro Agropecudria Ltda. 1 Brasil
FTS Sementes S.A. 26 Brasil
Fundacéo de Apoio a Pesquisa Agropecudria de 16 Brasil
Mato Grosso - Fundagdo MT
Gaucha Melhoramento e Avango em Genética .
Ltda, 5 Brasil
GDM Genética Do Brasil S.A. 175 Brasil
Genetic Seeds Tecnologia, Consultoria, Pesquisa 1 Brasil
Agricola e Melhoramento Ltda.
GM Seeds Producéo e Pesquisa de Sementes Ltda. 5 Brasil
Granbras Sementes Ltda. 9 Brasil
Industria e Comercio de Sementes Magnolia Ltda. 1 Brasil
Inova Genética Ltda 1 Brasil
Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana - .
2 Brasil
lapar-Emater
Instituto Mato-Grossense do Algoddo — IMAMT 12 Brasil
Instituto Rio Grandense do Arroz — IRGA 2 Brasil
Intellicrops Sementes Ltda 9 Brasil
Juarez Vendruscolo 1 Brasil
Latitude Genética SA 1 Brasil
Limagrain Brasil S/A 3 Brasil
Merita de Céssia Teixeira Oliveira 5 Brasil
Pioneer Hi-Bred International, Inc. 3 Estados Unidos
Pioneer Overseas Corporation 13 Estados Unidos
Secretaria de Agricultura Pecuéria e Abastecimento 6 Brasil
do Estado De Goids — Seagro
Seedcorp Ho Produgéo E Comercializagdo De .
2 Brasil
Sementes S.A.
Semeali Sementes Hibridas Ltda 1 Brasil
. Argentina, Holanda,
Syngenta Crop Protection Ag 119 Brasil, Suica, Brasil
Syngenta Participations Ag 2 Suica
TMG Tropical Melhoramento e Genética S/A 83 Brasil
Unisoja S/IA 35 Brasil
Universidade Estadual de Londrina 2 Brasil
Universidade Federal de Uberlandia-UFU 7 Brasil
Universidade Federal de Vigosa-UFV 11 Brasil

FONTE: A autora (2022).

Na Tabela 3 estdo distribuidos os nimeros de cultivares por ano de inicio de

protecdo das 7 empresas que mais protegeram variedades: Asociados Don Mario, GDM,

Embrapa, D&PL, Syngenta, TMG e BASF.
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TABELA 3 — Maiores titulares de cultivares por ano de inicio de protecdo

c Lﬁg\c;ar I\/IID:rri]o GDM  Embrapa D&PL  Syngenta  TMG BASF
2007 0 0 6 4 3 0 0
2008 6 0 7 5 0 4 0
2009 0 0 8 7 12 3 0
2010 0 0 6 4 2 2 0
2011 2 0 5 0 8 3 1
2012 0 0 7 0 8 0 1
2013 2 2 12 8 11 6 3
2014 5 3 10 5 18 1 3
2015 13 13 5 10 7 2 0
2016 33 33 37 11 12 11 1
2017 11 11 6 14 6 10 1
2018 32 30 15 31 5 4 5
2019 20 20 17 25 14 13 3
2020 19 19 1 7 7 12 2
2021 23 23 7 10 6 9 30
2022 21 21 1 0 0 3 0

FONTE: A autora (2022).

E necessario levar em consideracio na analise os casos de co-titularidade,
especialmente entre a Asociados Don Mario e GDM Genética do Brasil, que fazem parte
da mesma organizacdo matriz. Por exemplo, em 2022, o total de cultivares protegidas no
sistema foi 29 (conforme levantamento ilustrado no Grafico 3). No entanto, nos casos em
que as duas empresas constam como titulares (21 cultivares em 2022), as variedades
foram contabilizadas tanto para a Asociados Don Mario quanto para a GDM Genética do
Brasil, que no extrato gerado pelo sistema aparecem como empresas distintas, ambas
pleiteando a titularidade das variedades em questao.

Dentre as titulares com mais variedades protegidas, a Unica publica é a Embrapa,
que se destaca também por ser a empresa que apresenta mais consisténcia em termos de
namero de protecdo de cultivares no periodo indicado. Assim como as demais, a Embrapa
tem alguns picos de concentracdo de protecdes, como o ano de 2016, com 37 cultivares.
Isso revela que, ainda que o mercado da sojicultura, especialmente a transgénica, seja
predominantemente ocupado pelas transnacionais, a pesquisa e desenvolvimento de
novas variedades de soja ainda € um espa¢o com protagonismo de uma empresa publica
com foco na pesquisa, como a Embrapa. No Gréafico 5 é possivel visualizar as datas de

maior concentracao de registros.
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GRAFICO 5 — Cultivares por ano por empresa
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= Basf S.A.

FONTE: A autora (2022).

Percebe-se que ha alguns picos no nimero de registros, em especial nos anos de
2016 e 2018. Além da Asociados Don Mario e GDM Genética que, embora caracterizadas
por nomes e CNPJs distintos, correspondem a mesma empresa, 0s destaques sdo para a
Embrapa, para a D&PL Brasil (que é a Monsanto), a Syngenta, a TMG e a BASF. A
auséncia da Bayer na lista pode ser explicada, em parte, pelo fato de que, na ocasido da
compra da Monsanto, a empresa precisou, conforme condic@es estabelecidas pelo CADE,
vender 0s seus ativos relacionados a sementes de soja e de algodao, bem como herbicidas.
Quem comprou esses ativos foi a BASF.

Seria necessaria uma investigacdo mais aprofundada para verificar o que
ocasionou as oscilacBes de protecdo de variedades por data e a maior ocorréncia de
algumas empresas que a principio ndo séo reveladas quando se fala em market share.
Outra observacao é que, no que diz respeito a protecdo de ativos por meio de propriedade
intelectual, os numeros de protecdo ndo indicam necessariamente que aquela variedade
ou, no caso de patente, que aquela invengdo, entrara no mercado e se transformard em
inovacdo. Ha muito investimento em pesquisa e desenvolvimento que gera patentes e
cultivares que ndo serdo comercializadas, especialmente no ambito das instituicdes
publicas de ensino e pesquisa.

Nem todos os extratos completos apresentavam as tecnologias utilizadas nas
cultivares (no caso das transgénicas). Para estes casos, incluiu-se na planilha o termo N/C

(ndo consta). Para as cultivares ndo transgénicas e que, portanto, ndo utilizam eventos
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genéticos, incluiu-se na planilha o termo N/A (ndo se aplica). No total, 527 processos ndo
divulgaram a tecnologia utilizada nos seus extratos completos. 106 processos se referem

a cultivares néo transgénicas, para os quais a tecnologia néo se aplica.

e N/C:527

e N/A: 107

e RR:23

e RRI1:1

e RR2:63

e INTACTA 2 XTEND: 32
e XTEND: 4

e INTACTA RR2PRO: 168
e INTACTARRZ2:4

e CONKESTA ENLIST E3: 7
e ENLIST: 2

e ADAPT I2X:1

Na busca por marcas do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), no campo
Marcas, optando pelo tipo de pesquisa Radical (que permite a busca tanto pelo home
exato quando por nomes similares), foram incluidos os nomes das tecnologias.

Quando foi feita a busca pelo termo “Roundup Ready”, o resultado foram 19
processos, todos pertencentes & Monsanto Technology LLC. Destes processos, 4 eram
relacionados a marca “Roundup Ready Milho 2”. Um processo, “Roundup Ready Flex”,
se referia a sementes de algodao modificadas geneticamente. Um processo denominado
“Roundup ReadyMax” diz respeito a herbicidas para uso doméstico e agricola. Quatro
processos relacionados a marca “Roundup Ready Plus” estavam relacionados a marcas
nominativas e mistas de herbicidas para uso agricola e servicos agricolas de consultoria.
Os 9 processos restantes serdo descritos no Quadro 13, por estarem relacionados

especificamente as sementes de soja geneticamente modificadas.
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~ ~ ~ DATA
MARCA | APRESENTACAO | CLASSE | ESPECIFICAGCAO | SITUACAO PRIORIDADE
Gens tolerantes a
Roundup Nominativa 01 herbicidas para uso Mar_ca em 11/06/1993
Ready em semente vigor
agricola.
Roundu Sementes, mudas, Marda em
Read P Nominativa 10 plantas e flores vigor 04/04/1997
y naturais. g
Roundup Genes para uso em Marca em
Rea_dy Mista 01 semente agricola. vigor 31/03/2005
Soja
Roundup Sementes, mudas, Marca em
Ready Mista 31 plantas e flores vioor 31/03/2005
Soja naturais. g
Genes tolerantes a
Roundup herbicidas para uso Marca em
Ready 2 Mista 01 Pg . 19/02/2008
Yield na produgap de vigor
sementes agricolas.
Roundup Marca em
Ready 2 Mista 31 Sementes agricolas. . 19/02/2008
Yield vigor
Genes tolerantes a
Roundup s herbicidas para uso Marca em
Ready 2 Nominativa 01 ducio d . 19/02/2008
Yield na produgdo de vigor
sementes agricolas.
Roundup Marca em
Ready 2 Nominativa 31 Sementes agricolas. . 19/02/2008
Yield vigor
Genes vendidos
Roundup como um Marca em
Ready 2 Nominativa 01 componentes vigor 28/02/2013
Xtend integral de semente g
agricola.

FONTE: A autora (2022).

Usando o nome de busca “INTACTA 2 XTEND” no campo Marcas, optando pelo

tipo de pesquisa Radical (que permite a busca tanto pelo nome exato quando por nomes

similares), o resultado foi um processo de marca, da titular Monsanto Technology LLC,

conforme detalha o Quadro 14.



QUADRO 14 — Marcas Intacta 2 Xtend
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MARCA

APRESENTACAO

CLASSE

ESPECIFICACAO

SITUACAO

DATA
PRIORIDADE

Intacta 2
Xtend

Nominativa

31

Genes vendidos como
um componente
integrante de
sementes agricolas
[sementes
geneticamente
modificadas];
sementes agricolas.

Marca em
vigor

13/11/2017

FONTE: A autora (2022).

Usando o nome de busca “XTEND” no campo Marcas, optando pelo tipo de

pesquisa Exata (pois a busca radical resultou em centenas de processos ndo relacionados),

o resultado foram 15 processos de marca, sendo somente um deles da titular Monsanto
Technology LLC, detalhados no Quadro 15.

QUADRO 15 — Marca Xtend

X x x DATA
MARCA APRESENTACAO CLASSE ESPECIFICACAO SITUACAO PRIORIDADE
Genes vendidos como
A um componente Marca em
Xtend Nominativa 01 integral de semente vigor 28/02/2013

agricola.

FONTE: A autora (2022).

Usando o nome de busca “INTACTA RR2 PRO” no campo Marcas, optando pelo

tipo de pesquisa Exata, o resultado foram 2 processos de marca da titular Monsanto

Technology LLC, descritos no Quadro 16.

QUADRO 16 — Marcas Intacta RR2 Pro

A X X DATA
MARCA | APRESENTACAO CLASSE ESPECIFICACAO SITUACAO PRIORIDADE
Intacta Nominativa 31 Sementes agricolas. Mar_ca em 18/10/2010
RR2 Pro vigor
Intacta Genes para uso na Marca em
RR? Pro Nominativa 01 produgao,de semente vigor 18/10/2010
agricolas.

FONTE: A autora (2022).

Usando o nome de busca “INTACTA RR2” (sem o termo Pro) no campo Marcas,

optando pelo tipo de pesquisa Exata, ndo resultou em nenhum processo.

A busca pela marca “CONKESTA” (busca radical) resultou em dois processos de

titularidade da empresa Dow Agrosciences LLC, descritos no Quadro 17.
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QUADRO 17 — Marcas Conkesta

~ ~ x DATA
MARCA APRESENTACAO | CLASSE | ESPECIFICACAO | SITUACAO PRIORIDADE

Conkesta Nominativa 31 Sementes agricolas. Mz;ri;zzrem 11/08/2014

Sementes agricolas
contendo tracos Marca em
Conkesta E3 Nominativa 31 resistentes a . 13/01/2016
. vigor

herbicidas e tragos
resistentes a insetos.

FONTE: A autora (2022).

Foi realizada a busca dos termos “CONKESTA” e “ENLIST” de forma conjunta
no campo de Busca avancada, onde foi incluida, na busca booleana, os termos
“CONKESTA” and “ENLIST”, ¢ ndo houve nenhum resultado para esta pesquisa.

A busca (radical) pelo nome “ENLIST” resultou em 19 processos, sendo 4 deles
de titularidade da empresa Corteva Agriscience LLC e 7 deles de titularidade da empresa
DOW Agrosciences LLC. Os 4 processos da empresa Corteva se referiam a: 2 processos
de nome Enlist para herbicidas; 2 processos de nome Enlist para sementes de milho
contendo genes resistentes a herbicidas. As marcas de titularidade da empresa Dow se
referiam: 1 herbicida denominado Enlist Complete; 1 herbicida denominado
ENLISTDUO; 1 herbicida denominado ENLISTD; 1 herbicida denominado
ENLISTONE; 1 herbicida denominado ENLIST ONE; 1 herbicida denominado ENLIST

DUO. O processo que se refere a semente serad descrito no Quadro 18.
QUADRO 18 — Marca Enlist E3

~ % ~ DATA
MARCA APRESENTACAO CLASSE ESPECIFICACAO | SITUACAO PRIORIDADE
Sementes agricolas
Enlist E3 Nominativa 31 contendo genes Marca em 08/11/2012
resistentes a vigor
herbicidas.

FONTE: A autora (2022).

A pesquisa pela marca ADAPT 12X, foi feita utilizando o termo “ADAPT” na
opcao de busca radical em combinagédo com as classes, respectivamente, 01 e 31. Também
foi feita a busca, no campo de Pesquisa avangada, pelo termo “ADAPT” no tipo de
pesquisa fuzzy e procurando somente por pedidos vivos. Apos a analise dos 173 processos
resultantes, ndo se encontrou nenhum processo relacionado a semente ou produtos afins.

Ap0s a busca pelos processos de marca relacionados aos nomes das tecnologias
dos eventos transgénicos das cultivares, foram usados para uma nova busca os nomes dos

54 titulares das cultivares de soja encontradas no Cultivar Web. A sequéncia das buscas
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se deu para os titulares que possuiam maior nimero de cultivares para 0s que possuiam
menos registros, conforme Tabela 4.
TABELA 4 — Quantidade de cultivares por titular

NOME TITULAR QUANTIDADE CULTIVARES
Asociados Don Mario S.A. 187
GDM Genética do Brasil S.A. 175
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa 150
D&PL Brasil Ltda. 141
Syngenta Crop Protection Ag 119
TMG Tropical Melhoramento e Genética S/A 83
Basf S/A 50
Unisoja S/A 35
Cooperativa de Provision de Servicios Agricolas Criadero Santa Rosa 26
Limitada
FTS Sementes S.A. 26
Agrigenetics, Inc. 21
Fundac&o de Apoio a Pesquisa Agropecuéria de Mato Grosso - 16
Fundagdo MT
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG 15
Corteva Agriscience do Brasil Ltda. 13
Pioneer Overseas Corporation 13
Instituto Mato-Grossense do Algodao — IMAMT 12
Agro Norte Pesquisa e Sementes Ltda. 11
Universidade Federal de Vigosa-UFV 11
Biotech Seeds Ltda 10
Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extenséo Rural e Pesquisa 9
Agropecuéria — Emater
Granbras Sementes Ltda. 9
Intellicrops Sementes Ltda 9
Bayer S. A. — Paraguai 7
Universidade Federal De Uberlandia-UFU 7
Secretaria de Agricultura Pecuéria e Abastecimento do Estado de 6

Goiéas — Seagro

Basf Agricultural Solutions Seed Us Llc 5
Gaucha Melhoramento e Avanco em Genética Ltda. 5
GM Seeds Producéo e Pesquisa de Sementes Ltda.

Merita De Céssia Teixeira Oliveira

Avanti Seeds Pesquisa e Comércio de Sementes Ltda 4

Edeltraut Erica Strobel 4
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Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural e Fundiario - Agéncia 3
Rural

Agricert Agro Mercantil Ltda

Caramuru Alimentos S.A.

Centro Educacional Integrado Ltda - CEl

Egidio Raul Vuaden

Limagrain Brasil S/A

Pioneer Hi-Bred International, Inc.

Caraiba Genética Ltda - ME

NN W W w w w w

Empresa de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecuaria do Estado de Goias - Emater GO

Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana - lapar-Emater 2

Instituto Rio Grandense do Arroz — Irga

NN

Seedcorp Ho Producéo e Comercializagdo de Sementes S.A.

Syngenta Participations Ag

Universidade Estadual de Londrina

AG Seeds Latin America S.R.L

Andre Carlos Adams

Fazenda Cajueiro Agropecuria Ltda.

PR R R NN

Genetic Seeds Tecnologia, Consultoria, Pesquisa Agricola e
Melhoramento Ltda.

Industria e Comercio de Sementes Magnolia Ltda.

Inova Genética Ltda

Juarez Vendruscolo

Latitude Genética Sa

I T

Semeali Sementes Hibridas Ltda

FONTE: A autora (2022).

Usando os nomes das empresas foi realizada, no banco de marcas do INPI, uma
busca no campo de consulta Titular. Os resultados foram analisados da seguinte forma:
primeiro, foram pré-selecionados o0s processos cujas classes fossem 01 ou 31. Os
processos que atendessem esse requisito foram abertos individualmente para verificar se
estavam relacionados a sementes de soja, algumas vezes com auxilio de outras referéncias
(sites de empresas especialmente) para verificar a associagdo da especificacdo as
sementes de soja.

Quando foi realizada a busca pelo titular Asociados Don Mario S.A., surgiram 14
processos: 6 dos processos se referiam a marcas relacionadas a classe 44, que é uma classe

de servigos. Os demais processos serdo descritos no Quadro 19.
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- e . ~ Data
Marca Apresentacao Classe Especificacao Situacao prioridade
Don Mario Mista 31 Sementes (incluidas | Marcaem | 4,0 5505
nesta classe). vigor
Qmax Méxima . Pro~dutos agricolas, '
Calidad Mista 31 gréos, sementes e Extinta 03/02/2011
plantas.
Gré&os e produtos
agricolas, horticolas e
GDM Nominativa 31 silvicolas, ndo Indeferida® 20/09/2011
incluidos em outras
classes; sementes.
Gréos e produtos
agricolas, horticolas e
Grupo DM Nominativa 31 silvicolas, ndo Indeferida® 20/09/2011
incluidos em outras
classes; sementes.
Gréos e produtos
Rendimiento sin — agric_olas, horticolas e Marca em
Nominativa 31 silvicolas, ndo . 20/09/2011
fronteras . . vigor
incluidos em outras
classes; sementes.
Qraos e pro@utos pedido
agricolas, horticolas e definitivame
RSF Nominativa 31 silvicolas, ndo nte 20/09/2011
incluidos em outras - 61
) arquivado
classes; sementes.
Produtos agricolas,
horticolas e florestais,
Don Mario Mais Mista 31 s_,emer)tes, gréos nao Mar_ca em 24/10/2011
Pro incluidos em outras vigor
classes, frutas e
verduras frescas.
DM Nominativa 31 Sementes Mf‘/rl‘;%rem 10/09/2013

FONTE: A autora (2022).

59De acordo com os detalhes do despacho referente ao indeferimento, a marca “(...) reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistrdvel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 823799999 (GDM CONSERVAS). Art. 124 - N&o sdo registraveis como marca: XIX -
reproducdo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para
distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confuso ou
associagdo com marca alheia”

8 De acordo com os detalhes do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 818537116 (IQF INDIVIDUALLY QUICK FROZEN DM), Processo 818435542 (IQF
INDIVIDUALLY QUICK FROZEN DM SUPERGELADOS DE MARCHI), Processo 817439897 (DM)
e Processo 818435526 (DM SUPERGELADOS DE MARCHI). Art. 124 - N&o sdo registraveis como
marca: XIX - reproducdo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia
registrada, para distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar
confusdo ou associagdo com marca alheia; Fica ainda consignada, a titulo de subsidios a eventualrecurso,
a identificacdo do pedido de registro anterior de nimero 829985042, considerado igualmente colidente com
o presente sinal.”

61 O arquivamento se deu pela desisténcia de pedido de registro de marca por parte do titular.
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No catalogo de sementes da empresa Don Mario, a divulgacédo das cultivares se
da pela juncdo do prefixo DM (marca registrada) com a denominacdo da cultivar
protegida (ex.: 53154RSF IPRO). E usado, na propria denominagao de cultivar, o RSF, se
referindo ao termo “Rendimiento sin fronteras”, também uma marca registrada. Além
disso, existe sempre a mencdo ao tipo de tecnologia que a semente utiliza: Intacta RR Pro

em sua maioria, mas também Conkesta E3 e Intacta 2Xtend, conforme ilustram as Figuras
4eb.

FIGURA 4 - Divulgaco Intacta RR Pro site Don Mario

CRUPD PORTE PESO DF RESISTENCIA POTENCIA EXIGENCIA {ABITO DE CORDOHILO
DE MATURAGAO MILGRADS AD ACAMAMENTO DE RAMIFICACAD AFERTILIDADE CRESCIMENTO

DM53'54 5.4 MEDIO 200g* REneTenTE e MEDIO 80% INDETERMINADO PRETO
e —

RSF IPRO

RECOMENDACOES
Sevenero | ouruero

NOVEMBR
© 20

FONTE: Don Mario Sementes (2022).

FIGURAS — Divulgacdo Intacta 2 Xtend site Don Mario

RUPO PESO DE RESISTENCIA POTENCIAL EXIGENCIA HABITO DE
DE MATURAGAO MILGRAOS AO ACAMAMENTO DE RAMIFICAGAC AFERTILIDADE CRESCIMENTO

PORTE
DM80’X83 8.0 ALTO 145g* RESIETERTE T BAIXO 100% INDETERMINADO HARRoM

RSF 12X

CORDOHILO

RECOMENDAGOES
REGIAO SETEMBRO OUTUBRO | NOVEMBRO

INTACTA2

B Ao scaptaviiance
PACOTE SANITARIO

CANCRO DA HASTE'- RESISTENTE

MANCHA OLHO-DE-RA - RESISTENTE /\.

FONTE: Don Mario Sementes (2022).

Na busca pelo titular GDM Genética do Brasil S.A. (foi usado o nome GDM
Genética como termo de busca) foram encontrados 229 processos. A seguir, no

Quadro20, serdo descritos 0s processos com classe 01 ou 31.
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- e . ~ Data
Marca Apresentacao Classe Especificacao Situacao prioridade
Brasmax G(.anética Mista 31 Semer!tes, mu@as e Mar_ca em 07/04/2005
De Soja cereais em gréos. vigor
Bmx Impacto Rr Mista 31 Sementes de plantas. | Arguivado®? 12/05/2007
igﬂ(;io RR Mista 31 Sementes de plantas. M\Z;Cc?rgm 12/05/2007
Bmx Magna Rr Mista 31 Sementes de plantas M\z;c:r&m 12/05/2007
Produtos agricolas,
horticolas e
Brasmax Tem . S”YI’COIaNS’ §eme[1tes, I
Rendimento Mista 31 gréos ndo incluidos Indeferido 20/01/2012
em outras classes,
frutas verduras e
legumes frescos.
Produtos agricolas,
horticolas e
silvicolas, sementes, Marca em
Brasmax Raca Nominativa 31 grdos ndo incluidos vigor 01/03/2012
em outras classes,
frutas, verduras e
legumes frescos.
Produtos agricolas,
horticolas e
silvicolas, sementes, Marca em
Brasmax Tornado Nominativa 31 grdos ndo incluidos vigor 01/03/2012
em outras classes,
frutas, verduras e
legumes frescos.
Produtos agricolas,
horticolas e
silvicolas, sementes, Marca em
Brasmax Alvo Nominativa 31 grdos ndo incluidos vigor 01/03/2012
em outras classes,
frutas, verduras e
legumes frescos.
Brasmax Veloz Nominativa 31 Produto:s agricolas, Mar_ca em 01/03/2012
horticolas e vigor

62 O pedido foi arquivado apo6s a oposicdo de duas empresas - MONTEBEL EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S/A e SYNGENTA PARTICIPATIONS AG. O INPI indeferiu o pedido com base no
INCISO XIX DO ART. 124 DA LPI, que afirma que ndo sdo registraveis como marca “reprodugdo ou
imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para distinguir ou
certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confuséo ou associagdo com
marca alheia”. A empresa Montebel, na sua peticdo de oposicdo, afirma que é detentora das marcas BMX
e BM, processos com a mesma classe (31). A empresa Syngenta, por sua vez, afirma que € titular da marca
Impacto, também na classe 31 e para o uso de sementes, tal qual o processo da titular Don Mario.

83 Esta marca, cujo nome apresenta duas variaveis iguais aos do pedido anterior, que foi indeferido, foi
deferida. Também haviam sido apresentadas oposi¢Ges das marcas MONTEBEL EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES S/A e SYNGENTA PARTICIPATIONS AG solicitando o indeferimento do
processo.

64 Esta marca também teve oposicio da empresa MONTEBEL EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S/A.

% De acordo com detalhes do despacho referente ao indeferimento, o INPI alega que a marca “é constituida
por sinal ou expressdo de propaganda, irregistravel de acordo com o inciso VII do Art 124 da LPI. Art. 124
- Néo sdo registraveis como marca: VII - sinal ou expressdo empregada apenas como meio de propaganda”.
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silvicolas, sementes,

gréos ndo incluidos
em outras classes,
frutas, verduras e
legumes frescos.

Brasmax
Progresso

Nominativa

31

Produtos agricolas,
horticolas e
silvicolas, sementes,
grdos ndo incluidos
em outras classes,
frutas, verduras e
legumes frescos.

Marca em
vigor

01/03/2012

Brasmax Classe

Nominativa

31

Produtos agricolas,
horticolas e
silvicolas, sementes,
gréos ndo incluidos
em outras classes,
frutas, verduras e
legumes frescos.

Marca em
vigor

01/03/2012

Brasmax Desafio

Nominativa

31

Produtos agricolas,
horticolas e
silvicolas, sementes,
grdos ndo incluidos
em outras classes,
frutas, verduras e
legumes frescos.

Marca em
vigor

01/03/2012

Brasmax Furia

Nominativa

31

Produtos agricolas,
horticolas e
silvicolas, sementes,
gréos ndo incluidos
em outras classes,
frutas, verduras e
legumes frescos.

Marca em
vigor

28/06/2012

Brasmax
Vanguarda

Nominativa

31

Cereais em graos, ndo
processados; Frutas,
verduras e legumes

frescos; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

05/07/2016

Brasmax icone

Nominativa

31

Cereais em graos, ndo
processados; Frutas,
verduras e legumes

frescos; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

05/07/2016

Brasmax Lanca

Nominativa

31

Cereais em gréos, ndo
processados; Frutas,
verduras e legumes

frescos; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

05/07/2016

Brasmax Power

Nominativa

31

Cereais em gréos, ndo
processados; Frutas,
verduras e legumes

frescos; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

05/07/2016

Brasmax Ultra

Nominativa

31

Cereais em grdos, ndo
processados; Frutas,
verduras e legumes

Marca em
vigor

05/07/2016
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frescos; Mudas
[pléntulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Brasmax

Nominativa

31

Cereais em gréos, ndo
processados; Frutas,
verduras e legumes

frescos; Gréos
[cereais]; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

18/08/2016

Gdm Seeds

Mista

31

Cereais em grdos, ndo
processados; Frutas,
verduras e legumes

frescos; Gréos
[cereais]; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Indeferida®®

18/08/2016

Brasmax Certa

Nominativa

31

Bulbos de plantas;
Cereais em gréos, ndo
processados; Frutas
frescas; Frutas,
verduras e legumes
frescos; Gréos
[cereais]; Graos
[sementes]; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

05/05/2017

Brasmax Extra

Nominativa

31

Bulbos de plantas;
Cereais em gréos, ndo
processados; Frutas
frescas; Frutas,
verduras e legumes
frescos; Gréos
[cereais]; Graos
[sementes]; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

05/05/2017

Brasmax Zeus

Nominativa

31

Bulbos de plantas;
Cereais em graos, ndo
processados; Frutas
frescas; Frutas,
verduras e legumes
frescos; Gréos
[cereais]; Gréos
[sementes]; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

05/06/2017

Brasmax Olimpo

Nominativa

31

Bulbos de plantas;
Cereais em gréos, ndo
processados; Frutas
frescas; Frutas,
verduras e legumes
frescos; Gréos

Marca em
vigor

05/06/2017

% De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistrvel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 908767196 (GDM). Art. 124 - N&o sdo registraveis como marca: XIX - reproducdo ou
imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para distinguir ou
certificar produto ou servigo idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusdo ou associagdo com

marca alheia”.
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[cereais]; Gréos
[sementes]; Mudas
[plantulas]; Plantas;

Sementes para plantio

Brasmax Delta

Nominativa

31

Bulbos de plantas;
Cereais em gréos, ndo
processados; Frutas
frescas; Frutas,
verduras e legumes
frescos; Gréos
[cereais]; Gréos
[sementes]; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

12/06/2017

Brasmax Foco
Ipro

Nominativa

31

Bulbos de plantas;
Cereais em gréos, ndo
processados; Frutas
frescas; Frutas,
verduras e legumes
frescos; Gréos
[cereais]; Graos
[sementes]; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Marca em
vigor

29/03/2018

Brasmax Prisma
Ipro

Nominativa

31

Bulbos de plantas;
Cereais em graos, ndo
processados; Frutas
frescas; Frutas,
verduras e legumes
frescos; Gréos
[cereais]; Gréos
[sementes]; Mudas
[plantulas]; Plantas;
Sementes para plantio

Indeferida®”

29/03/2018

Brasmax Garra

Nominativa

31

Bulbos de plantas;
Graos [sementes];
Mudas [plantulas];
Plantas; Sementes
para plantio

Marca em
vigor

05/04/2018

Brasmax
Compacta

Nominativa

31

Bulbos de plantas;
Gréos [sementes];
Mudas [plantulas];
Plantas; Sementes
para plantio

Marca em
vigor

05/04/2018

Brasmax Lo6tus

Nominativa

31

Bulbos de plantas;

Mudas [plantulas];

Plantas; Sementes
para plantio

Marca em
vigor

17/05/2018

Brasmax 3lite
Ipro

Nominativa

31

Bulbos de plantas;

Mudas [pléantulas];

Plantas; Sementes
para plantio

Marca em
vigor

23/05/2018

67 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 824899326 (PRISMA FERTILITE), Processo 824899350 (PRISMA CONCEPTION),
Processo 824899334 (PRISMA STRESS) e Processo 824899342 (PRISMA STAB). Art. 124 - Néo sédo
registraveis como marca: XIX - reproducdo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de
marca alheia registrada, para distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim,
suscetivel de causar confusio ou associagdo com marca alheia”.
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Bulbos de plantas;

Brasmax Apolo Mista 31 Mudas [plantulas]; Mar_ca em 23/05/2018
Rr Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Impacto Mista 31 Mudas [plantulas]; Mar_ca em 23/05/2018
Rr Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax FIx Ipro Mista 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem |,z ncn51g
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Fibra Nominativa 31 Mudas [plantulas]; Mar_ca em 29/05/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Extrema Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 29/05/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Forte Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Arquivado® 20/06/2018
Plantas; Sementes
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Poténcia Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 20/06/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Origem Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 20/06/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Exata Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 20/06/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Dominio Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 20/06/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
R Block Nominativa 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | 47,59
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
_ Brgsmax Mista 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 13/07/2018
Titanium Ipro Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Cromo Mista 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 13/07/2018
Ipro Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Cargo Nominativa 31 Mudas Fplantulas]; Mar_ca em 16/07/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Brasmax Torque Mista 31 Bulbos deApIantas;. Mar_ca em 19/06/2018
Mudas [pléntulas]; vigor

8 O arquivamento do pedido se deu pela falta de pagamento da concesséo apés o deferimento do pedido.
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Plantas; Sementes
para plantio

Bulbos de plantas;

para plantio

Brasmax Voraz Mista 31 Mudas Fplantulas]; Mar_ca em 19/06/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Energia Nominativa 31 Mudas Fplantulas]; Arquivado® 20/06/2018
Plantas; Sementes
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Forca Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 20/06/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Raio Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 13/09/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Bonus Nominativa 31 Mudas Fplantulas]; Mar_ca em 13/09/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Imune Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 19/10/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Supera Nominativa 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | 4/ 0,591g
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
TT Mista 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | 0000019
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Nominativa 31 Mudas Fplantulas]; Mar_ca em 04/02/2019
Tormenta Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Tanque Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 04/02/2019
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Resulta Nominativa 31 Mudas !plantulas]; Mar_ca em 04/02/2019
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
TI Mista 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | /01519
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasmax Torpedo Mista 31 Mudas {plantulas]; Mar_ca em 14/02/2019
Ipro Plantas; Sementes vigor
para plantio
Brasmax Ciclone Bulbos de plantas;,
lpro Mista 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | /501519
Plantas; Sementes vigor

8 O arquivamento do pedido se deu pela falta de pagamento da concessdo ap6s o deferimento do pedido.




161

Bulbos de plantas;
Brasmax Trovao . Mudas [plantulas]; Marca em
Ipro Mista 31 Plantas; Sementes vigor 14/02/2019
para plantio
Bulbos de plantas;
Neogen Nominativa 31 Mudas Fplantulas]; Mar_ca em 28/03/2019
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Nexus Nominativa 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | ,q/53,,51q
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Brasml"’l‘; oAmp'a Mista 31 “Ff'liﬂtais[ps'iﬂfﬁﬁi Indeferido™ | 11/04/2019
para plantio
Bulbos de plantas;
Illinois Nominativa 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | 550,519
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de
Titanium Nominativa 31 plantas;Mudas | Marcaem | g5 1505,
[plantulas];Plantas;Se vigor
mentes para plantio
Bulbos de
Brasmax Hércules Nominativa 31 AplantasiMudas_ Mar_ca em 09/04/2020
[plantulas];Plantas;Se vigor
mentes para plantio
Bulbos de
N plantas;Mudas Marca em
Brmx Nominativa 31 [plantulas]:Plantas:Se vigor 05/05/2020
mentes para plantio
Bulbos de
Brasmax Invicta Mista 31 AplantaszMudas‘ Mar_ca em 18/05/2020
[plantulas];Plantas;Se vigor
mentes para plantio
Bulbos de
Atague Nominativa 31 plantas;Mudas Marcaem | 4 4/05/2020
[plantulas];Plantas;Se vigor
mentes para plantio
Bulbos de
impeto Nominativa 31 plantas;Mudas Marcaem | 4 4/05/2020
[plantulas];Plantas;Se vigor
mentes para plantio
Optimus Yeld | Nominativa 31 pla'?]‘:;ts’_o,f‘ﬂﬁgas Indeferido™ |  23/06/2020

0 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 914308521 (AMPLA SEMENTES). Art. 124 - Ndo sao registraveis como marca; XIX -
reproducdo ou imitagdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para
distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusao ou
associagdo com marca alheia”.

"I De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 830477780 (OPTIMUM), Processo 820983721 (OPTIMUM), Processo 828205884
(OPTIMUM), Processo 916497526 (OPTIMUM NUTRITION FOR LIFE) e Processo 904399800
(OPTIMUM AQUAMAX). Art. 124 - N&o sdo registraveis como marca: XIX - reproducéo ou imitacéo, no
todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para distinguir ou certificar produto
ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusdo ou associa¢do com marca alheia”.
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[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio

Bulbos de
plantas;Mudas
[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio

Vertex Nominativa 31 Indeferido™ 03/08/2020

Bulbos de
plantas;Mudas
[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio

Aurum Nominativa 31 Indeferido™ 03/08/2020

Bulbos de
plantas;Mudas
[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio

Ikigai Nominativa 31 Indeferido™ 03/08/2020

Bulbos de
Brasmax Mista 31 plantas;Mudas Marca em
Recomenda [plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

08/12/2020

Bulbos de

plantas;Mudas Marca em
[plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

Auge Nominativa 31

04/02/2021

Bulbos de

plantas;Mudas Marca em
[plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

Cobre Nominativa 31

04/02/2021

Bulbos de

plantas;Mudas Marca em
[plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

Coliseu Nominativa 31

04/02/2021

Bulbos de

plantas;Mudas Marca em
[plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

Cruzada Nominativa 31

04/02/2021

Eden Nominativa 31 BUIbPS de Indeferido™ 04/02/2021
plantas;Mudas

72 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento: “Fica ainda consignada, a titulo
de subsidio a eventual recurso, a identificagdo das seguintes anterioridades, ainda ndo decididas,
consideradas igualmente colidentes com o presente sinal: 501557949 (VERTIX). A marca reproduz ou
imita os seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XI1X do Art.
124 da LPI: Processo 915102110 (vérttex by tt). Art. 124 - N&o sdo registraveis como marca: XIX -
reproducdo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para
distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confuséo ou
associagdo com marca alheia”.

3 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 826112544 (AURUM). Art. 124 - N&o sdo registraveis como marca: XIX - reproducdo ou
imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para distinguir ou
certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusdo ou associagdo com
marca alheia”.

4 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 501529559 (ikygai). Art. 124 - Néo séo registraveis como marca: XIX - reproducéo ou
imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para distinguir ou
certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confuséo ou associagdo com
marca alheia”.

5 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento: Fica ainda consignada, a titulo
de subsidio a eventual recurso, a identificagdo das seguintes anterioridades, ainda ndo decididas,
consideradas igualmente colidentes com o presente sinal: 921807155(EDEM); 921807520 (EDEM). A
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[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio

Bulbos de

plantas;Mudas Marca em
[plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

Fortaleza Nominativa 31

04/02/2021

Bulbos de

plantas;Mudas Marca em
[plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

Guepardo Nominativa 31

04/02/2021

Bulbos de

plantas;Mudas Marca em
[plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

Hidra Nominativa 31

04/02/2021

Bulbos de
plantas;Mudas
[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio

Jaguar Nominativa 31 Indeferido™ 05/02/2021

Bulbos de

plantas;Mudas Marca em
[plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

Lendaria Nominativa 31

05/02/2021

Bulbos de
plantas;Mudas
[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio

Maestro Nominativa 31

Indeferido” 05/02/2021

Bulbos de

plantas;Mudas Marca em
[plantulas];Plantas;Se vigor

mentes para plantio

Mitica Nominativa 31

05/02/2021

Bulbos de
plantas;Mudas
[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio

Mustang Nominativa 31

Deferida 05/02/2021

Platina Nominativa 31 Bulbos de Indeferida™ | 05/02/2021
plantas;Mudas

marca reproduz ou imita os seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o
inciso XIX do Art. 124 da LPI: Processo 921807430 (EDEM) e Processo 921807465 (EDEM). Art. 124 -
Né&o sdo registraveis como marca: XIX - reproducéo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com
acréscimo, de marca alheia registrada, para distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante
ou afim, suscetivel de causar confusdo ou associagdo com marca alheia”.

6 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita
marca de alto renome "JAGUAR", anotada junto ao registro n® 816461341, sendo, portanto, irregistravel
de acordo com o Art. 125 da LPI. Art. 125 - A marca registrada no Brasil considerada de alto renome sera
assegurada protecdo especial, em todos os ramos de atividade.”

" De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XI1X do Art. 124 da
LPI: Processo 813575273 (MAESTRO). Art. 124 - N&o séo registraveis como marca: XIX - reproducdo ou
imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para distinguir ou
certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusdo ou associagdo com
marca alheia”.

8 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento: “Fica ainda consignada, a titulo
de subsidio a eventual recurso, a identificacdo das seguintes anterioridades, ainda ndo decididas,
consideradas igualmente colidentes com o presente sinal: 921489846 (PLATINA). A marca reproduz ou
imita os seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art.
124 da LPI: Processo 921489870 (PLATINA) e Processo 921489803 (PLATINA). Art. 124 - N&o sdo
registraveis como marca: XIX - reproducdo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de
marca alheia registrada, para distinguir ou certificar produto ou servigo idéntico, semelhante ou afim,
suscetivel de causar confusio ou associagdo com marca alheia”.
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[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio

Bulbos de
plantas;Mudas

Marca em

Raptor Nominativa 31 [plantulas]-Plantas;Se vigor 05/02/2021
mentes para plantio
Bulbos de
Sparta Nominativa 31 plantas;Mudas Marcaem | 45/05/9021
[plantulas];Plantas;Se vigor
mentes para plantio
Bulbos de
Tuféo Nominativa 31 Jplantas;Mudas Deferida 05/02/2021
[plantulas];Plantas;Se
mentes para plantio
Bulbos de
Vénus Nominativa 31 Jplantas;Mudas | Marcaem | oq,050097
[plantulas];Plantas;Se vigor
mentes para plantio
Bul
L planl':at;'ol\sllﬁgas Aguardando
Cartago Nominativa 31 A X . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se (-
" merito
mentes para plantio
Bul
. L planl:azpl\s/lﬁgas Aguardando
Polaris Nominativa 31 R ! . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L.
. mérito
mentes para plantio
- plantasiudas | AQUErdando
Rodes Nominativa 31 R ! . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L
. mérito
mentes para plantio
pI;l:;t;?I\S/ISZas Aguardando
Excalibur Nominativa 31 A X . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L
j merito
mentes para plantio
pI;l:;t;?I\S/ISZas Aguardando
Sintonia Nominativa 31 A X . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L
. merito
mentes para plantio
s Mudas | AQUaroando
Spectra Nominativa 31 Ap ! . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se .
. mérito
mentes para plantio
anaauds | AQUaroando
Midas Nominativa 31 Ap ! . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L
" merito
mentes para plantio
anascas | AQuarCano
Aquarium Nominativa 31 P ! . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L
. mérito
mentes para plantio
e | AQuarcano
Milos Nominativa 31 Plantas, _ examede | 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se -
. mérito
mentes para plantio
anasucs | AQUaroando
Sagitéario Nominativa 31 Ap ! . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se mérito

mentes para plantio
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Bulbos de

plantas;Mudas Aguardando
Elmo Nominativa 31 A ' . exame de 07/02/2022
[plantulas];Plantas;Se p
. mérito
mentes para plantio
Bul
planl:ak;?hs/lﬁgas Aguardando
Grafeno Nominativa 31 A ' . exame de 08/02/2022
[plantulas];Plantas;Se -
. mérito
mentes para plantio
| B s | At
Aramida Nominativa 31 A ! . exame de 08/02/2022
[plantulas];Plantas;Se -
. mérito
mentes para plantio
_ - plamasudas | AGUaICando
Sigma Nominativa 31 A ' . exame de 08/02/2022
[plantulas];Plantas;Se .
. mérito
mentes para plantio
Bul
. N planl':at;'ol\s/lsgas Aguardando
Multipla Nominativa 31 A ’ . exame de 08/02/2022
[plantulas];Plantas;Se p
" merito
mentes para plantio
Bul
planl':at;'ol\sllﬁgas Aguardando
Aries Nominativa 31 A ! . exame de 08/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L
. mérito
mentes para plantio
BUIbF)S de Aguardando
- A plantas;Mudas
Andromeda Nominativa 31 R ! . exame de 23/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L.
. mérito
mentes para plantio
Bulbos de Aguardando
Galaxia Nominativa 31 plantas;Mudas | manifestagdo | 3091599
[plantulas];Plantas;Se sobre
mentes para plantio oposicao
pI;l:;t;?I\S/ISZas Aguardando
Arturus Nominativa 31 A X . exame de 23/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L
j merito
mentes para plantio
Bulbos de
) Aguardando
Capricoérnio Nominativa 31 AplantaszMudas . exame de 23/02/2022
[plantulas];Plantas;Se -
. mérito
mentes para plantio
anasucas | AQUAICando
Aldebaran Nominativa 31 Ap ! . exame de 23/02/2022
[plantulas];Plantas;Se .
. mérito
mentes para plantio
antasugas | AIUAICaCD
Miconos Nominativa 31 Plantas, , examede | 23/02/2022
[plantulas];Plantas;Se L
. mérito
mentes para plantio
antashiugas | AQUardando
Santorini Nominativa 31 Plantas, , examede | 23/02/2022
[plantulas];Plantas;Se mérito

mentes para plantio

FONTE: A autora (2022).

A empresa argentina GDM Seeds € lider no mercado de sementes de soja no

Brasil, contando com 54% de participacdo. No pais, a GDM comercializa as marcas

Brasmax e DonMario. (COUTO, 2021). Em entrevista para a Valor Econdmico, o
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presidente da empresa, Gerardo Bartolome, afirmou que adota uma relacdo de parceria
com os multiplicadores das sementes produzidas pela GDM. O modelo de parceria € o de
licenciamento a clientes e séo eles que permitem a capilaridade dos produtos nas
diferentes regides do Brasil. (CIRNE, 2021).

No site de uma das multiplicadoras, a Sementes Fabris, é possivel verificar que as
cultivares de soja da empresa GDM s&o vendidas com informages tanto relacionadas as
marcas registradas no INPI como a referéncia & denominacéo da cultivar protegida no

CultivarWeb, conforme Figura 6 e Figura 7.

FIGURA 6 — Divulgacéo sementes GDM site Sementes Fabris

U Fo bris Home Empresa Cultivares

BRASMAX BRASMAX

CROMOTF @)~ FIBRA® LOTUSY)

BRASMAX CROMOTF BRASMAX FIBRA IPRO BRASMAX LOTUS IPRO
IPRO

Alto potencial produtivo e excelente Abertura de semeadura e plantio de 2*
Tolerante a Ferrugem Asiatica pacote fitossanitrio safra nas regides mais quentes

FONTE: Sementes Fabris (2022).
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FIGURA 7 -Divulgacdo sementes GDM site Sementes Fabris (2)

CoFabris

Home Empresa Cultivares
9 BRASMAX M BRASMAX CYBRASMAX -
N E x U s STIXBORSF 12X l E SIIKSIRSF 12X
641X66RSF 12X sz sz sz
BRASMAX NEXUS BRASMAX TORQUE BRASMAX TROVAO

Excelente pacote sanitdrio e alto Excelente adaptagiio em regides de

potencial de ramificacdo maior altitude

Precocidade e viabiliza antecipagdo
de semeadura visando 2° safra

FONTE: Sementes Fabris (2022).

A multiplicadora Atto Sementes também separa as cultivares de soja pelo nome

registrado no INPI, fazendo a separacédo das opc¢des pela tecnologia que consta na cultivar:
Intacta RR2Pro, RR, Enlist E3®, Conkesta E3®, Intacta 2 Xtend®, Xtend Refugio e
convencional, conforme Figura 8, 9 e 10.

Figura 8 — Divulgacéo por tecnologia de transgenia Intacta RR Pro site Atto Sementes

+

BRASMAX FORTALEZA IPRO

P
~% (66) 3411-9900
( AT-TO “ Entre em contato
sementes
QUEM SOMOS SEMENTES SQUQOES ONDE COMPRAR TRABALHE COM A GENTE BLOG CONTATO
CULTIVARES DE SOJA
INTACTA RR2PRO

BRASMAX GUEPARDO IPRO BRASMAX OLIMPO IPRO

Fonte: Atto Sementes (2022).

OUVIDORIA ATTO

BRASMAXORTS O

@ (66) 99678-1780
Acesse nosso Whatsapp

Atendimento Online
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Figura 9 - Divulgacéo por tecnologia de transgenia RR e Enlist E3 site Atto Sementes

i
L \ (66) 3411-9900 (66) 99678-1780
r A1-To \‘ Entre em contato @ Acesse nosso Whatsapp
sementes
‘QUEM SOMOS SEMENTES SOWGOES 'ONDE COMPRAR TRABALHE COM A GENTE BLOG ‘CONTATO ‘OUVIDORIA ATTO

Al Al

RR
| |

ENLIST E3@
I Atendimento Online: @

FONTE: Atto Sementes (2022).

Figura 10 - Divulgagao por tecnologia de transgenia Conkesta E3 e Intacta 2 Xtend site Atto Sementes

_ui*
AL \ (66) 3411-9900 (66) 99678-1780
r A1- o \. Entre em contato @ Acesse nosso Whatsapp
sementes
QUEM SOMOS SEMENTES SOLUGOES 'ONDE COMPRAR TRABALHE COM A GENTE BLOG CONTATO OUVIDORIA ATTO
CONKESTA E3®

BRASMAX LENDARIA CE m DM 82K84 CE

INTACTA 2 XTEND®

T - = ©

FONTE: Atto Sementes (2022).

No site da multiplicadora Sementes Ipiranga também héa referéncia a marca
registrada no INPI, a referéncia da cultivar protegida no Sistema de Cultivares e a

tecnologia utilizada na cultivar (Intacta®, conforme Figura 11).
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Figura 11 — Divulgacdo sementes GDM site Sementes Ipiranga

FL)“(U GUEPARDO iitf”i’c& iS'EbAFl% VBR% LENDAR
BRASMAX ,
CARACTERISTICAS
77179RSF IPRO GN]:;:;:;’::::;?S

cicLo (MEDIA)*
ACAMAMENTO
HABITO DE CRESCIMENTO

PMS (PESO DE MIL SEMENTES)

ALTURA % HIPOCOTILO (E‘ PUBESCENCIA
DA PLANTA ©

5.
o (@) FLOR @ HILO
5| PORTE v

RAMIFICACAO

Cultivar Intacta® de alto potencial
produtivo para areas com nematdides
de cisto.

FONTE: Sementes Ipiranga (2022).

Com a busca pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA),
surgiram duas titularidades com o mesmo nome. Uma delas resultou em 276 processos,
que foram analisados da mesma forma que a empresa anterior: foram pré-selecionados o0s
resultados com classe 01 ou 31 e analisados individualmente, sendo descritos no

Quadro21 somente 0s processos que envolvem semente/semente de soja.

QUADRO 21 — Marcas Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)

Marca Apresentacdo | Classe Especificacao Situacdo pri?ﬁgz de
Cereais em graos, nao
Tecnolodia processados; graos
Shiel d% [cereais]; grdos
Protecéo Mista 31 [sementes]; grdos .| Indeferida™ | 15/01/2018
Ferrugem para consumo animal;
Asiatica sementes para
plantio; cereal para
animal; soja [fresca]
Cereais em gréos, ndo
Tecnologia processados; graos
Block - . [cereais]; grdos Marca em
x Mista 31 [sementes]; gréos . 05/08/2019
Protecdo - vigor
Percevejos para consumo a_mmal,
cereal para animal;
soja [fresca]

" De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento, a marca “reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XI1X do Art. 124 da
LPI: Processo 912875593 (S+OX SHIELD). Art. 124 - No sdo registraveis como marca: XIX - reprodugédo
ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para distinguir ou
certificar produto ou servigo idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusdo ou associagdo com
marca alheia”.
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Bt Max® Nominativa 31 Sementes agricolas. M?/ri(;%fm 02/03/2021
Genes usados na Marca em
Bt Max8! Nominativa 01 producéo de sementes vigor 02/03/2021
agricolas. g
Genes usados na Marca em
Btmaxt? Nominativa 01 producdo de sementes vi 09/04/2021
. gor
agricolas.
Btmax® Nominativa 31 Sementes agricolas. M?/ri(;?)::m 09/04/2021
Btmax® Mista 31 Sementes agricolas. Mz;ri;%fm 04/05/2021
Genes usados na Marca em
Btmax Mista 01 producédo de sementes vigor 04/05/2021
agricolas.
Gréos [sementes];
Soja Baixo _ gréos de soja, frescos; | Aguardando
Carbono Mista 31 plantas; sementes exame de 13/08/2021
para plantio; soja mérito
fresca

FONTE: A autora (2022).

Na empresa multiplicadora Sementes Fabris, o catalogo de sementes de soja
oferece uma cultivar da Embrapa, utilizando a sua referéncia de cultivar protegida em

conjunto com a marca Embrapa, conforme mostra a Figura 12.

FIGURA 12 - Divulgagdo sementes Embrapa site Sementes Fabris

U Fobris Home Empresa Cultivares

C9BRASMAX

VENUS
t  ZEUsy-.  Emigpa

S5IS7RSF IPRO

BRS 5804 RR

BRASMAX VENUS BRASMAX ZEUS IPRO BRS 5804 RR

Nova biotecnologia Conkesta e novo O poder do méximo rendimento Precocidade aliada a alta
patamar de produtividade produtividade

FONTE: Sementes Fabris (2022).

O mesmo acontece na multiplicadora Sementes Ipiranga, onde a referéncia de

cultivar da Embrapa é a denominacéo da cultivar protegida. A referéncia a uma marca

80 Em parceria com Helix Sementes e Mudas LTDA, empresa com a qual divide a titularidade da marca.
81 Em parceria com Helix Sementes e Mudas LTDA, empresa com a qual divide a titularidade da marca.
82 Em parceria com Helix Sementes e Mudas LTDA, empresa com a qual divide a titularidade da marca.
8 Em parceria com Helix Sementes e Mudas LTDA, empresa com a qual divide a titularidade da marca.
8 Em parceria com Helix Sementes e Mudas LTDA, empresa com a qual divide a titularidade da marca.
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registrada surge somente com a descricdo da tecnologia utilizada: Intacta®, conforme

Figura 13.

FIGURA 13 — Divulgacdo sementes Embrapa site Sementes Ipiranga

- - s .
ATAQUE  CICLONE ORIGEM  BRS5980p0 €6 7277 CG 7879
e IPRO IPRO
CARACTERISTICAS
TECNOLOGIA
GRUPO DE MATURACAO
FLORAGAO (MEDIA)
cicLo (MEDIA)*
ACAMAMENTO
HABITO DE CRESCIMENTO
PMS (PESO DE MIL SEMENTES)
Cultivar Intacta® precoce com }8 ALTURA P HIPOCOTILO fyo% PUBESCENCIA
multipla resisténcia a nematoide de f“ SATCANTA 9
cisto e galha e alto potencial o @® ror @ o
PORTE ¥
nradutiva passeiaanTa

FONTE: Sementes Ipiranga (2022).

Para a multiplicadora JH Sementes, a Embrapa aparece como obtentora, mas a variedade
oferecida apresenta somente a referéncia da denominagéo da cultivar, conforme Figura
14,

FIGURA 14 — Divulgagdo sementes Embrapa site JH Sementes

BRS 8980 IPRO Home > BRS 8980 IPRO Y F
R ¢

Obtentora

20 5

('_ 5 )

Tl s npeRa  Syngenta O Emigipa

Variedades Embrapa

BRS 8980 IPRO

Fonte: JH Sementes (2022).
No proprio site da Embrapa, as referéncias as cultivares sdo feitas pela sua
denominacdo, sendo divididas pela tecnologia utilizada (marcas registradas) conforme
Figura 15 e 16.
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FIGURA15 —Divulgacdo sementes Embrapa site Embrapa por tecnologia

Conhega o portfdlio de cultivares de soja da Embrapa

PORTFOLIO DE CULTIVARES DE SOJA

PORTFOLIO DE CULTIVARES DE SOJA

PORTFOLIO DE CULTIVARES DE SOJA
Soja RR

PORTFOLIO DE CULTIVARES DE SOJA
Sistema de producao convencional

FONTE: Embrapa, 2022.

FIGURAL6 — Divulgacao sementes Embrapa site Embrapa por cultivar

PORTFOLIO DE CULTIVARES DE SOJA

Sistema Intacta Lista completa de cultivares

| Cultivares

s BRS 10011PRO BRS 1003iPRO BRS 1054 IPRO BRS 1061 IPRO
Refugio
Manejo de pragas
BRS 1074 IPRO

Plantas daninhas

Tecnologia de aplicagao

FONTE: Embrapa (2022).

A busca pela empresa D&PL Brasil LTDA. (o termo de busca usado foi d&pl
brasil) resultou em 6 processos, sendo que o resultado a seguir, no Quadro 22, esta
relacionado a semente de soja (as demais sdo relacionadas a outros tipos de semente,

como algodé&o e tomate).
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QUADRO 22 — Marca D&PL BRASIL LTDA.

N e . x Data
Marca Apresentacgao Classe Especificacdo Situacéo prioridade
Msoy Nominativa 31 Sementes; mudas. Mz:llri;zzrem 06/07/2000

FONTE: A autora (2022)

A empresa Delta & Pine Land (D&PL) é parte da Monsoy e foi adquirida, em
2007, pela Monsanto. O uso da marca, no entanto, nao esta sendo vinculada as variedades

da empresa Monsoy. No site da AgroBayer Brasil, as referéncias as cultivares séo feitas
pela denominacgdo no sistema CultivarWeb, conforme Figura 17.

FIGURA17 — Divulgagéo sementes Monsoy site AgroBayer Brasil

(%) Agro Bayer Brasi «<
E
R Produtos e Solugdes / Impulso Bayer / Contetidos Agro / Sobre a Bayer / Fale Conosco p

Precocidade sem abrir mao

A mais alta tecnologia
do potencial produtivo

Monsoy para o Rio Grande
do Sul.

rn

-
] e !]
583 @ M 5917

Novidade que mais brilha

Arquitetura de planta
no sul do Brasil

Superagéo a cada
moderna

safra

FONTE: Agro Bayer Brasil (2022).

No site da multiplicadora Sementes Boa Nova, o uso da marca registrada se
restringe a tecnologia Intacta 2 Xtend, mas as cultivares também levam a denominagéo
gue consta no sistema de Cultivar, conforme Figura 18.
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FIGURA 18 — Divulgacdo sementes Monsoy site Sementes Boa Nova

AGRO

QUEM SOMOS

FALE CONOSCO  CANAL DE INTEGRIDADE ~ AGROGALAXY CLUBE

SUPERAGRO

FONTE: Sementes Boa Nova (2022).

Outras multiplicadoras, como a Boa Safra Sementes e a VValiosa Sementes também

utilizam somente a referéncia da denominacéo da cultivar.

A busca pela empresa Syngenta Crop Protection AG (o termo de busca usado foi

Syngenta Crop Protection AG) resultou em 156 processos, sendo os relacionados ou

possivelmente relacionados a sementes de soja descritos a seguir, no Quadro 23.

QUADRO 23 — Marcas Syngenta Crop Protection AG

- e o . . Data
Marca Apresentacao Classe Especificacao Situagédo prioridade
Produtos agricolas e
Nidera Nominativa 31 sementes. Todos Marcaem | 15042005
incluidos nesta vigor
classe.
Produtos agricolas e Marca em
Super paraiso Mista 31 sementes incluidos vigor 07/05/2008
nesta classe.
Super soja Mista 31 Produto agricola e Mar_ca em 07/05/2008
sementes. vigor

FONTE: A autora (2022).

A Nidera Seeds foi adquirida pela Syngenta em 2018. No portfdlio de sementes

do site da empresa Syngenta, ela apresenta as cultivares com a denominacao referente a

protecdo, conforme Figura 19. A Nidera consta, no site proprio, como uma aquisi¢do da

empresa Syngenta, mas com suas cultivares com denominacdo propria, referenciando as

cultivares protegidas, conforme Figura 19.
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FIGURA 19 — Divulgagdo sementes Syngenta site Syngenta

Portfolio de sementes de soja

() Syn16871PRO () Syn1059RR () Synm63RR D
Plante seguranga e Estabilidade produtiva, Amplitude geografica, Excepci;

colha alta rusticidade, opgao de adaptabilidade e opgao produtiy

produtividade refligio e amplitude... de reflgio

FONTE: Syngenta (2022).

FIGURA20 — Divulgacéo sementes Nidera site Nidera

NSTITUCIONAL ~ PRODUTOS

! l l l |
o
‘

SEMENTES

NS 8400 IPRO NS 8590 IPRO NS 5700 IPRO

NS 8397 IPRO NS 8338 IPRO NS 6906 IPRO

NS 8300 IPRO NS 7700 IPRO NS 7709 IPRO

NS 8399 IPRO NS 7709 IPRO NS 5959 IPRO

NS 6010 IPRO

NS 6909 IPRO

NS 7300 IPRO

NS 6700 IPRO

FONTE: Nidera (2022).
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No site da empresa Orbia as sementes da Syngenta também s@o comercializadas

com a referéncia a denominacg&o da cultivar protegida, conforme Figura 21.

FIGURA 21 — Divulgagdo sementes Syngenta site Orbia

-
o r b'a @ Buscar em todas as regides ~  Buscar por produtos ou servigos

: Entre
" . 0 Ajuda ’
Cadastrar Notas Resgatar Pontos Comprar Insumos Agronomo Independente Vender Produgao ou cadastre-se H

# > Comprar Insumos > Sementes de soja

Sementes de
soja

Otdonar per (()Sun16871PRO (()Sun1687IPRO (()Sun1687IPRO (()Sun16871PRO

Mais relevantes

Categorias
Sementes de soja

Semente Soja Semente Soja Semente Soja Semente Soja

SYN 1687 IPRO SYN 1687IPRO SYN 1687IPRO SYN 1687 IPRO
Marcas) Syngenta, Syngenta, FD80 Syngenta, FD60 CP
e 1x5000000... 1x5000000... 1x5000000... Syngenta...

Consultar prego Consultar preco Consultar preco Consultar preco

FONTE: Orbia (2022).

Os processos de marca relacionados a empresa TMG Tropical Melhoramento e
Genética S/A (termo de busca: TMG) foram 17 e as marcas voltadas a soja (ou

potencialmente voltadas a sementes de soja) sdo descritas no Quadro 24.
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QUADRO 24 — Marcas TGM Tropical Melhoramento e Genética S/A

. e . ~ Data
Marca Apresentacdo | Classe Especificacdo Situacdo prioridade
Sementes em graos, Marca em
Tecnologia Inox | Nominativa 31 sementgs forrageiras, vigor 02/01/2003
cereais em graos.
Tecnologia . Sernentes em gré}os, Marca em
INox Mista 31 sementgs forrag~e|ras, vigor 16/03/2007
cereais em graos.
Gréos (cereais), grdos
. (sementes), sementes Marca em
Anta 82 Mista 31 de plantas, grios para vigor 24/04/2008
consumo animal.
Sementes em graos, Marca em
Tecnox Mista 31 sementes forrageiras, vigor 24/06/2013
cereais em graos.
Cereais em grdos, nédo dzggrli((jj%
processados;graos aguar danéo
TMG Mista 31 [cereais];grdos 24/08/2021
[sementes];sementes paga(;nento
para plantio a
concessao.

FONTE: A autora (2022).
No site da TMG, no campo de cultivares da empresa, ela apresenta as opc¢des de
semente de soja pela denominag&o da cultivar. No entanto, ressalta abaixo de cada opgéo
0 uso da Tecnologia Inox, com o sinal de marca registrada, conforme Figura 22.

FIGURA 22 — Divulgacdo sementes TGM site TGM

Institucional Cultivares Tecnologias Produtividade Licenciados Noticias Contato

- M‘ - -
-l s ‘v o i

\‘TMG7067 IPRO ' .‘,TMG706.I

Grupo de Maturagéo: 6.1

Tecnologia INOX® Adpatagdo a solos encharcados
Tecnologia INOX*®

FONTE: TMG (2022).

No site da multiplicadora Sementes Copercampos, a divulgagdo das cultivares
também se da da mesma forma: denominacdo da cultivar, conforme Figura 23.




FIGURA 23 — Divulgacdo sementes TGM site Sementes Copercampos
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sementes

M5838 IPRO

TMG 7061 1PRO

CULTIVARES ~

XTD

TMG 7262 RR

i2x

TMG 7062 IPRO

PRODUCAO UBS LABORATORIO PROGRAMA DE BONIFICACAO ~LOCALIZACAO OUVIDORIA  PESQUISA DE SATISFACAQ

TMG 2757 IPRO

TMG 7061 m TMG 7062 m
IPRO IPRO

| Y

FONTE: Sementes Copercampos (2022).

A busca pelos processos da empresa Basf S/A (termo de busca no campo titular:

basf s/a) resultou em 458 marcas, mas nenhum deles estava relacionado a sementes de

soja. Ampliou-se a busca por titular pelo termo Basf, o que resultou em 102 opgdes de

titularidade. Optou-se pela Basf Agricultural Solutions Seed US LLC, cujos processos de

marca relacionados a sementes de soja serdo descritos no Quadro 25.

QUADRO 25 — Marcas BASF Agricultural Solutions Seed US LLC

Marca

Apresentacéo

Classe

Especificacdo

Situacdo

Data
prioridade

Soy Tech
Seeds

Mista

31

Graos
[sementes];Centeio;Far
elo;Gréos
[cereais];Feijdo [grao,
produto agricola in
natura];Cereais em
gréaos, ndo
processados;Cevada
*:Milho;Soja [fresca]
;Aveia;Arroz ndo
processado;Grao-de-
bico

Marca em
vigor

30/09/2008

Credenz

Nominativa

31

Graos e produtos de
agricultura, horticultura
e florestamento nao
incluidos em outras
classes; sementes.

Marca em
vigor

10/10/2012

Inseed

Nominativa

01

Genes formados
através de
biotecnologia para uso
na manufatura de
sementes para a
agricultura.

Marca em
vigor

03/05/2013

Inseed

Nominativa

31

Sementes para
agricultura.

Marca em
vigor

03/05/2013
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Liberty Link

Nominativa

01

Produtos quimicos
utilizados na
agricultura, horticultura
e silvicultura;
preparacdes para o
tratamento de sementes
(incluidos na classe 1);
preparacdes
reguladoras de
crescimento de plantas;
genes de sementes para
produgcdo agricola;
fertilizantes.

Marca em
vigor

02/06/2015

Soytech

Nominativa

01

Produtos quimicos
usados na agricultura,
horticultura e
silvicultura, a saber,
preparacoes
fortificantes para
plantas, preparagtes
quimicas ou biolégicas
para controle de
estresse em plantas,
preparacgdes para
regulacdo de
crescimento de plantas,
preparacfes quimicas
para tratamento de
sementes, genes de
sementes para
producéo agricola.

Marca em
vigor

01/09/2020

Soytech

Nominativa

31

Produtos agricolas,
horticolas e silvicolas;
sementes, graos e
partes vegetativas de
plantas.

Marca em
vigor

01/09/2020

Credenz

Mista

01

Produtos quimicos
usados na agricultura,
horticultura e
silvicultura, a saber,
preparacoes
fortificantes para
plantas, preparagdes
quimicas ou biolégicas
para controle de
estresse em plantas,
preparacgdes para
regulacdo de
crescimento de plantas,
preparacBes quimicas
para tratamento de
sementes, genes de
sementes para
producdo agricola.

Marca em
vigor

16/04/2021

Credenz

Mista

31

Produtos agricolas,
horticolas e silvicolas;
sementes, graos e
partes vegetativas de

plantas.

Marca em
vigor

16/04/2021

FONTE: A autora (2022).
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No site da empresa BASF, a empresa usa a referéncia a marca registrada SoyTech
para divulgar as variedades, em combinagdo com a referéncia a marca registrada da
tecnologia utilizada na cultivar: Intacta 2 Xtend®, Intacta RR2 PRO® etc., conforme

Figura 24.

FIGURA 24 — Divulga¢do sementes BASF site BASF

E Brasil IAgricununi Q i§ T

INTACTA2 XTEND®

Conheca as variedades SoyTech™ com a tecnologia Intacta2 Xtend®, com elas
vocé estabelece um novo patamar de produtividade.

+/ Sistema integrado e transformador que entende e respeita as caracteristicas de cada lavoura, promovendo o maior potencial
produtivo.

v/ Maximizagéo das cultivares de soja para alcangarem a maior expresséo do potencial produtivo.

v/ Inovagdo no manejo de lagartas e plantas daninhas.

SOYTECH 490 12X SOYTECH 541 12X SOYTECH 580 12X
Otima arquitetura de planta Ampla adaptag&o geografica Variedade com alto indice de

FONTE: Basf (2022).
No site da multiplicadora Lagoa Bonita Sementes, a marca também ¢é utilizada

para as sementes de soja, conforme Figura 25.

FIGURA 25 — Divulgagdo sementes BASF site Lagoa Bonita Sementes

\ SOBRE NOS PRODUTOS CONSULTA DE LOTES TRABALHE CONOSCO Q ENTRE EM CONTATO

LAGOA
BONITA
FEUAD  MILHO SORGO  TRIGO

é Soy[ggpg SEMENTES DE SOJA CULTIVARES I2X

GRUPOS DE MATURACAO ACAMAMENTO oinio

6.2 Nao informado Nao informado

FONTE: Lagoa Bonita Sementes, 2022.
No site da BASF ainda constam as Variedades Credenz, com simbolo de marca
registrada, fazendo a combinacdo com as respectivas tecnologias: Intacta RR2 PRO,
Roundup Ready etc., conforme Figura 26.
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FIGURA 26 — Divulgagdo sementes Variedades Credenz site BASF

= Brasil | Agricultura Qe T

Variedades Credenz®

Conhega e escreva mais um capitulo produtivo de seu Legado.

A BASF se esforga todo ano para trazer mais qualidade por semente e mais tecnologia por hectare. Abaixo segue a descrigéo das
tecnologias disponiveis nos materiais com genética Credenz® e suas variedades.

Regiao Sul ~

Tecnologia Intacta RR2 PRO

Ap6s mais de 10 anos de pesquisa, a sua lavoura ganhou um grande aliado. INTACTA RR2 PRO® é a primeira biotecnologia para

soja especialmente desenvolvida para o mercado brasileiro, que antes de ser langada comercialmente no Brasil foi aprovada nos
principais paises consumidores de soja do mundo, para garantir além da melhor produggo, a exportagdo da soja colhida.

FONTE: Basf (2022).

A busca pelos processos da empresa Unisoja S/A (termo de busca no campo de
titular: unisoja) resultou em 13 marcas, sendo que as relacionadas a sementes de soja estdo

descritas no Quadro 26.

QUADRO 26 — Marcas UNISOJA S/A

N R . ~ Data
Marca Apresentacdo | Classe Especificacio Situagdo prioridade
Duplo | Nominativa 31 Sementes de soja. M?/ri(;a;:em 15/08/2006

Sementes de soja

Inox Ativo Nominativa 31 < Indeferido® 15/08/2006
[ndo processadas].
Inoxtra N Sementes de soja e
Tecnologia Nominativa 31 [ndo processadas]. Indeferido 15/08/2006
Inox Impact Nominativa 31 Sementes de soja Indeferido® 15/08/2006

[ndo processadas].

8 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento: “A marca reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 825254183 (TECNOLOGIA INOX). Art. 124 - N&o sdo registraveis como marca: XIX -
reproducdo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para
distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusao ou
associagdo com marca alheia”.

8 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento: “A marca reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 825254183 (TECNOLOGIA INOX). Art. 124 - N&o séo registraveis como marca: XIX -
reproducdo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para
distinguir ou certificar produto ou servigo idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusdo ou
associacdo com marca alheia”.

87 De acordo com o detalhamento do despacho referente ao indeferimento: “A marca reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XI1X do Art. 124da
LPI: Processo 825254183 (TECNOLOGIA INOX). Art. 124 - N&o sdo registraveis como marca: XIX -
reprodugdo ou imitagdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para
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Arquivado
por falta de
Nominativa 31 Sementes de soja. pagamento 15/08/2006
apos o
deferimento.
Unisoja Mista 31 Grdos [sementes]; Mar_ca em
Sementes de plantas. vigor
FONTE: A autora (2022).

Dueto
Tecnologia

30/10/2012

A holding Unisoja controla a empresa TMG (fundada por pesquisadores). Ela
retne grandes multiplicadores de sementes, como a Atto Sementes e a Girassol Agricola.
Né&o foi encontrada nenhuma divulgacdo de sementes de soja com marcas vinculadas
diretamente a Unisoja. As marcas encontradas sao da empresa controlada por ela, TMG.
Essa dindmica entre as empresas explica o fato de a prioridade das marcas ser em sua
maioria datada do ano de 2006.

A busca pelos processos da titular Cooperativa de Provision de Servicios
Agricolas Criadero Santa Rosa Limitada. Os termos de busca utilizados foram (no campo
Titular): criadero santa rosa; cridero; santa rosa). Nenhuma das buscas retornou em
processos de marca.

A busca pelos processos da empresa FTS Sementes S.A. (termo de busca: fts) ndo
resultou em nenhum processo.

A busca pelos processos da empresa Agrigenetics, INC. (termo de busca:
agrigenetics) resultou em 4 processos de marca, mas nenhum deles relacionado a soja.

A busca por processos da instituicdo Fundacao de Apoio a Pesquisa Agropecuéria
de Mato Grosso - Fundagdo MT (termos de busca: fundagcdo mato grosso; fundagdo mt;
mato grosso). Com o ultimo termo de busca utilizado, dentre as varias titulares, foi
encontrada a Fundacdo de Apoio a Pesg. Agropecudria de Mato Grosso, que tem como
titular 38 processos, mas nenhum deles relacionado a sementes de soja.

A busca pelas marcas da empresa Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais — EPAMIG (termo de busca: epamig) resultou em 29 processos, sendo que apenas

um potencialmente esta relacionado a sementes de soja, descrito no Quadro 27.

distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confuséo ou
associagdo com marca alheia”.
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QUADRO 27 — Marca Empresa de pesquisa agropecuaria de Minas Gerais

N e o . ~ Data
Marca Apresentacdo | Classe Especificacéo Situacao prioridade
Producéo e fornecimento
de insumos qualificados
agropecuarios tais como
tecnologias em sementes
e mudas de todas as
Tecnologia espécies, matrizes e
EPAMIG reprodutores de alta
Empresa de performance oriundos de
Pesquisa . programas de Aguardando
. Mista 31 x exame de 08/06/2022
Agropecuéria melhoramento e selecéo .
) o mérito
de Minas genética, que
Gerais Desde oportunizam a utilizacdo
1974 de genética mais
produtiva, adaptada e
resistente, promovendo
avancos nas cadeias
produtivas e aumento da
renda do produtor.

FONTE: A autora (2022).

N&o foi encontrada nenhuma divulgacdo de cultivar da EPAMIG em sites de
multiplicadoras. As divulgacdes da cultivar foram encontradas no site da propria empresa,
conforme Figura 27, e em sites afins, como o da CPT, como ilustra a Figura 28. Em todos
0s casos, a mencdo a cultivar se da pela sua denominacéo no Cultivar Web, e ndo por uma
possivel marca registrada. A soja em questdo é resultado de uma parceria entre Embrapa
(indicada pelas letras BRS) e pela Epamig (MG).

FIGURA 27 — Divulgacdo semente EPAMIG site EPAMIG

Soja para alimentagao humana

- 'f‘ S~ BRSMG 790A: Soja de sabor suave, de facil cozimento e nao solta a casca quando cozida. Possui
= \ i ;{ X tegumento e hilo amarelo e graos graudos.
LT e Assessoria de Negocios Agropecuarios

(31) 3489-5060

asagro@epamig.br

FONTE: Epamig (2022).
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FIGURA 28 — Divulgacdo sementes Epamig site CPT

Cursos @ -
CPT £ AREAS Q [ @ como podemos te ajudar? | \? ENTRAR

Cursos da Area Epamig disponibiliza nova cultivar mais saborosa de soja
Areas Afins Variedade também é resistente as principais doengas da lavoura

’ £ Compartilhe A+ A-

_ A Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig) CurSOS CPT

desenvolveu a variedade de soja BRSMG 800A, voltada para a na area
TN § alimentag@o humana. A cultivar € resultado de pesquisas feitas pelo AGRICULTURA

Programa de Melhoramento Genético da Soja para Alimentagdo

-] Imprimir

coguendo  Humana, em parceira com a Empresa Brasileira de Pesquisa

rte da soja

Foto: Portal do Agropecudria (Embrapa) e a Fundagao Tridngulo.

o

Agronegécio.

FONTE: CPT (2022).

A busca pelo processo da titular Corteva Agriscience do Brasil LTDA. (termo de
busca: corteva) resultou em 115 marcas, sendo que nenhuma delas esté relacionada a
semente de soja.

A busca pela titular Pioneer Overseas Corporation (termo de busca: pioneer). A
empresa Pioneer Hi-Bred International, INC. resultou em 132 processos, descritos no

Quadro 28.
QUADRO 28 — Marcas Pioneer Overseas Corporation

. e o . . Data
Marca Apresentacédo Classe Especificacao Situagéo prioridade
Pioneer Mista 31 Sementes. M?/ri;a;rem 19/05/1965
Produtos agricolas
naturais Marca em
Pioneer Nominativa 01 compreendendo vioor 24/10/1978
culturas g
microbianas vivas.
Sementes, graos
sementes de plantas Marca em

Pioneer Mista 31 leguminosas, mudas 07/07/1989

de plantas, flores e vigor
plantas naturais.
Sementes, gréos,
sementes de plantas
Marca em

Pioneer Mista 31 leguminosas, mudas 04/08/1989

de plantas, flores e vigor
plantas naturais.
Semer_ltes Marca Mista 31 Sementes e gréos. Marca em 29/10/1997
Pioneer vigor
Semer_ltes Marca Mista 31 Sementes e gréos Marca em 29/10/1997
Pioneer vigor
Biogene Nominativa 31 Semente de milho e | Marca em 05/09/2007

s0ja. vigor
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Biogene Mista 31 Sementes de milho | Marcaem | g4 15507
e soja vigor
BG Mista 31 Sementes de milho | Marcaem | g4 15507
e soja vigor
Biogene Mista 31 Sementes de milho | Marcaem | g 15507
e soja vigor
Biogene .
Tecnologia ao Mista 31 Sementes (.je milho Mar_ca em 23/11/2007
e soja vigor
Seu Alcance
Pioneer x
Premium Seed Mista 31 Grdos e sementes | Marcaem |, 0009
agricolas. vigor
Treatment
Gréos
[cereais];Sementes
de
plantas;Plantas;Gra Marca em
Pioneer Mista 31 0s . 04/10/2010
. vigor
[sementes];Flores
naturais;Legume
fresco;Mudas
[plantulas]
Pioneer
Premium Mista 31 Sementes agricolas. Mar_ca em 19/01/2011
Tratamento de vigor
Sementes
Plenish Mista 31 Sementes de plantas M?/ri;%fm 22/03/2012
Plenish Mista 31 Sementes agricolas. M?/ri;%fm 22/03/2012
Bolt Nominativa 31 Sementes de soja. M?/ri;%fm 18/08/2014
Bolt Mista 31 Sementes de soja. M?/ri;%fm 11/12/2014
Produ_tos Marca Mista 31 Sementes agricolas Mar_ca em 07/11/2017
Pioneer vigor
Cordius Nominativa 31 Sementes agricolas M?/ri;%fm 04/12/2018

FONTE: A autora (2022).
No site da empresa Pioneer, existe logo no inicio a mengao aos “produtos de soja

da marca Pioneer®”, conforme ilustra a Figura 29.
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FIGURA 29 — Divulgagdo sementes Pioneer site Pioneer

(35) PIONEER.  PRODUTOSESOLUGBES  SERVIGOS ~ CONTEUDO  APIONEERSEMENTES  CONTATO Q
W WBIY v PR
AV - AW

Produtos de soja Oferecemos cultivares de

qualidade superior, com

da ma rca defensividade e estabilidade
. para melhorar seus resultados
Ploneer® e fazer o seu negdcio crescer.

FONTE: Pioneer (2022).

No entanto, no catadlogo da empresa, as cultivares sdo divulgadas individualmente
conforme denominagdo na base CultivarWeb (Figura 30). H& a mencéo, no entanto, as

tecnologias utilizadas para cada semente.

Figura 30— Divulgagdo sementes Pioneer site Pioneer (2)

noenenios s

(35) PIONEER. (35) PIONEER.
'_97Y9"Pﬁﬂ NovoO ). 198341“'““ NOVD %

5

mais possibilidades por vocé.

FONTE: Pioneer (2022).

Ainda que ndo seja o foco da tese, é curioso perceber que, embora as cultivares
ndo sejam divulgadas por uma possivel marca registrada, no mesmo catalogo 0s
herbicidas, fungicidas e inseticidas sdo divulgados pela marca registrada especifica de
cada um, conforme Figura 31.
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FIGURA 31 — Divulgacéo herbicidas, fungicidas e inseticidas site Pioneer

0]
Vessqryq Vessarya® & o iinico fungicida que combina Picoxistrobina e Benzovindiflupir - o que existe de mais eficiente
no mercado para controlar a ferrugem asiatica e outras doengas da soja. Além disso, sua formulacio

inovadora proporciona melhor absorgao e maior performance, sem necessidade do uso de dleo.
FUNGICIDA

. w
Intrepld Edge / Intrepid® Edge & o produto que une diferentes modos de agao em um Gnico inseticida com amplo espectro,

seletividade e efeito de chogque, proporcionando maior periodo de controle,

INSETICIDA

. )
Verdlct qu / Verdict® Max & o gramicida completo que possui maxima eficiéncia com menor dose de produto comercial/
ha no controle de capim-amargoso, milho voluntario, azevém e oulras gramineas. Possui maior estabilidade
de homogeneizacao da emulsao de calda e melhor gualidade para uma aplicagao correta no alvo.

HERBICIDA

Spider’

840 WG Spider® 840 WG & um herbicida seletivo, aplicado no solo, recomendado para o controle de plantas
daninhas de folhas largas na cultura da soja.

HERBICIDA

Aproach'Prima /

FUNGICIDA

0 fungicida Aproach® Prima possui o melhor controle da ferrugem no cedo,
controle das doencas de final de ciclo e a proteqdo dos novos trifolios.

FONTE: Pioneer (2022).

Os processos de marca relacionados a empresa Instituto Mato-Grossense do
Algoddo — IMAMT (termo de busca: imamt) foram 6, mas nenhum deles relacionado a
semente de soja.

A pesquisa pela empresa Agro Norte Pesquisa e Sementes LTDA (termo de busca:
agro norte) resultou em 50 processos. Os relacionados a sementes de soja serdo descritos
no Quadro 29.

QUADRO 29 — Marcas Agro Norte Pesquisa e Sementes LTDA.

Data

Marca Apresentacao Classe Especificacio Situagao prioridade

Milho in natura;cereais em
gréos, ndo processados;arroz
ndo processado;frutas,
verduras e legumes
frescos;cereais (subprodutos
do processamento de -), para

AN Agro L
Norte _ consumo gnlmal,graos Marca
. Mista 31 [cereais];gréos . 27/04/2011
Pesquisa e aliment em vigor
Sementes [sement_es],g imento para
gado;animais vivos;feijdo
[gréo, produto agricola in
natura]; producdo de: soja,
sementes e mudas de arroz,
soja, milho, feijéo,
forrageiras e pastagens
Pk penka Mista 31 Grdos, incluidos nesta Marca 14/09/2007

classe; animais vivos; em vigor
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sementes; arroz ndo
processado; feijdo, soja e
milho, produtos néo
processados, incluidos nesta
classe.

Gréos e sementes crus,
feijdo, soja, milho, arroz ndo
AN Mista 31 processado, grdos em bruto,
gréos para consumo animal,

forrageiras, pastagens.

Marca

. 31/12/2018
em vigor

Graos e sementes crus,
feijdo, soja, milho, arroz néo
processado, grdos em bruto,
Pk Mista 31 gréos para consumo animal,
forrageiras, pastagens;

cereais e graos ndo
processados.

Marca

: 05/06/2020
em vigor

Graos e sementes crus,
feijdo, soja, milho, arroz ndo
processado, grdos em bruto,
Tocaia Nominativa 31 gréos para consumo animal,
forrageiras, pastagens;

cereais e graos ndo
processados.

Marca

. 05/06/2020
em vigor

Graos e sementes crus,
feijéo, soja, milho, arroz ndo
processado, graos em bruto,
Mista 31 grdos para consumo animal, | Deferida | 29/07/2021
forrageiras, pastagens;

cereais e graos ndo
processados.

AG Agro
Norte

FONTE: A autora (2022).
No site da Agro Norte Pesquisa e Sementes LTDA, a marca da empresa aparece
com o sinal de marca registrada, mas as cultivares sdo divulgadas com suas respectivas
denominacdes no Cultivar Web, conforme Figura 32. O AN, uma das marcas registradas,

aparece como um prefixo das cultivares.
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FIGURA 32 — Divulgag&o sementes Agro Norte site Agro Norte

®
A
,r mn Institucional Produtos Imprensa Meio Ambiente Contato

|

Pesquisa e Sementes Ltda.

; Arroz > Semente de Soja - AN 84 024rr
Soja transgénica com alta produtividade
;SOJa Rusticidade para area de abertura e areas
arenosas, Tolerdncia a seca e abertura de @
AN 80 141sc - La ol plantio recomendado para diferentes

estados Brasileiros

AN 83 022sc

Variedade para baixa meédia tencologia

adequada para re

es edafloclimaticas’ de
soja: 301, 401, 402, 403, 404, 405, 501, 502

503

9‘ Feijao Carioca  »

Solicite aqui seu orgamento °

FONTE: AgroNorte (2022).

Os processos relacionados a Universidade Federal de Vigosa-UFV (termo de
busca: vicosa) foram 66, mas nenhum relacionado a semente de soja.

O resultado de processos de marca relacionados a titular Biotech Seeds LTDA
(termo de busca: biotech seeds) resultou em 4 processos, sendo os dois relacionados a
soja descritos no Quadro 30.

QUADRO 30 — Marcas Biotech Seeds LTDA.

Data

Marca Apresentacao Classe Especificacdo Situagdo prioridade

Genes de sementes
para producéo agricola;
Biotech . Substéncia para Marca em
Mista 01 ) .
Seeds preservar a semente; vigor

Substancias para
conservar sementes
Arroz néo processado;

Aveia; Cereais em
grdos, ndo processados;
Biotech . Gréos [cereais]; Milho; Marca em
Mista 31 L m ~ .
Seeds Trigo; Feijdo [gréo, vigor

produto agricola in
natura]; Soja [fresca];
Sementes para plantio

FONTE: A autora (2022).

23/03/2015

23/05/2015

N&o foi encontrada nenhuma divulgacgdo de sementes de soja da empresa Biotech
Seeds LTDA que permita avaliar o uso ou ndo das marcas registradas.

A busca pelos processos da empresa Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica,
Extensdo Rural e Pesquisa Agropecudria-EMATER (termo de busca: emater) ndo

resultou em nenhuma marca.
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A busca pela empresa Granbras Sementes LTDA. (termo de busca: granbras) ndo
resultou em nenhum processo.

A Dbusca pelos processos da empresa Intellicrops Sementes LTDA (termo de
busca: intellicrops) resultou em 11 processos, sendo aqueles relacionados a sementes de

soja descritos no Quadro 31.
QUADRO 31 — Marcas Intellicrops Sementes LTDA

~ ~ DATA
MARCA TIPO | CLASSE | ESPECIFICACAO | SITUACAO PRIORIDADE
Intellicrops [semeri(rez?'sMudas Marca em
Tecnologia em Mista 31 - - . 05/04/2021
[plantulas];Sementes vigor
Sementes .
para plantio
ICSRodeo RR Grdos [cereais];Graos Marca em
ICS6119RR Mista 31 [sementes];Sementes vigor 05/04/2021
para plantio
Gréos
ICSRdstica RR . [sementes];Mudas Marca em
ICS5219RR Mista 31 [plantulas];Sementes vigor 05/04/2021
para plantio
Gréos
Icstoro RR . [sementes];Mudas Marca em
ICS5619RR Mista 31 [plantulas];Sementes vigor 05/04/2021
para plantio

FONTE: A autora (2022).

A empresa Intellicrops Sementes LTDA apresenta uma singularidade em relagéo
as marcas das outras empresas analisadas, pois registrou como marcas combinac@es entre
um nome que diferencia a sementes junto a denominacdo utilizada para proteger a
cultivar, conforme ilustra a Figura 33. As referéncias as cultivares apresentadas no
Quadro 31- ICS6119RR, ICS5219RR e ICS5619RR — constam no banco de cultivares
com data de inicio de protecdo entre os anos de 2019 e 2020. Os registros de marca que

fazem mencdo a esses processos sdo, portanto, posteriores a protecdo das cultivares.
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FIGURA 33 — Divulgacdo sementes Intellicrops site Intellicrops

g‘a ] N T E L LI c p 0 p S Quem somos Cultivares Representantes | Fale conosco n
U TECNOLOGIA EM SEMENTES

Conheca nossas cultivares

A tecnologia e genética das cultivares Intellicrops
fazem o agronegdcio cada vez mais lucrativo.

ICS7079rr ICSRODEO:z ICSRUSTICARz ICSTORORr ICS7032xr

ICS567977

Alta produtividade para
antecipagao de semeadura.

Prepare o seu silo para

ilo!
Prepare o seu silo! recordes de colheita.

Ciclor c’lpido! Precocidade e estabilidade!

Fonte: Intellicrops (2022).

Os resultados da empresa Bayer S. A. — Paraguai (termo de busca: bayer Paraguai)
especificamente voltados ao Paraguai ndo resultaram em nenhum processo.

A busca por processos da titular Universidade Federal de Uberlandia-UFU
(termos de busca: Uberlandia) resultou em 28 marcas, sendo que nenhuma delas se referia
a sementes de soja.

A busca pela titular Secretaria e Agricultura Pecuaria e Abastecimento do Estado
de Goids — SEAGRO (termos de busca: seagro; secretaria goias; goias) nao resultou em
nenhum processo.

A empresa BASF Agricultural Solutions Seed US LLC (termo de busca: basf
agricultural) resultou em 62 processos, sendo aqueles relacionados a semente de soja séo
0s mesmos descritos no Quadro 25 para a titular denominada BASF S/A.

A empresa Gaucha Melhoramento e Avanco em Genética LTDA. (termo de busca:
gaucha melhoramento; gaucha genética; galcha) ndo resultou em nenhum processo. No
entanto, a empresa também utiliza a marca GMAX, cujo nome foi utilizado também como
termo de busca, mas sem nenhum resultado.

A empresa GM Seeds Producéo e Pesquisa de Sementes LTDA (termo de busca:
gm seeds) tem dois processos de sua titularidade, sendo um deles voltado a sementes de

soja, descrito no Quadro 32.
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QUADRO 32 — Marca GM Seeds

DATA
PRIORIDADE

Indeferida®® 13/12/2019

MARCA TIPO CLASSE | ESPECIFICACAO | SITUACAO

Graos [sementes];
Sementes para plantio
FONTE: A autora (2022).

GM Seeds Mista 31

No site da empresa GM Seeds, as opg¢Oes de sementes de soja levam a
denominacdo da cultivar protegida, mas na sequéncia também tém uma diferenciacao
com nomes diversos, que ndo estao registrados, mas sdo usados como nomes distintivos

entre as variedades, conforme Figura 34.

FIGURA 34 — Divulgacdo Sementes GM Seeds site GM Seeds

GMS 6836 JASPITER
CULTIVARRR

6836 JASPITER - RR

GMS 6929 VASNUS
CULTIVARRR

GMS 6929 VASNUS - RR

GMS 7069 RR
MARTE

Grupo de Maturagao Relativa: 7.0

Zoneamento Agroclimatico: 303

RESISTENCIA A DOENCAS

FONTE: GM Seeds (2022).

A busca pela titular Merita de Céassia Teixeira Oliveira (termo de busca: merita)
ndo resultou em nenhum processo.

A busca pela empresa Avanti Seeds Pesquisa e Comércio de Sementes LTDA
(termo de busca: avanti seeds) resultou em 3 processos, sendo um deles relacionado a

semente de soja, descrito no Quadro 33.

8 O detalhamento do despacho do indeferimento afirma que: A marca reproduz ou imita os seguintes
registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da LPI:
Processo 912378344 (AGROINDUSTRIA GM). Art. 124 - N&o so registraveis como marca: XIX -
reproducdo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para
distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confuséo ou
associacdo com marca alheia.
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QUADRO 33 — Marca Avanti Seeds

. = DATA
MARCA TIPO CLASSE | ESPECIFICACAO | SITUACAO PRIORIDADE
Bulbos de plantas;
Cereais em gréos, ndo
processados; Gréos
[cereais]; Milho;
Mista 31 Palha [caules de Indeferida® 05/08/2016
cereais]; Plantas;
Milho in natura; Soja
[fresca]; Sementes
para plantio

FONTE: A autora (2022).

Avanti
Seeds

A empresa Avanti Seeds apresenta, no seu site, as op¢Oes de sementes de soja
usam as denominacdes das cultivares protegidas — AV GURIA RR, SW ATRIA RR, SW

BRIZA RR —, mas que ndo sdo marcas registradas, conforme Figura 35.

FIGURA 35 — Divulgagdo sementes Avanti Seeds site Avanti Seeds

200

AVANTISEEDS

Home Produtos Resultados & Noticias Contato

Produtos

AaeA

FONTE: Avanti Seeds (2022).

A titular Edeltraut Erica Strobel (termo de busca: edeltraut) ndo resultou em
nenhum processo.

A titular Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural e Fundiério - Agéncia Rural
(termo de busca: agéncia rural; agéncia goiana) ndo resultou em nenhum processo.

A empresa Agricert Agro Mercantil LTDA (termo de busca: agricert;

agromercantil) néo resultou em nenhum processo.

8 O detalhamento do despacho do indeferimento afirma que: A marca reproduz ou imita os seguintes
registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da LPI:
Processo 900846526 (AVANT) e Processo 908031858 (AVANTE AGRICOLA). Art. 124 - N&o sio
registraveis como marca: XIX - reproducdo ou imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de
marca alheia registrada, para distinguir ou certificar produto ou servico idéntico, semelhante ou afim,
suscetivel de causar confusdo ou associagdo com marca alheia.
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A empresa Caramuru Alimentos S.A. resultou em 137 processos. Os processos

voltados a sementes de soja sdo descritos no Quadro 34.

QUADRO 34 — Marcas Caramuru Alimentos S.A.

- ~ DATA
MARCA TIPO CLASSE ESPECIFICACAO | SITUACAO PRIORIDADE
Soja do x
Cerrado | Nominativa 31 Semente (graos)de | Marcaem 21/03/2000
soja. vigor
Caramuru
Sementes, a saber:
Vitae Nominativa 31 milho, soja e semente | Marca em 26/06/2001
de girassol; alimentos vigor
para animais.

FONTE: A autora (2022).

N&o foi encontrada divulgacdo de sementes de soja da empresa Caramuru

Alimentos S.A. para analise das marcas utilizadas.

A titular Centro Educacional Integrado LTDA — CEI (termo de busca: centro

educacional integrado) tem 11 processos sob sua titularidade, sendo que nenhum deles se

refere a semente de soja.

O titular Egidio Raul Vuaden (termo de busca: vuaden) ndo tem nenhum processo

protocolado.

A empresa Limagrain Brasil S/A tem 14 processos protocolados, sendo o0s

resultados voltados a semente de soja descritos no Quadro 35.

QUADRO 35— Marcas Limagrain Brasil S/A.

~ = DATA
MARCA TIPO CLASSE | ESPECIFICACAO | SITUACAO PRIORIDADE
Sementes de campo
em geral, incluindo,
Geneze | Nominativa 31 milho, soja e trigo; | Marcaem | ,q/1, 505
grdos [semente]; vigor
mudas e sementes
para plantio.
Sementes de campo
em geral, incluindo,
Geneze Mista 31 milho, soja e trigo; | Marca em 23/12/2020
gréos [semente]; vigor
mudas e sementes
para plantio.
Geneze Mista 31 Semen_tes c_ertificadas Mar_ca em 09/05/2001
Sementes e fiscalizadas. vigor

FONTE: A autora (2022).

As variedades de sementes de soja divulgadas no site da Limagrain utilizam a

denominacdo das suas cultivares, conforme Figura 36.




FIGURA 36 — Divulgacdo sementes Limagrain site Limagrain
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LG 60161RR

LG 60162IPRO

LG 60163IPRO

LG 60174IPRO

LG 60175RR

LG 60177IPRO

LG 60179IPRO

LG 60150IPRO LG 60162IPRO LG 60163IPRO

LG 60177IPRO LG 60180IPRO LG 60184IPRO

GM OPGOES DE REFUGIO RR
5.0 » Brasmax Veloz

* Brasmax Ativa

+ NS4823RR

* NPI5R51

* SRM 5200

* RK5519

* FPS 1954 RR

LG 60174IPRO

FONTE: Limagrain (2022).

A marca Geneze, registrada pela Limagrain, € de uma empresa pertencente ao

grupo Limagrain, que comercializa sementes de milho.

A empresa Caraiba Genética LTDA - ME (termo de busca: caraiba) nao resultou

em nenhum processo.

A Empresa de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecuéaria do

Estado de Goias - EMATER GO (termo de busca: emater; agropecuaria goias) nao

resultou em nenhum processo.
O Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana - IAPAR-EMATER (termo de

busca: iapar) resultou em 32 processos. Os relacionados a soja estdo descritos no Quadro

36.
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QUADRO 36 — Marcas Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana — lapar - Emater

~ % DATA
MARCA TIPO CLASSE | ESPECIFICACAO | SITUACAO PRIORIDADE
Instituto de
Desenvolviment
o Rural do Genes de sementes Aguardando
Parana - Mista 01 para producéo exame de 03/02/2022
IAPAR- agricola mérito
EMATER -
IDR-Parana
Instituto de
Desenvolviment
0 Rural do Para liberar
Parané - Mista 31 Sementes para plantio | para exame 03/02/2022
IAPAR- de mérito
EMATER -
IDR-Parand
Aguardando
IAPAR Mista 31 Sementes para plantio exame de 04/05/2022
mérito

FONTE: A autora (2022).
Ndo foram encontradas divulgacdo de sementes de soja do Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parana para analise da utilizacdo das marcas.
O Instituto Rio Grandense do Arroz — IRGA (termo de busca: rio grandense) tem

34 processos protocolados. Os relacionados a sementes de soja estdo descritos no Quadro
37.

QUADRO 37 — Marcas Instituto Rio Grandense do Arroz (IRGA)

~ = DATA
MARCA TIPO CLASSE ESPECIFICACAO SITUACAO PRIORIDADE

Alimentos para animais;
Arroz néo processado;
Farelo; Farelos (Massa

de -) para consumo
animal; Farinha de arroz
para forragem; Farinha
para animais; Graos
[cereais]; Graos
[sementes]; Milho;

Instituto Milho (Torta de -) para
Rio gado; Plantas; Plantas Arquivado
Nominativa 31 (Sementes de -); por faltade 28/12/2012
Grandense .
Sementes de plantas; pagamento
do Arroz
Subprodutos do

processamento de
cereais, para consumo
animal; Trigo; Milho in
natura; Racéo para
animal; Soja [fresca];
Suplemento alimentar
para ragdo de animal;
Torta [alimento para
animal].
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IRGA

Mista

31

Arroz ndo processado;
Cereais em gréos, ndo
processados; Farelo;

de arroz para forragem;
Farinha para animais;
Graos [cereais]; Graos
[sementes]; Graos para

consumo animal; Milho;
Milho (Torta de -) para
gado; Plantas; Plantas

(Sementes de -);

Sementes de plantas;

Trigo; Milho in natura;

Soja [fresca].

Alimentos para animais;

Farelos (Massa de -) para
consumo animal; Farinha

Arquivado
por falta de
pagamento

28/12/2012

IRGA -
Instituto
Rio
Grandense
do Arroz

Mista

31

Arroz ndo processado;
Cereais em gréos, nao
processados; Farelo;
Farelos (Massa de -) para
consumo animal; Farinha
de arroz para forragem;
Farinha para animais;
Gréos [cereais]; Graos
[sementes]; Graos para
consumo animal; Milho;
Plantas; Plantas
(Sementes de -);
Sementes de plantas;
Trigo; Milho in natura;
Soja [fresca].

Arquivado
por falta de
pagamento

28/12/2012

Instituto
Rio

Grandense

do Arroz

Nominativa

31

Alimentos para animais;
Arroz néo processado;
Farelo; Farinha de arroz
para forragem; Farinha
para animais; Graos
[cereais]; Graos
[sementes]; Massa de
farelos para consumo
animal; Milho; Plantas;
Sementes para plantio;
Subprodutos do
processamento de
cereais, para consumo
animal; Torta de milho
para gado; Trigo; Milho
in natura; Rac&o para
animal; Soja [fresca];
Torta [alimento para
animal]

Marca em
vigor

06/03/2018

IRGA -
Instituto
Rio
Grandense
do Arroz

Mista

31

animais; Gréos [cereais];
Gréos [sementes]; Graos

Arroz ndo processado;
Cereais em gréos, ndo
processados; Farelo;
Farinha de arroz para
forragem; Farinha para

para consumo animal,

Marca em
vigor

Massa de farelos para

08/03/2018
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consumo animal; Milho;
Plantas; Sementes para
plantio; Trigo; Milho in

natura; Soja [fresca]

FONTE: A autora (2022).

A empresa multiplicadora Sementes Simao divulga a variedade de semente de soja

do Instituto Rio Grandense do Arroz com a denominacdo da cultivar protegida, conforme

Figura 37.

FIGURA 37 — Divulgagdo sementes Instituto Rio Grandense site Sementes Siméo
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FONTE: Sementes Siméo (2022).

A empresa Seedcorp Ho Producdo e Comercializacdo de Sementes S.A. (termo de

busca: seedcorp) apresentou 69 processos de marca. O Quadro 38 mostra 0s processos

voltados a soja.

QUADRO 38 — Marcas Seedcorp Ho

x SITUACA DATA
MARCA TIPO CLASSE | ESPECIFICACAO o PRIORIDADE
Seedcorp Nominativa 31 Semente_ [para Mar_ca em 27/06/2014
plantio] vigor
Bulbos de plantas; Marca em
Ho Sementes Mista 31 Mudas [plantulas]; vioor 29/10/2015
Sementes para plantio g
. Bulbos de plantas;
HoParanaiba | pista 31 Mudas [plantulas]: | M&CAEM | 591012015
pro . vigor
Sementes para plantio
Ho Juruena Bulbos de plantas; Marca em
| Mista 31 Mudas [plantulas]; . 29/10/2015
pro . vigor
Sementes para plantio
Mudas [plantulas]; Marca em
Ho Amambay | Nominativa 31 Plantas; Sementes vidor 04/10/2016
para plantio g
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Mudas [pléntulas];

Ho Jacutinga | Nominativa 31 Plantas; Sementes Mar_ca em 04/10/2016
para plantio vigor
Mudas [plantulas]; Marca em
Ho Jauru Nominativa 31 Plantas; Sementes vigor 04/10/2016
para plantio
Mudas [plantulas]; Marca em
Ho Aporé Nominativa 31 Plantas; Sementes vigor 04/10/2016
para plantio
Mudas [plantulas]; Marca em
Ho Cristalino | Nominativa 31 Plantas; Sementes : 04/10/2016
para plantio vigor
Mudas [plantulas]; Marca em
Ho Jacui Nominativa 31 Plantas; Sementes : 04/10/2016
para plantio vigor
Seedcorp Ho Mista 31 Sementes Mz;ri;%rem 27/06/2017
Bulbos de plantas;
Ho Maracai Nominativa 31 Mudas Fplantulas], Mar_ca em 17/08/2017
Ipro Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Ho Corumbé Nominativa 31 Mudas Fplantulas], Mar_ca em 17/08/2017
Ipro Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Ho Pirap6 Nominativa 31 Mudas [plantulas], Mar_ca em 17/08/2017
Ipro Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Ho Tereré | Nominativa 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | oz 65017
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Ho Genética Mista 31 Mudas Fplantulas], Mar_ca em 09/03/2018
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
. I Mudas [pléntulas]; Marca em
Ho Iriri Nominativa 31 Plantas: Sementes vigor 11/07/2018
para plantio
Bulbos de plantas;
Ho lguacu | Nominativa 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | ,/,n1g
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de plantas;
Ho Mamoré | Nominativa 31 Mudas [plantulas]; | Marcaem | 4,574
Plantas; Sementes vigor
para plantio
Bulbos de
Ellas Genética Mista 31 P Iantas,.Mudas Mar_ca em 13/07/2021
[pléntulas];Sementes vigor
para plantio
Ho Guaporé Nominativa 31 Bulbgs de Inde;‘grldo 13/07/2021
12x plantas;Mudas

% O detalhamento referente ao despacho de indeferimento afirma que: A marca reproduz ou imita os
seguintes registros de terceiros, sendo, portanto, irregistravel de acordo com o inciso XIX do Art. 124 da
LPI: Processo 908228309 (GUAPORE). Art. 124 - Ndo sdo registraveis como marca: XIX - reproducdo ou
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[plantulas];Sementes

para plantio

para plantio
Bulbos de
Ho Paraguagu I plantas;Mudas Marca em
12x Nominativa 31 [plé&ntulas];Sementes vigor 13/07/2021
para plantio
Bulbos de
Ho Caiap6 I plantas;Mudas Marca em
Ipro Nominativa 31 [plantulas];Sementes vigor 13/07/2021
para plantio
Bulbos de
Ho Taquari I plantas;Mudas Marca em
Ipro Nominativa 31 [plantulas];Sementes vigor 13/07/2021
para plantio
Bulbos de Deferida
) (aguardand
Ellas Suzy Nominativa 31 Aplantas,.Mudas 0 11/08/2021
Ipro [plantulas];Sementes agamento
para plantio Pag )
Bulbos de Deferida
) aguardand
Ellas Lynda - plantas;Mudas (
Ipro Nominativa 31 [plantulas]:Sementes . a|?nento 11/08/2021
para plantio Pag )
Bulbos de Deferida
Ellas Luiza o minativa 31 plantas; Mudas (a('],wjlomIanOI 11/08/2021
Ipro [plantulas];Sementes agamento
para plantio Pag )
Bulbos de Deferida
. ) (aguardand
Ellas Elisa Nominativa 31 Aplantas,.Mudas 0 11/08/2021
Ipro [plantulas];Sementes agamento
para plantio Pag )
Bulbos de
. Aguardand
Ho Coxim _— plantas;Mudas
Ipro Nominativa 31 [plantulas]:Sementes 0 erﬁzrr?tf) de 19/04/2022
para plantio
Bulbos de
Aguardand
Ellas Manu — flores;Mudas
Ipro Nominativa 31 [plantulas]:Sementes 0 e;grrri\; de 15/06/2022
para plantio
Bulbos de
) Aguardand
Bllas Paula | 5 minativa 31 plantas;Mudas | oyame de | 15/06/2022
Ipro [plantulas];Sementes mérito
para plantio
Bulbos de
T ) Aguardand
Ellas Micheli | -0 minativa 31 plantasMudas 1 o oo de | 15/06/2022
12x [plantulas];Sementes mérito

FONTE: A autora (2022).

imitacdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para distinguir ou
certificar produto ou servigo idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusdo ou associagdo com

marca alheia.
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No site da empresa Seedcorp Ho Producdo e Comercializacdo de Sementes S.A.,
as variedades comercializadas séo divulgadas pelos nomes registrados, conforme ilustra

Figura 38 e Figura 39.

FIGURA 38 — Divulgacdo marcas Seedcorp Ho site Seedcorp Ho

HO IRIRI RR MAIS DETALHES

HO IGUAGU IPRO (CERRADO) MAIS DETALHES

HO CORUMBA IPRO MAIS DETALHES

HO APORE IPRO MAIS DETALHES
HO PARANAIBA IPRO MAIS DETALHES
HO MARACAI IPRO MAIS DETALHES

HO MAMORE IPRO MAIS DETALHES

AR

HO CRISTALINO IPRO MAIS DETALHES

FONTE: SeedCorp Ho (2022).

FIGURA 39 — Divulgacdo sementes Seedcorp Ho site HO Genética

HO|GENETICA Quem somos Produtos Onde encontrar / Multiplicadores & Arearestrita

vaiicuauc>

HO IRIRI RR HO MAMORE IPRO

HO PARAGUACU i2x HO TAQUARI IPRO

HO GUAPORE i2x HO COXIM IPRO

HO CAIAPO IPRO HO IGUACU IPRO

FONTE: HO Genética (2022).
A Ellas Genética é, de acordo com o site, uma marca do agronegocio inspirada

nas mulheres, mas se apresenta como uma marca da Seedcorp HO, conforme Figura 40.
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FIGURA 40 — Divulgagdo sementes Seedcorp Ho site Ellas Genética

«
INSTITUCIONAL CULTIVARES LICENCIADOS

GENETICA

[ Menu Contato
INicio E contato@ellasgenetica.com
GENETICA
et % +55 62 3412-5400
CULTIVARES
Ellas Genética € uma marca da SEEDCORP | HO Rua T-55, n.° 1094, Qd. 101, Lt. 0T E

LICENCIADOS
@ Setor Bueno

Goiania — Goias CEP: 74.215-170

FONTE: Ellas Genética (2022).

As variedades de soja da Ellas Genética sdo divulgadas com as marcas registradas,

conforme Figura 41.

FIGURA 41: Divulgagdo sementes Seedcorp Ho site Ellas Genética (2)

g
INSTITUCIONAL LICENCIADOS CONTATO

GENETICA

PAULA IPRO

Potencial produtivo e excelente engalhamento, além de
uma ampla resisténcia a nematoides de cisto.

Ellas Genética SAIBA MAIS —

Z / —_—
PORTFOLQ DE | MANU IPRO
C U LT I VA R E S : Amplitude de plantio com ampla resisténcia a
) nematoides de cisto e alto teto produtivo.
C E R RA D O - SAIBA MAIS —

Cultivares criadas para a " LUIZA IPRO
maX| ma p rOd ut|V| d ad e pa ra Precocidade, elevado pegamento de vagens e
o Al [ J-5

o~ mmama Pl PR excelente sanidade foliar.

FONTE: Ellas Genética (2022).

A busca por processos da empresa Syngenta Participations AG (termo de busca:
Syngenta) resultou em 122 marcas, mas nenhuma delas esta relacionada a sementes de
soja.

A busca por Universidade Estadual de Londrina (termo de busca: londrina),

resultou em 30 processos. Nenhum deles estava relacionado a sementes de soja.
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A busca pela empresa AG Seeds Latin America S.R.L (termos de busca: ag seeds;
ag américa; ag) ndo resultou em nenhum processo.

A busca por processos de Andre Carlos Adams (termo de busca: andre adams) néo
resultou em nenhuma marca.

A busca por Fazenda Cajueiro Agropecuaria LTDA. (termo de busca: cajueiro)

resultou em um processo, descrito no Quadro 39.
QUADRO 39 — Marca Fazenda Cajueiro Agropecuario

~ ~ DATA
MARCA TIPO CLASSE | ESPECIFICACAO | SITUACAO PRIORIDADE
Sementes Mista 31 Sementes (in natura) |, \jetorida | 15/10/2003
Cajueiro de soja e milho

FONTE: A autora (2022).
Nédo foi encontrada divulgacdo das sementes de soja da Fazenda Cajueiro
Agropecuéria Ltda. para analise das marcas.
A busca por Genetic Seeds Tecnologia, Consultoria, Pesquisa Agricola e
Melhoramento LTDA. (termo de busca: genetic seeds) ndo retornou nenhum resultado.
A busca por Industria e Comercio de Sementes Magnolia LTDA. (termo de busca:

magnolia) resultou em 2 processos, sendo um deles descrito no Quadro 40.

QUADRO 40 — Marca Industria e Comercio de Sementes Magnolia Ltda.

~ ~ DATA
MARCA TIPO CLASSE | ESPECIFICACAO | SITUACAO PRIORIDADE
Extinta
Sementes Mista 31 Sementes de plantas. (expiragdo 16/12/2004
Magnolia do prazo de
vigéncia)

FONTE: A autora (2022).

N&o foi encontrada divulgacdo das sementes de soja da Industria e Comércio de
Sementes Magnolia LTDA. para analise das marcas.

A busca por Inova Genética LTDA (termo de busca: inova) ndo obteve nenhum
resultado.

A busca por Juarez Vendruscolo (termo de busca: vendruscolo) ndo obteve
nenhum resultado.

A busca por Latitude Genética SA (termo de busca: latitude) resultou em 5
processos, mas nenhum deles voltados a semente de soja.

A busca por Semeali Sementes Hibridas LTDA (termo de busca: semeali) resultou

em 3 processos, mas nenhum deles voltados a semente de soja.
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4.3  DISCUSSAO DOS RESULTADOS

N&o hd um padrdo na forma em que as empresas escolhem divulgar suas
variedades de sementes de soja. No entanto, 0 que é comum nos casos das sementes
transgénicas, uma parte do marketing dos produtos se refere ao vinculo entre a variedade
da semente e a tecnologia de transgenia que ela utiliza: RR, Intacta 2Xtend, Intacta
RR2PRO, Conkesta Enlist etc. Frequentemente estes termos, que sdo marcas registradas
conforme levantamento feito no banco de marcas do INPI, aparecem com o simbolo ®.

Também cabe destaque a percepcdo de que as denominagdes das cultivares
utilizam, como uma possivel forma de identificar visualmente a tecnologia utilizada em
suas variedades, algumas letras que levam a concluir qual tecnologia de transgenia foi
aplicada. Exemplos: 80IX83RSF 12X (grifo da autora), se referindo ao uso da tecnologia
Adapt 12X; 8475IPRO (grifo da autora), se referindo ao uso da tecnologia Intacta
RR2PRO; AS 8434RR (grifo da autora), se referindo ao uso da tecnologia Roundup
Ready; B5830 CE (grifo da autora), se referindo ao uso da tecnologia Conkesta Enlist
E3.

Quando a divulgacdo das variedades de sementes, elas se ddo de varias formas,
mas é possivel categorizar em algumas possibilidades observadas:

1

Registro de marca sem uso: as empresas que registram marcas, mas utilizam a

denominacdo da cultivar como forma de divulgacéo.

2- Registro e uso de marcas individuais junto a denominacédo de cultivar em nomes
separados: as empresas que registram marcas relacionadas a cada cultivar e
utilizam essas marcas registradas para divulgar as sementes junto com a
denominacdo das respectiva cultivares, mas em nomes separados.

3- Registro e uso de marcas individuais: As empresas que registram marcas
relacionadas a cada cultivar e utilizam somente essas marcas registradas para
divulgar as sementes®?.

4- Registro e uso de marca genérica em combinacdo com denominacédo de cultivar

NO Mesmo nome: as empresas que registram nomes genéricos e utilizam esse

unico nome registrado para divulgacdo de varias sementes em combinagdo com

as denominacg0es das cultivares para divulgar as sementes, no mesmo nome.

91 Destaca-se novamente que o Decreto de Protecdo de Cultivares determina que é proibido o registro como
denominacdo de cultivar o termo que esteja requerido como marca no INPI.
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5- Registro e uso de marca genérica em conjunto com denominacéo de cultivar em
nomes separados: As empresas que registram nomes genéricos e utilizam esse
unico nome registrado para divulgacdo de varias sementes em conjunto com as
denominacdes das cultivares, em nomes separados.

6- Uso de nome distintivo sem registro de marca: Empresas que utilizam nomes
distintivos sem registro desta marca.

As empresas que possuem marcas registradas foram distribuidas no Quadro 41
para identificar qual das possibilidades utiliza para divulgacao das sementes: registro
de marca sem uso; registro e uso de marcas individuais junto a denominacdo de
cultivar em nomes separados; registro e uso de marcas individuais; registro e uso de
marca genérica em combinacdo com denominagdo de cultivar no mesmo nome;
registro e uso de marca genérica em conjunto com denominacéo de cultivar em nomes

separados.

QUADRO 41 - O uso das marcas registradas pelas empresas na divulgacéo dos produtos

Empresa Divulgacéo

Registro e uso de marca

Asociados Don Mario genérica em combinacao
S.A. com denominacéo de

cultivar no mesmo nome

Exemplo

om53154

RSF IPRO

Registro e uso de marcas YBRASMAK
individuais junto a T ROVAO
. . denominacdo de cultivar st 2x 12X
GDM Genética do Brasil em nomes separados
Registro e uso de marcas v
individuais 0
Empresa Brasileira de Em@a
Pesquisa Agropecuaria Registro de marca sem uso
(Embrapa)
BRS 5804 RR

D&PL Brasil LTDA

Registro de marca sem uso

Syngenta Crop Protection

Registro de marca sem uso

€em nomes separados

Grupo de Maturagdo: Sul: 6.5 [ Cerrado 7.2

Tecnologia INOX®

AG
ﬂ\ .
TMG Tropical Registro e uso de marca TMG 7067/ IPRO 32
- genérica em conjunto com G Yy T
Melhoramesn/t’ze Genetica denominacdo de cultivar “tﬂq\ o /’7 Ny
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Registro de marca sem uso

TMG 7062
IPRO

Registro e uso de marca
genérica em combinagao
com denominacéo de
cultivar no mesmo nome

SOYTECH 541 12X

Basf S/A -
Registro e uso de marca
genérica em conjunto com . o
denominagcéo de cultivar Variedades Credenz
em nomes separados
Unisoja S/A Registro de marca sem uso

Empresa De Pesquisa
Agropecuaria de Minas
Gerais (EPAMIG)

Registro de marca sem uso

(4
_\‘l?"w

)
g";

- BRSMG 790A: Soja de sabor suave,
tegumento e hilo amarelo e graos gra

Assessoria de Negdcios Agropecuari

Pioneer Overseas
Corporation

Reqgistro e uso de marca
genérica em conjunto com
denominacdo de cultivar
em nomes separados

(S5) PIONEER.

Agro Norte Pesquisa e
Sementes LTDA.

Registro e uso de marca
genérica em combinacéo
com denominacao de
cultivar no mesmo nome

Semente de Soja - AN 84 024rr

Intellicrops Sementes
LTDA

Registro e uso de marcas
individuais

ICSRODEORrr

ICS67197%

GM Seeds

Registro de marca sem uso

Avanti Seeds Pesquisa e
Comércio de Sementes
LTDA

Uso de nome distintivo
sem registro de marca

Limagrain Brasil S/A

Registro de marca sem uso

LG 60161RR

LG 60162IPRO

Instituto Rio Grandense

do Arroz (IRGA) Registro de marca sem uso QTEC IRGA 6070 RR
Seedcorp Ho Producéo e . HONR
o Registro e uso de marcas
Comercializacdo de S
Sementes S.A. individuais HO IGUAGU IPRO (CERRADO)

FONTE: A autora (2022).

E importante lembrar que, quando se fala em “marca sem uso” ou em “uso sem

registro de marca”, a categoria escolhida refere-se somente as classes de marcas

identificadas no inicio do capitulo: 01 e 31. E possivel que as empresas estejam utilizando

marcas registradas em outras classes que ndo exclusivamente relacionadas a sementes

para utilizar como forma de divulgacéao de cultivares. A marca Embrapa, por exemplo, é
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registrada no INPI nas classes 37 e 42, que séo classes relacionadas a servigos de pesquisa
agropecuéria e desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

A utilizagdo de referéncias & marca das empresas, como ocorre no caso da
Embrapa — ou mesmo o M, se referindo a Monsanto ou o Syn, se referindo a Syngenta —
pode demonstrar que a marca do obtentor, ainda que ndo tenha o registro nas classes
previamente escolhidas, é tdo poderosa que dispensa a marca da variedade em si. Talvez
seja ainda mais interessante, em termos de associacao, relacionar a variedade a empresa,
que ja tem seu reconhecimento estabelecido, do que a uma nova marca que precisara se
esforcos para ser incluida no mercado.

N&o ter 0 uso das marcas registradas nas classes previamente indicadas, portanto,
n&o quer dizer que ndo haja uma marca registrada (no caso, das empresas) sendo utilizada
como ferramenta de apropriabilidade dos esforcos para o desenvolvimento e
comercializacdo de novas variedades de cultivar.

Como as buscas foram feitas em mais de um site quando havia divulgagéo por
mais de uma empresa (exemplo: obtentora e multiplicadoras), € possivel que 0os nomes
utilizados pelas cultivares tenham aparecido em mais de uma forma, como foi o caso da
GDM, da TMG e da BASF.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os direitos de propriedade intelectual, que no Brasil foram estabelecidos no
decorrer da década de 1990 em decorréncia do ingresso do pais na OMC e no acordo
GATT, ampliaram significativamente as possibilidades para que grandes e empresas e
corporagdes, incluindo as multinacionais do segmento agricola, pudessem explorar
economicamente os frutos decorrentes dos investimentos em P&D. A partir do momento
em que existe um aparato regulatdrio que permite o usufruto dos esforcos inovativos e no
qual surgem oportunidades decorrentes da juncdo entre biotecnologia e melhoramento
genético convencional, forma-se o cenario favoravel para o surgimento de inovacoes.
Nesse mesmo periodo, a semente de soja, que desde 1960 é cultivada no Brasil, passa a
ter ampla projecdo e comeca a ser produzida por grandes empresas. Desde entdo, a soja
transgénica vem alcancando patamares importantes na agricultura e na economia
brasileiras.

Quando se fala em sementes geneticamente modificadas, as possibilidades de
protecdo por propriedade intelectual sdo variadas: patentes para 0s eventos genéticos e
para as tecnologias que possibilitam que eles sejam inseridos nas sementes; protecao por
cultivares para as variedades de sementes (transgénicas ou ndo) que carregam
caracteristicas especificas e desejaveis que podem ser reproduzidas. H4, ainda, uma ampla
e polémica discussao sobre a dupla protecdo, que teoricamente é proibida pela legislacao,
mas na pratica tem-se visto um movimento que flexibiliza a proibi¢do. Abrem-se, desta
forma, precedentes para que a discussdo sobre dupla protecdo seja ampliada para além
dos organismos de propriedade intelectual e novas formas de apropriabilidade se
estabelecam, especialmente pelas transnacionais de sementes transgénicas. Por fim, como
todo esse processo resulta em produtos (tecnologias para a transgenia e variedades de
sementes), ha a possibilidade de registro das respectivas marcas.

Em um contexto em que a biotecnologia e o desenvolvimento técnico e
tecnoldgico de novas variedades de sementes ddo destaque as patentes e as cultivares
como mecanismos de apropriabilidade do esfor¢o inovativo, as marcas registradas
assumem um papel coadjuvante no que diz respeito aos direitos de propriedade

intelectual. No entanto, elas sdo essenciais para que esses esfor¢os tecnologicos sejam
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traduzidos em um nome que possa ser facilmente reconhecido para os elos da cadeia que
irdo multiplicar, revender ou adquirir esses produtos.

Justamente pela complexidade que envolve o desenvolvimento de uma semente
transgénica, ter a possibilidade de revelar todos os elementos resultantes do processo
inovativo por meio de um ou dois nomes se faz imprescindivel. A marca registrada servira
como mensageira das caracteristicas ndo observaveis. Além disso, como apontam
Teodorovicz et al. (2016) e Millot (2009), quando associada a uma patente, a marca € um
ativo importante para atuar como barreira a entrada. Quando a validade da patente se
encerra, pode possibilitar as empresas a extensdo do tempo de obtencdo de lucros
extraordinarios de monopolio.

Por estes motivos, e por serem, embora negligenciadas academicamente como
mecanismos de apropriabilidade em comparacédo aos estudos relacionados a patentes, tdo
importantes para que as empresas consigam se apropriar dos esforcos inovativos, alguns
autores, como Ceccagnoli et al. (2010), Lllerena e Millot (2019), Bei (2018) e Castaldi et
al. (2020), avaliam que as marcas registradas funcionam como ativos complementares.
Considerando essa possibilidade, marca registrada estaria enquadrada em um regime de
apropriabilidade fraco na fase paradigmatica, quando a tecnologia principal fica facil de
imitar e os ativos complementares, especialmente os especializados e co-especializados,
tornam-se criticamente importantes. (TEECE, 1986).

Nesta tese foi somente apontada essa possibilidade, mas o desenvolvimento da
teoria e da analise dos resultados se deu em torno das marcas registradas como
ferramentas de apropriabilidade do esfor¢co inovativo no contexto das sementes
transgénicas de soja. E, nesta seara, encontraram-se alguns elementos passiveis de
discusséo.

O primeiro deles é que, pelo fato de o registro da cultivar estar associado a uma
denominacdo propria (combinacdo de letras e nimeros que permitem a sua identificacéo),
percebeu-se que na divulgacdo dos produtos, muitas vezes a denominagédo da cultivar
assume a funcdo de marca. Existem algumas possiveis explicacdes para esse fenémeno.
Uma delas é que a denominagdo por si so traz elementos que indicam alguns atributos e
informagdes relacionadas a variedade e esta identificacdo é escolhida pelo préprio titular.
Por exemplo: a semente ANrr77 051 da empresa Agro Norte Pesquisa e Sementes LTDA
contém, na sua denominacdo da cultivar, as iniciais da empresa, AN, as letras rr que
indicam o uso da tecnologia RR e um numero a diferencia das demais sementes com

caracteristicas similares. Outro exemplo é a BTS7804IPRO, da empresa Biotech Seeds
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Ltda., que também contém as iniciais do nome da empresa e finaliza com IPRO, com uma
indicacdo de que h& o uso da tecnologia Intacta RR2 Pro. Nem todas as cultivares fazem
uso da denominacdo para indicar estes atributos, mas a caracterizacdo da variedade
permite que seja feito dessa forma. Outra opcao para denominacdo da cultivar é o uso de
uma combinacgdo de letras caracterizando um nome distintivo, a exemplo da empresa
Avanti Seeds e suas variedades AV Digna RR, AV Guria RR etc.

Existe, portanto, na denominacdo da cultivar, uma dindmica prépria que
possibilita a associacdo da variedade a algumas de suas caracteristicas ou a um nome
distintivo, facilitando, desta forma, a sua divulgacdo sem a necessidade do registro de
marca. Conforme destacado por Barbosa et al. (2016), a denominacdo especifica da
cultivar indica ao consumidor atributos especiais a determinado produto. E este objetivo
normalmente é atingido pelo uso de marcas. Obviamente, o registro de uma marca
associada a cultivar traria outras vantagens que a denominacao da cultivar ndo permite,
sendo a maior delas a possibilidade de prorrogar indefinidamente o nome, enquanto a
validade da denominacéo da cultivar se encerra a partir do momento em que o periodo de
protecao finaliza.

Para comparar a especificidade dessa dinamica das variedades de cultivar frente a
outros tipos de protecdo, pode-se tomar como exemplo a patente. A patente também
possui um numero de identificacdo proprio (ndo escolhido pelo titular, mas gerado pelo
sistema). No entanto, esse nimero vem junto ao titulo da patente, que é obrigatério. A
identificacdo do processo em si (0 nimero da patente) contém elementos que identificam
0 pais onde o processo foi protocolado, um nimero onde deve constar a data de protocolo
e um cddigo que ird indicar se o pedido se refere, por exemplo, a um pedido de invencédo
ou a uma patente ja concedida. Exemplo: US2022325295(A1). Mas ndo traz elementos
que identificam o produto patenteado em si, sendo necessario, neste caso, 0 uso de uma
marca para divulgar o produto decorrente desta patente.

Ainda comparando as dindmicas de denominacdo de patentes e cultivares, €
necessario pensar no objeto passivel de protecdo e na sua forma de comercializagcdo. A
patente é um titulo de propriedade temporaria sobre uma invencdo de produto ou
processo. Para que o titular obtenha esse titulo, concedido pelo Estado, é necessario que,
obrigatoriamente, descreva a invencdo que é objeto de protecdo de forma que seja
possivel, com a informacéo contida no documento, reproduzir a referida invengéo.

O intuito principal dessa contrapartida € estimular o desenvolvimento cientifico e

novas invengdes, visto que se a comunidade cientifica e as empresas tiverem ciéncia do
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que ja foi e do que esta sendo desenvolvimento em termos de P,D&I, poderdo dispensar
esforcos a partir de um ponto conhecido e divulgado. No entanto, essa contrapartida tem
seu 6nus. Apesar de o titulo de propriedade assegurar ao titular que, durante o periodo de
vigéncia da patente (20 anos geralmente) somente ele podera usufruir comercialmente e
economicamente dos frutos daquela invencéo, na pratica a concorréncia podera utilizar a
informacdo divulgada no relatério de patente para se beneficiar de alguma forma. E, no
caso de copia, cabera ao dono da patente dispender esforcos e recursos para defender sua
invencao.

O papel da marca, nesse sentido, € muito importante. Porque ao divulgar, por
exemplo, uma novo smartphone, a Samsung ndo precisa associar o produto final as
dezenas, ou centenas, de patente envolvidas na tecnologia. Basta o cliente saber que o
nome Samsung Galaxy Z indica que um novo produto, com atributos de qualidade e
inovacdo ja conhecidos por ser uma marca reconhecida, foi lancado. N&o revelar as
diversas patentes necessarias para compor a tecnologia do aparelho também dificulta o
uso da informacdo revelada no relatério de patente por concorrentes. Trazendo um
exemplo ao tema da tese, a tecnologia patenteada Intacta RR PRO ndo traz junto a marca
0 numero da sua patente. Divulgar o nimero de processo de patente resultaria em indicar
o relatério onde estdo descritas as etapas para a elaboragdo daquela tecnologia (que pode
ser encontrado por meio de busca, mas requer um esforco maior). E mais interessante
para a empresa que essa informacédo ndo seja tdo facilmente encontrada.

O mesmo nado ocorre com a cultivar, pois a informacao liberada nos extratos ndo
é suficiente para que alguém replique o melhoramento vegetal que foi desenvolvido.
Relacionar as variedades a uma identificagdo do processo, portanto, acaba sendo
vantajosa, pois identifica que existe uma protecdo por meio de propriedade intelectual e
permite que aquela denominacdo Unica sirva como um sinal distintivo.

Ainda assim, o resultado das analises demonstra que as marcas registradas tém
sido utilizadas no ambito da divulgagdo de cultivares. Algumas empresas utilizam um
nome genérico da empresa ou das variedades de sementes associado ao nome registrado
no sistema CultivarWeb, como é o caso da empresa Basf, com as Variedades Credenze®.
Outras, como a Seedcorp Ho, tiveram o comportamento esperado no desenvolvimento da
hipotese: registrou nomes distintivos (diferentes das identificagdes das cultivares) para
cada uma das variedades de sementes protegidas e divulgadas.

O cenério ideal, que instigou 0 meu problema de tese e a minha hipotese, se

revelou em apenas trés casos de cultivares: com a empresa GDM Genética do Brasil, com



212

a empresa Intellicrops Sementes e com a empresa Seedcorp Ho. Esse cenario seria: 0
registro de marca de cada cultivar diferente da denominagéo da variedade no sistema
Cultivar Web e a utilizagdo dos nomes registrados por marca para a divulgacdo das
variedades. Além disso, os nomes divulgados das tecnologias (protegidas por patentes)
utilizadas para transgenia nas sementes de soja transgénica também foram todos
registrados.

Ainda que a hip6tese no seu cenario ideal ndo tenha se confirmado no caso de
todas as empresas detentoras de cultivares de soja que possuem marcas registradas, existe
uma parcela relevante que faz o uso da marca registrada para divulgacdo de suas
variedades de sementes. Isso demonstra que, embora exista essa dindmica diferenciada
do uso da denominacdo da cultivar como simbolo distintivo dos produtos, existe a
compreensdo, por parte das titulares, de que é necessario investir no registro de marcas
da empresa e das sementes para que a difusdo do nome se perpetue mesmo apo6s o fim da
vigéncia da cultivar.

No que diz respeito a marca registrada como mecanismo de apropriabilidade, o
exemplo mais concreto de que isso ocorre é a tecnologia Roundup Ready, cuja patente da
semente transgénica expirou em 2010 e a marca, que teve seu primeiro protocolo feito
em 1993, continua sendo prorrogada e ainda esta vigente. Essa pratica de prorrogar as
marcas registradas de forma a conseguir uma forma de estender os privilégios obtidos por
uma cultivar cuja validade se encerrou ainda ndo pode ser comprovada com as variedades
levantadas, pois elas sé tratam de sementes com protecdo vigente. No entanto, o fato de
muitas delas investirem no registro das marcas, seja de marcas genéricas, de marcas da
empresa aplicadas as sementes da soja ou de marcas registradas individualmente para
cada variedade, indica um movimento de utilizacdo da marca registrada como uma
ferramenta de apropriabilidade em conjunto com o registro de cultivar.

E necessario frisar que a busca foi feita no banco de marcas do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI), onde constam somente as marcas protocoladas em
territorio brasileiro. E possivel que exista, em outros paises, outra dindmica de
combinacdo da protecdo sui generis para variedades vegetais com marcas registradas.
Essa investigacdo €, inclusive, uma sugestdo para estudos futuros. Outra sugestdo é para
a utilizacdo dos documentos relacionados aos processos de marca do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial. Eles revelaram, especialmente nos casos de fusdes e

aquisicoes, dados relevantes sobre a dindmica das empresas envolvidas.
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Por fim, no ambito desta pesquisa, foi indentificado, durante a busca de marcas,
que a dindmica de registro de marcas para agrotdxicos é bastante distinta da dindmica
identificada para cultivares. Existe, por parte das multinacionais, indicios de que hé forte
investimento para uma grande quantidade de marcas registradas que possibilite a
diferenciacdo da ampla gama de opc¢des no mercado. Reiterando a diferenca de que estes
herbicidas, pesticidas fungicidas e demais “idas” sdo passiveis de prote¢ao por patentes.

Nesse sentido, deixo esta Ultima sugestéo para investigagOes futuras.
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